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Wprowadzenie

Oddajemy do rak czytelnikéw niezwykty tom czasopisma Horyzonty Edukac;ji
Akademickiej. Zgodnie ze swoim tytutem, zawiera on zbiér tekstow, ktdre kazdy z innej
perspektywy poruszajg temat TRANSFORMACJI W KRAJOBRAZIE SZKOLNICTWA
WYZSZEGO. Kolekcja artykutéw, sama w sobie o réznorodnym stylu narracji i formy,
nie tylko jest autorstwa kilkudziesieciu tgcznie autoréw i autorek, zwigzanych z wieloma
osrodkami akademickimi w Polsce, ale tez rysuje obraz dylematéw daleko
wykraczajgcych poza waski horyzont instrumentalnego myslenia o dydaktyce i edukag;ji
akademickiej. Jest to horyzont szeroki, poza ktérym autorzy dotykaja wspotczesnych
wyzwan w edukacji akademickiej zwigzanych z nowymi technologiami, rolg sztuczne;j
inteligencji, sensotwérczym aspektem ksztatcenia w nowych i tradycyjnych
podejsciach dydaktycznych, oraz sama przysztoscia ksztatcenia w réznych dziedzinach:
od humanistycznej i spotecznej po nauki medyczne, i o ziemi. Autorzy i autorki
dostrzegajg, charakteryzujg, badajg i naswietlajg w swoich artykutach najbardziej
wrazliwe obszary wspdtczesnej dydaktyki szkoty wyzszej, umieszczajac je kazdorazowo
w kontekscie tytutowej transformacji. Gdzie i w jaki sposéb zachodzi zmiana? Na czym
polega dylemat aplikowania sztucznej inteligencji w edukacji i czy jest jednostronnie
mozliwy do wartosciowania? W ktérym miejscu transformacje mozna nazwad
zagubieniem sensu na progu ery ,osobliwosci” (za Piotrem Kallasem), a w ktérym jest
to préog do nowego, wspaniatego Swiata? | w koncu, jak pomagac i wspieraé
Srodowisko akademickie oraz studenckie w tych delikatnych i zarazem ztozonych
procesach dydaktycznych, ktére podlegaja transformacji systeméw wartosci, ale

rownolegle sg zanurzone w transformacjach instytucjonalnych?
Sygnaty o tekstach

Trzy pierwsze artykuty podejmujg temat przysztosci nauczania literatury i ttumaczen
w obliczu rozwoju sztucznej inteligencji. Piotr Kallas analizuje znaczenie literatury
w czasach, w ktérych Al zmienia sposoéb przyswajania wiedzy i rewolucjonizuje nie tylko
dydaktyke literatury, ale tez wptywa na sposoby jej odczytan. Autor zadaje w swoim
tekécie pytanie niepokojgce: czy literatura przetrwa epoke post-Gutenbergowska?
Podkresla koniecznosé zmiany podejscia do czytania i interpretacji tekstéw, wskazujgc
na rosnace dzis znaczenie , gtebokiego czytania” oraz kontekstualizacji dziet literackich

w dobie cyfrowej. Literatura i jej czytanie moga, zdaniem autora, pozostac jedynym
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miejscem pozostawionym spekulacji, a ta pozostanie swoistg sztuka niekoniecznie

dostepna jazniom technologicznym.

Drugi artykut, autorstwa Magdaleny Bulinskiej, podejmuje temat obecnosci Al
z perspektywy problematyki ksztatcenia ttumaczy. Autorka zastanawia si¢ nad sensem
nauczania przektadu w dobie automatycznych ttumaczen, analizujac pod tym katem
programy dydaktyczne i wskazujgc na kluczowe kompetencje, ktére powinny byc
rozwijane, by przyszli ttumacze mogli skutecznie funkcjonowaé¢ w zawodzie.
Konstatuje, ze nade wszystko, ksztatcac ttumaczy, nie wolno zapominaé¢ o tym, ze

sednem jest ksztatcenie zywych oséb, a nie maszyn.

Krzysztof Patkowski i Marek Zielinski zbadali z kolei postawy réznych grup
(studentéw, nauczycieli, wyktadowcéw i przedstawicieli biznesu) wobec
wieloaspektowego wykorzystania sztucznej inteligencji w edukacji: w aspekcie
narzedziowym, spotecznym, etycznym i instytucjonalnym. Wyniki ich badania wskazuja
zarbwno na korzysci stosowania Al w dydaktyce, takie jak personalizacja ksztatcenia
i automatyzacja proceséw dydaktycznych, jak i wyzwania, takie jak etyka i prywatnosc¢
danych. Autorzy wskazujg tez na potrzebe formalnych regulacji oraz budowania
wsparcia dla nauczycieli w zakresie odpowiedzialnego stosowania Al w dydaktyce. Na
uwage zastugujg etyczne i organizacyjne wyzwania, jakie cigzg na instytucjach. W tym
aspekcie uczelnie jako organizacje, ale tez paradygmat pracy dydaktycznej,
zdecydowanie znajduja sie w okresie radykalnej transformac;ji.

Kolejne trzy teksty przekierowuja juz uwage czytelnikdw z obszaru zmian na styku
dydaktyki i technologii, na bardziej humanistyczno-relacyjny wymiar i obszar metod
pracy dydaktycznej ze studentami i studentkami. Grzegorz Grzegorczyk omawia
potencjat Podejscia Skoncentrowanego na Rozwigzaniach (PSR) (Problem Solving
Approach), ktére sprzyja wiekszej autonomizacji i wzrostowi motywacji studentéw,
choé moze rodzi¢ trudnosci implementacyjne. U podfoza trudnosci lezy konieczno$c
zmiany myslenia o roli nauczyciela w procesie dydaktycznym. Przewaza jednak korzys¢
ptynaca dla studentow, ktorzy przy wykorzystaniu tego podejscia budujg nie tylko
wiedze, ale i kompetencje migkkie, interpersonalne oraz przedsigbiorcze, pozwalajace

im autonomicznie sterowac¢ swoim projektem edukacyjnym i zyciowym.

Tekst Mirostawy Malinowskiej prezentuje dziesiecioletnie doswiadczenia Wydziatu
Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego z pracg metodg tutorska. Autorka
przedstawia, oparta na badaniu wifasnym, perspektywe studentéw - tutees,
absolwentéw tutoringu i samych tutoréw, pokazujac zalety tego modelu, takie jak

rozwdj indywidualnych zainteresowan i umiejetnosci badawczych. Autorka jednak
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podkresla koniecznos$¢ nieustannej potrzeby ewoluowania rozwigzan systemowych na

rzecz tutoringu, paralelnie do zmian, jakie obejmuja system szkolnictwa wyzszego.

Dariusz Stepkowski w swoim artykule analizuje watek pracy dydaktycznej od jeszcze
innej strony. Przeprowadziwszy na UKSW badanie na temat przygotowania
doktorantéw do nauczania akademickiego konkluduje, ze doktoranci czesto
postrzegajg nauczanie jako pozoracje, nie odrézniajgc dziatan dydaktycznych od
administracyjnych, i nie angazujgc studentéw wystarczajgco w  proces
(samo)ksztatcenia. Wyniki przytoczonego badania wskazuja na potrzebe lepszego
przygotowania mtodych naukowcédw do roli wyktadowcow akademickich oraz reformy

kurséw pedagogicznych na uczelniach.

Ostatnie trzy teksty, zamykajgce ten tom, rowniez uktadajg sie w spdjny tematycznie
trop poznawczych poszukiwan, chociaz o innym nachyleniu. Zauwazamy w nich
przyjecie przez autoréw i autorki perspektywy transformowania oraz rozwijania
kompetencji akademickich kadr dydaktycznych na tle krajowych, i globalnych trendéw

w tym zakresie.

Artykut Iwony Maciejowskiej analizuje koncepcje Educational Developer i stawia
pytania o to, kim jest wspofczesnie taka postac i jej przynalezne role w szkolnictwie
wyzszym. Opierajac sie na wnioskach z konferencji ICED 2024 w Nairobi, przywotuje
réozne modele zmiany edukacyjnej i w tym kontekscie sposoby funkcjonowania
centréw wsparcia dydaktyki na $wiecie. Autorka podkresla znaczenie profesjonalizacji
wyktadowcédw w zaleznosci od obranego kierunku kariery, szczegdlnie gdy jest nim
ekspertyza w zakresie dydaktyki. Ponadto, prezentuje modele motywowania ich do
podnoszenia swoich kompetencji, dzielac sie ustyszanymi na konferencji trendami
i technikami pomocnymi w tym procesie w réznych krajach. Maciejowska podkresla
znaczenie elementéw miekkich, takich jak emocje i poziomy motywacji, ktére obok
caftosciowej tzw. , architektury praktyki” w instytucji, nie powinny zosta¢ pomijane przy
rysowaniu polityki wewnetrznej organizacji. Wspomagac ten proces powinny badania
naukowe, bowiem bez wiedzy naukowe] o dydaktyce, same procesy certyfikacji beda

jedynie ... pozoracja (za Stepkowskim tutaj).

W  podobnym duchu utrzymany jest kolejny tekst, ktéry nawigzuje do
miedzynarodowego programu ,Mistrzowie Dydaktyki”, realizowanego w Polsce
w latach 2019-2023. Artykut ten stanowi pierwszy w historii czasopisma HEAD,
unikatowy w naukach spotecznych i humanistycznych, przyktad pisania kolektywnego.
Trzynastu autoréw i autorek podijefo sie zredagowania pierwotnej notatki, ktéra

powstata podczas sesji sieciowania Absolwentéw i Absolwentek MoD na konferencji
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VIVA DYDAKTYKA 2024 w Uniwersytecie Gdanskim, i przeksztatcenia jej w artykut. We
wspolnie kreowanym teksécie oméwiono wptyw programu na polski system akademicki
oraz wyzwania zwigzane z dalszym wsparciem dydaktykéw w ich rozwoju
profesjonalnym. Autorzy i autorki, afiliowani w kilkunastu réznych uczelniach, z jednej
strony zebrali na stronach artykutu juz istniejgce rozwigzania instytucjonalne sprzyjajace
dydaktyce jako waznej czesci aktywnosci w uczelni. Z drugiej, zaproponowali nowe
postulaty i rekomendacje co do sposobdéw utrzymania i rozwijania przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego potencjatu dydaktycznego, ktéry rozwiniety zostat
poprzez udziat w programie okoto tysigca polskich akademikéw i akademiczek. Tekst
zwiencza zakre$lenie wizji oraz celéw powoftania Fundacji Absolwentéw programu
.Mistrzowie Dydaktyki”, a cato$¢, w zamiarze grona autorskiego, ma stanowic¢ wazny
gltos Srodowiska skupionego wokét dbania o jakos¢ ksztatcenia w jej realnym,

prakseologicznym oraz ontologicznym wymiarze.

Ostatni tekst réwniez dotyczy przysztosci ksztatcenia akademickiego, lecz tym razem
w kontekscie kadr medycznych. Agnieszka Zimmermann koncentruje sie na
rekomendacjach  Konferencji Rektorow Akademickich Uczelni Medycznych,
dotyczacych modyfikacji ksztatcenia medycznego w Polsce. Wskazuje na koniecznosc
dostosowania programéw ksztatcenia oraz realizacji form dydaktycznych do
dynamicznie zmieniajacych sie realidw systemu opieki zdrowotnej oraz wyzwan
stawianych przez kontakt z pacjentem. W swojej eseistyczne] narracji postuluje
o potrzebe bardziej uwaznego przygotowania studentéw do pracy w Srodowisku
petnym nieprzewidywalnych sytuacji, z ktérymi beda sie spotykaé w rzeczywistej pracy.
Transformacja podejs¢ do wiedzy i praktyki, zatozen programowych, oraz relagji
w Srodowisku akademickim to zdaniem autorki podstawa podniesienia jakosci

ksztatcenia mtodych kadr medycznych.

Numer zamykajg trzy informacje o wydarzeniach waznych na mapie doskonalenia
dydaktyki oraz kompetencji dydaktycznych nauczycieli i nauczycielek akademickich
w roku 2025.

Pierwszy plakat zaprasza na cykliczng, juz 4. Edycje Ogdlnopolskiej Konferengji
Dydaktyki Szkoty Wyzszej VIVA DYDAKTYKA! 2025. Odbedzie sie ona
w Uniwersytecie Gdanskim w dniach 22-23 maja 2025 i w tym roku nosi tytut
przewodni: Dydaktyka bez granic? Drugi plakat zaprasza na konferencje dedykowang
dydaktykom przedmiotowym chemii: Eurovariety 2025, odbywajgca sie w Krakowie.
Trzeci zacheca do udziatu w letniej szkole dla Educational Developers, ktéra organizuje

Uniwersytet w Groningen, Niderlandy i nosi tytut: Empowering Educational



EDUKAC])I AKADEMICKIE)

Developers to Train University Teachers. Oba wydarzenia odbywaja sie na poczatku
lipca 2025 roku.

Transformacje w krajobrazie szkolnictwa wyzszego w Polsce, jak pokazuje tematyka
prezentowanego tomu, przybierajg bardzo rozmaite odstony. Instytucjonalne zmiany
w kulturach organizacji i kulturach studiowania przebiegaja z rézng dynamika
w réznych uczelniach. Jest jednak co$, co faczy te dziatania oraz uwspdlnia dynamike:
to nauczyciele i nauczycielki o wspdlnej wizji i przekonaniach na temat tego, czym jest
dobre ksztatcenie i czego potrzeba do jego rozumienia oraz praktykowania.

Zapraszamy serdecznie do lektury!

Beata Karpiriska-Musiat
Gdansk, grudzien 2024 r.



EDUKAC])I AKADEMICKIE)

Horyzonty Edukacji Akademickiej 2/2024 (ss. 9-35)
DOI: https://doi.org/10.26881/head.2024.2.01

Piotr Kallas

Instytut Lingwistyki Stosowanej
Wydziat Filologiczny, Uniwersytet Gdanski
ORCID: 0000-0003-4207-9514

Nauczanie i studiowanie literatury u progu ,Osobliwosci”

Streszczenie

.Osobliwosé¢” to ,hipotetyczny punkt w przysztym rozwoju cywilizacji, w ktérym postep techniczny
stanie sie tak szybki, ze wszelkie ludzkie przewidywania stang sie nieaktualne; gtéwnym wydarzeniem,
majgcym do tego doprowadzi¢, bytoby stworzenie sztucznych inteligencji przewyzszajacych
intelektualnie ludzi.” Moéwi sie o niej od potowy XX w., lecz dopiero w ciggu ostatnich kilku lat
perspektywa osiggniecia ,Osobliwosci” wyraznie sie urealnita i przyblizyta. Na naszych oczach epoka
Gutenberga, epoka ksigzki drukowanej jako gtéwnego nosnika informacji, zbiorowej pamiegci i idei,
przemija. W programach szkolnych i planach studiéw humanistycznych ciggle jednak wiele miejsca
(a tym samym srodkéw, czasu i energii) poswieca sie na nauczanie literatury. Czy jednak u progu tak
rewolucyjnych przemian ma jeszcze sens czytanie, studiowanie i wykfadanie literatury? A jesli nawet tak,
to jaka literature warto dzisiaj czytac i studiowac? | w jaki sposéb o niej moéwic, jak jej nauczaé? Wydaje
mi sig, iz odpowiedz na postawione powyzej pytania moze by¢ pozytywna — pod warunkiem jednak, ze
uda nam sie przetamac edukacyjne schematy, spojrze¢ na teksty literackie w szerokim kontekscie kultury
i osiggna¢ umiejetnosc tzw. ,gtebokiego czytania”. Proponuje przyjrzec sie temu na przyktadzie kilku

wybranych brytyjskich tekstéw literackich powstatych w zesztym i obecnym stuleciu.

Stowa kluczowe: osobliwosé, sztuczna inteligencja, futurologia, literatura, nauczanie literatury

Summary

“Singularity” in physics means “a point or region of infinite mass density at which space and time are
infinitely distorted by gravitational forces and which is held to be the final state of matter falling into
a black hole”, but in futurology it refers broadly to “a hypothetical future point in time at which
technological growth becomes uncontrollable and irreversible, resulting in unforeseeable
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consequences for human civilization”. That point seems to be drawing near, and the consequences of
its arrival will surely be massive, and possibly disastrous. In any case, we are already witnessing an
unprecedented revolution in the field of human communication: the Age of Print is giving way to the
Digital Age, and its latest development is universally accessible artificial intelligence. In view of these
upheavals, does it still make sense to teach and study literature? And if so, what kind of literature will
be relevant and interesting for future generations? How to teach it? In my view, it is very possible to
answer these and similar questions in the affirmative. The precondition, however, is to adopt to the
changing circumstances of human (and post-human) life, to consider literary texts in their wide cultural
contexts as well as in their various non-literary incarnations (play, film, computer game, etc.), and to
adopt the technique of so-called “deep reading.” The present essay will present several examples of
English-language literary texts that seem to be worthy of studying and teaching on the eve of
Singularity.

Keywords: singularity, artificial intelligence, futurology, literature, teaching literature

Notka o autorze

Dr Piotr Kallas, adiunkt w Instytucie Lingwistyki Stosowanej na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu
Gdanskiego i wykfadowca w Akademii Nauk Stosowanych w Elblggu, autor czterech publikacji
ksigzkowych i ponad dwudziestu artykutéw naukowych.

Wyktadane przedmioty: literatura i kultura krajow anglojezycznych, teoria literatury, ttumaczenia
literackie, praktyczna nauka jezyka angielskiego.

Zainteresowania badawcze: motywy zydowskie w literaturze anglojezycznej, powies¢ historyczna,
powies¢ detektywistyczna, twoérczos¢ Geoffreya Chaucera, doktora Samuela Johnsona i Petera
Ackroyda, a takze narracje miejskie, mitologia i antropologia miasta oraz literacki obraz Londynu.
Wazniejsze publikacje: Pielgrzym Wiecznodci. Posta¢ Zyda Wiecznego Tutacza w  brytyjskiej
i amerykanskiej literaturze romantycznej (The Pilgrim of Eternity. The Figure of the Wandering Jew in
the Romantic Literature of Britain and America), Elblag: Wydawnictwo PWSZ, 2011; Narrativity in
Action: Language, Culture and Text (wspdlnie z Magdaleng Grabowska i Grzegorzem Grzegorczykiem),
Frankfurt am Main: Peter Lang, 2017; Identities in Translation. Religion, Gender, Locality, Ethnicity
(wspdlnie z Magdaleng Grabowskg i Seanem Moranem), Gdarisk University Press, Gdarnsk 2020;
Aspects of dialogicality in text, talk and teaching (wspdlnie z Magdaleng Grabowska i Grzegorzem
Grzegorczykiem), Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek, 2021.

Wstep: koniec i poczatek?

Zaczne od jednoznacznej deklaracji: pytanie ukryte w tytule niniejszego tekstu (,Czy
warto jeszcze...?"”) jest moim zdaniem pytaniem retorycznym. Literature nadal warto
pisa¢, czytac i studiowac — ale przyznajg, iz nie jest to juz dla wszystkich samo przez sie
oczywiste, tak jak to byfo jeszcze kilkadziesiat (piecdziesigt, moze nawet trzydziesci) lat
temu. Postaram sie zatem udowodnié, iz wyktadacd literature jednak warto, nawet

w naszych czasach, kiedy to tzw. ,Osobliwos¢” (przewrdt technologiczny, ktéry
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gruntownie odmieni oblicze naszego $wiata — wyjasnimy to pojecie ponizej) wydaje
sie nadciggac wielkimi krokami — a moze nawet juz nadeszta, juz trwa, tylko my jeszcze
sobie z tego nie zdajemy sprawy, jak bohater wiersza Mitosza o koncu $wiata: , Nikt
nie wierzy, ze staje sie juz...”? (,Piosenka o koncu swiata”, 1945). A moze wtasciwie
nalezatoby przywofa¢ inne stowa — fraze, ktérg czesto okresla sie historyczny przetom
roku 1945: koniec i poczatek (zob. np. tytut wystawy i ksigzki autorstwa Anieli Sliwki
i Stefana Figlarowicza, Koniec i poczatek. Prywatne kolekcje fotograficzne, Gdarsk
1945-1955, 2000, czy tez motyw przewodni reportazu historycznego Magdaleny
Grzebatkowskiej, 1945. Wojna i pokdj, 2015).

O ile znaczenie pierwszego ze wspomnianych stéw jest jasne (,,koniec” to w kontekscie
naszych rozwazan ,koniec literatury”), to co oznaczaé¢ miatby wspomniany powyzej
.poczatek”? Odpowiedzi moze by¢ wiele: na przyktad poczatek nowej ery
w interpretacji tekstéw literackich, czytanych i analizowanych juz nie tylko przez ludzi,
ale takze przez rozliczne sztuczne inteligencje (Sl). Jak wyobrazi¢ sobie — dajmy na to
— Swiat przedstawiony ze stynnego opowiadania Jorge Luisa Borgesa ,Biblioteka
Babel” (z tomu Ogréd o rozwidlajacych sie Sciezkach, 1941)? Istnieje wiele ilustracji
stworzonych przez ludzi (np. przez francuskiego artyste Erika Desmaziéres’a w r. 1997),
ale pojawity sie juz tez grafiki bedace dzietem sztucznej inteligenci (np. DALLE-E 2,
2023): sfera ludzkiej wyobrazni zostaje wzbogacona wytworami wyobrazni
.maszynowej”. Nikt chyba nie ma watpliwosci, iz na naszych oczach dokonuje sie
wielka przemiana, przewrdt technologiczny i naukowy gtebszy i szybszy, niz wszystkie
poprzednie, prawdziwa rewolucja. Pytanie wiec brzmi: czy w $wiecie, jaki sie wytania
na naszych oczach bedzie miejsce dla literatury? Czy S| okaze sie $miertelnym
zagrozeniem dla literatury, wrecz jej grabarzem, czy — przeciwnie — swego rodzaju
,wartoscig dodana”, nowym wymiarem twdrczosci artystycznej, a moze po prostu
kolejng ,twérczg jednostka”, kolektywnym post-ludzkim ,artystg”?

Wydany w r. 1950 kryminat Agathy Christie pt. A Murder Is Announced (Morderstwo
odbedzie sie...) rozpoczyna sie od nietypowego ogfoszenia w lokalne] gazetce:
w najblizszy pigtek o 18.30 w wiosce Chipping Cleghorn zostanie popetnione
morderstwo (“A murder is announced and will take place on Friday, October 29th, at
Little Paddocks at 6.30 p.m. Friends please accept this, the only intimation.” Christie
2022, s. 5) Takze smier¢ literatury wieszczono juz wielokrotnie: nadej$¢ miata wraz
z pojawieniem sig kina, telewizji i internetu; w 1967 John Barth ogtosit esej , Literatura
wyczerpania” (,The Literature of Exhaustion”), konstatujgcy starczy uwiad narragcji
literackiej w ogdlnosci, a w szczegdlnosci — jej nurtu realistycznego. Wyglada jednak

na to, iz nalezatoby raczej sparafrazowac réwnie stynne oswiadczenie innego
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amerykanskiego pisarza, Marka Twaina (z r. 1897): pogtoski o $mierci literatury sa
mocno przesadzone.! Kolejne lata i dziesieciolecia po publikacji tekstu Bartha
przyniosty prawdziwy wysyp literackich talentéw i arcydziet (wystarczy tu wspomniec
tytutem przyktadu — pozostarimy przy ,wysokiej” literaturze anglojezycznej — twoérczosé
Salmana Rushdiego, Zadie Smith, Juliana Barnesa, lana McEwana, Davida Lodge’a,
Cormaca Mccarthy’ego, Toni Morrison czy Margaret Atwood), a dar opowiadania
(konstruowania fabuty) pozostat kluczem do sukcesu nie tylko prozy gatunkowej, ale

tez powiesci nurtu realizmu magicznego czy literatury postkolonialnej.

Przemija postaé swiata

15 maja 2024 Polskie Radio 24.pl (a za nim inne media) podato: ,,Napedzany sztuczna
inteligencja robot Prymus przystgpit do matury z jezyka polskiego. Napisat prace
w 30 minut, z drobng asysta cztowieka przewracajacego dla niego kartki arkusza
maturalnego. Jego praca zostata pozytywnie oceniona przez trzech nauczycieli.
"A wigc (juz po raz drugi, cho¢ poprzednio wypracowanie nie zostato przez komisje
egzaminacyjng ocenione pozytywnie) sztuczna inteligencja napisata mature
z polskiego... Czy to nas dziwi? Szokuje? Czy moze cieszy? Czy wymaganie od
mtodych ludzi umiejetnosci napisania rozprawki czy eseju mija sie w takim razie
z celem? (Przyznajmy szczerze: pisanie wypracowan nigdy nie byto zbyt popularne ani
wsrdéd ucznidw, ani nauczycieli; C. S. Lewis miat niewatpliwie racje, gdy zauwazyt
w Koniu i jego chtopcu — pigtym tomie z cyklu Opowiesci z Narnii (1954), iz wszyscy
lubig dobre historie, a nikt nie przepada za esejami.?) Nawiasem mowigc: co
z matematyka i innymi przedmiotami w obliczu btyskawicznego rozwoju SI? Czy

sensownos¢ ich nauczania réwniez nalezatoby zakwestionowac?

Nie chodzi juz zresztg o to, iz zdaniem wielu ludzi ,matura to bzdura” (kanat na
YouTube pod ta nazwa zatozyli . 2010 gdanszczanie Adam Drzewicki i Piotr Dybski),
tylko o to, czy przypadkiem nie tylko egzamin w takiej formie, w jakiej go znamy, ale
i maturzysci, i ich nauczyciele i egzaminatorzy nie stali sie juz (albo nie stang sie
w bliskiej przysztosci) po prostu ,zbedni”? Od pewnego czasu mdwi sie coraz gtosnie;

o tym, iz nadchodzaca epoka Osobliwosci — po raz pierwszy w dziejach — pozbawi

' W odpowiedzi na omytkowg publikacje swojego nekrologu przez jedng z amerykanskich
gazet, Twain napisal: “The reports of my death are greatly exaggerated” (Cytat za:
https://www.dictionary.com/browse/the-reports-of-my-death-are-greatly-exaggerated)

2 ,In Calormen, storytelling is a thing you are taught, just as English boys and girls are taught essay-
writing. The difference is that people want to hear the stories, whereas | never heard of anyone who
wanted to read the essays.” (Lewis 1980, s. 35)

12


https://www.dictionary.com/browse/the-reports-of-my-death-are-greatly-exaggerated

EDUKAC])I AKADEMICKIE)

zdecydowang wigkszo$¢ ludzi pracy, a co wiecej — odbierze im poczucie sensu zycia
(nauki, pracy, dziatania). Zanim sie do tych obaw odniesiemy, zacznijmy jednak od
prostszego pytania: Co to jest literatura i jakie miejsce w naszej kulturze dzisiaj

zajmuje?

Co to jest literatura? Jeszcze niedawno odpowiedz byta oczywista: literatura to ksigzki.
Rokokowy obraz Jean-Honoré Fragonarda Dziewczyna czytajaca ksigzke (La Liseuse,
ok. 1776, National Gallery of Art, Washington, D.C.) jest jednym z niezliczonych
przedstawien ludzi pograzonych w lekturze. Na poczatku obecnego stulecia podzielit
on los innych stynnych przedstawien wizualnych i stat sie memem: ukazuje on te sama
dziewczyne oddajaca sie tej samej czynnosci, tyle ze w reku ma ona teraz czytnik
ksigzek elektronicznych (nawiasem modwiagc, w jezyku francuskim mamy tu do czynienia
z gra stéw: liseuse oznacza zarébwno czytelniczke, jak i czytnik ksigzek elektronicznych).
Oba przedstawienia sg znakami swoich czaséw: ludzkos$¢ przeszta diuga droge od
literatury ustnej, poprzez epoke manuskryptéw i ere Gutenberga do naszych czaséw,
epoki tekstow interaktywnych, ebookéw i audio-bookdéw. W XX w. literaturoznawcy
zaczeli konsekwentnie postugiwac sie raczej stowem ,teksty”, o wiele bardzie
precyzyjnym niz ,ksigzki”. Méwimy wiec o ,tekscie literackim”, ,fikcji”, ,narracji”,
o ,darze opowiadania”... Czy to tylko kwestia terminologii albo medium
(zastosowanych materiatéw pismiennych, techniki zapisu i odczytu)? Czy to, jak

czytamy, ma znaczenie?

To zaledwie jeden z wielu tematéw, jakie pojawiaja sie dzisiaj w dyskusjach na temat
szeroko rozumianej literatury. Do innych nalezg przede wszystkim powracajace jak
bumerang dyskusje o kryzysie czytelnictwa, zwtaszcza w Polsce (najnowszy raport
o stanie czytelnictwa w naszym kraju donosi, iz ,43% Polakéw przeczytato w 2023 roku
co najmniej jedna ksiazke...”, i podobno jest to w zasadzie dobra wiadomos¢, gdyz
oznacza ,wzrost o 9%, najwigcej od 10 lat”; pytanie oczywiscie, czy tendencja ta sie
utrzyma — poprzedni wzrost zanotowano po wybuchu pandemii w 2020 r., ale byt on
krétkotrwaty, a w dodatku — znaczy to przeciez, iz zdecydowana wiekszo$¢ Polakdw,
57%, nie przeczytato ani jednej ksigzki). Dyskutuje sie tez o: cenach ksigzek,
znikajacych ksiegarniach, potrzebie tworzenia ,mediatek” zamiast bibliotek, ale
wszystkie te tematy bledng wobec niekoriczacych sie sporéw ideologicznych o liste
lektur. Nie jestesmy tu oczywiscie zadnym wyjatkiem: ciekawy jest np. przypadek
Wielkiej Brytanii, gdzie odpowiednik naszej ministerialnej listy lektur dla szkét réznego
typu, The National Curriculum, stato sie gorgcym tematem kampanii wyborcze]
w r. 2015; jeden ze sloganéw zwycieskiej Partii Konserwatywnej brzmiat: ,Wiecej

Szekspira!”, i dyskusja ta trwa w najlepsze, co pokazuje np. tekst Amandy MacGregor,
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., To Teach or Not To Teach: Is Shakespeare Still Relevant to Today’s Students?” (School
Library Journal, 4 stycznia 2021). Literatura zreszta zawsze tkwita w zelaznym uscisku
polityki: wystarczy wspomnie¢ niesmiate, aluzyjne teksty satyryczne Arystofanesa,
Prawdziwg historie Lukiana z Samosat, w ktérej przenosi on swych bohateréw na
Ksiezyc, by mdc spokojnie opisac i potepi¢ wady rzymskiego spoteczenstwa, zestanie
Owidiusza do Tomi przez cesarza Augusta z powodu pewnej ,piesni”, czy wreszcie
perypetie wydawnicze Folwarku zwierzecego Orwella... Habent sua fata libelli, jak

mawiali starozytni: ksigzki tez majg swoje losy.

Czemu listy lektur budza takie emocje? Czy naprawde decyzja o dodaniu lub
skresleniu jakiegos tekstu ma jeszcze wieksze znaczenie? A jedli nie, to czym zastgpic
literature w programach nauczania? Moze medioznawstwem albo kulturoznawstwem?
Decyzja nie jest fatwa, poniewaz literatura stata sie ,przedmiotem narodowe;j
konsumpcji” jeszcze w XIX w.?, a listy lektur obowiazujg w polskiej szkole od stu lat.
Maria Janion wystapita w ich obronie juz po upadku komunizmu: ,Kanon lektur
szkolnych, cho¢ nieraz w odruchu krytycznym traktowany lekcewazaco, groteskowo
i satyrycznie, wyznacza jednak narodowa przestrzen kultury, a wszelkie beztroskie nim
manipulowanie jest w ogdlnosci dos¢ niebezpieczne.” (Janion 2017, s. 187).

Tak wtasnie brzmi wtasnie tradycyjna odpowiedz na pytanie o celowosé nauczania
literatury: stanowi ona wazny element naszej narodowej, zbiorowej tozsamosci, a lista
lektur jest najbardziej rzucajgcym sie w oczy wcieleniem idei ,,narodowego kanonu
literatury”, czyli zbiorem najcenniejszych dziet sztuki stowa, ktére kazdy wyksztatcony
obywatel powinien znaé. Co nie znaczy naturalnie, iz lista ta jest dana raz na zawsze:
co najmniej od czasu esejow T. S. Eliota (“Tradycja i talent indywidualny”, 1919 i , Kto
to jest klasyk?”, 1944), ktére wstrzagsnety zastanym konsensusem krytyczno-literackim,
wiemy, iz kanon jest tworem dynamicznym, podlegajgcym nieustajacej (i jak
najbardziej  pozadanej)  ewolucji,  zwierciadtem  przemian  politycznych
i Swiatopogladowych, a sama jego idea stata sie zarzewiem fascynujgcych
intelektualnych polemik (zob. np. Harold Bloom, The Western Canon. The Books and
the School of the Ages, 1994; wydanie polskie: Zachodni kanon. Ksigzki i szkofa
wiekéw, Warszawa 2019, albo audycje The Canon Wars nadang przez radio BBC
21 lutego 2022).

3 Zob. np. uwagi Czestawa Mitosza na temat znaczenia literatury epoki romantyzmu w Historii literatury
polskiej (Mitosz 1993, ss. 236-9).
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»~Osobliwosé¢” jest blisko!

Homo sapiens to tylko jedno z wielu facinskich okreslen przywotujacych cechy
charakterystyczne dla przedstawicieli naszego gatunku — sposréd innych wymiernmy
tytutem przyktadu Homo faber czy Homo ludens. Jeszcze innymi atrybutami cztowieka
sg z jednej strony pamie¢ indywidualna i zbiorowa o przeszitosci, z drugiej: sktonnos¢
do spekulacji, prorokowania i wrézenia o tym, co dopiero sie zdarzy. Homo futurus,
.cztowiek przysztosci”, to tytut studium krytycznoliterackiego Very Graaf z r. 1971
poswieconego fantastyce naukowej, a jednoczesnie — wyjgtkowo celne okreslenie na
cztowieka spogladajacego w przysztosé i zadajacego sobie odwieczne pytanie o to, co

ona przyniesie.

Przyszto$¢, cho¢ z definicji niepoznawalna, zawsze nas fascynowata: od magii
(astrologii, wrdzbiarstwa, prorokowania — czyli tzw. prekognicji) po eksperckie
(naukowe) prognozy i futurologie (prognostyke). Do stynnych wspodtczesnych
przepowiadaczy przysztosci nalezeli i naleza miedzy (wieloma) innymi: H. G. Wells
(Ksztatt rzeczy przysztych, 1933), Stanistaw Lem (Summa technologiae, 1964), Alvin
Toffler (Szok przysztosci, 1970, i Trzecia fala, 1980), Jacques Attali (Krétka historia
przyszfosci, 2006) i Juwal Noah Harari (Homo deus: krétka historia jutra, 2016). Dla
naszych rozwazan najwazniejsza jednak jest inna ksigzka: popularnonaukowy bestseller
Raya Kurzweila zatytutowany Nadchodzi osobliwos$¢: kiedy czfowiek przekroczy
granice biologii (2005; kolejne, zaktualizowane wydanie zapowiadane jest na rok
2024).

Najwyzszy czas wyjasni¢, co wiasciwie oznacza powracajgcy w naszych rozwazaniach
jak bumerang termin ,Osobliwos$¢”: chodzi o kolejng wielka rewolucje (przewrdt,
przemiane,” fale”) naukows, technologiczng i spoteczna w dziejach $wiata. Historycy,
ktérzy idac w $lady Fernanda Braudela studiujg dlugoterminowe procesy rozwojowe
ludzkiej cywilizacji (,dtugie trwanie”, ,la longue durée”, ,the long view") mowig
zwykle o trzech rewolucjach: agrarnej, przemystowej i cyfrowej (wyglada na to, iz zaden
z historiozoféw, poczynajgc od starozytnych mitograféw i Sredniowiecznych mistykow
takich jak Joachim z Fiore, poprzez oswieceniowych i romantycznych filozoféw takich
jak Giambeattista Vico czy G.W.F. Hegel, po teoretykédw komunizmu jak Karol Marks,
nie potrafit sie oprze¢ urokowi symetrycznych konstrukcji intelektualnych; wszyscy
postrzegali dzieje ludzkosci jako sukcesje trzech lub pigciu epok). Réwniez z punktu

widzenia szczegdlnie nas tu interesujgcego rozwoju zdolnosci komunikacyjnych
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cztowieka mozemy méwic o kilku kolejnych etapach, od jezyka (mowy) poprzez pismo,

druk i ,tradycyjne” media elektroniczne po internet i ,nowe media”.*

Wedtug Wikipedii ,Osobliwos¢” to ,hipotetyczny punkt w przysztym rozwoju
cywilizacji, w ktérym postep techniczny stanie sie tak szybki, ze wszelkie ludzkie
przewidywania okazg sie nieaktualne”, przy czym decydujgcym wydarzeniem,
majacym do tego doprowadzié, bytoby ,stworzenie sztucznych inteligenc;i
przewyzszajgcych intelektualnie ludzi; takie sztuczne inteligencje mogtyby
opracowywac jeszcze wydajniejsze sztuczne inteligencje, wywotujgc lawinowg zmiane
w technologii.” Juz w r. 1981 Stanistaw Lem ujat to, jak zwykle, bardziej dosadnie:
,Osobliwosé¢” to ,moment, w ktéry liczydto dosiegto Rozumu” (Golem XV, 2009,
s. 209, cho¢ tytutowy bohater — olbrzymi, myslacy superkomputer — pojawit sie juz na
kartach Wielkosci urojonej w 1973; czas przeszly jest uzyty dlatego, iz ksigzka rzekomo
zostata — dopiero bedzie? — opublikowana w r. 2048).

Nadejscie Osobliwosci budzi zarazem nadzieje, jak i niepokdj. Cytujac klasyka, mozna
by reakcje komentatoréw podsumowac tak: ,,Rozchodzi sie jednak o to, zeby te plusy
nie przestonity nam minuséw” (Stanistaw Tym w roli trenera Ryszarda Ochddzkiego,
Mis w rezyserii Stanistawa Barei, 1980). Zdaniem optymistéw (czy tez ,ortodoksow” —
to okreslenie Wojciecha Orlinskiego z artykutu Test pisarza Lema: on przewidziat
wszystko opublikowanego w 2016 r. w tematycznym dodatku do , Polityki” pt. ,Magia
utopii. W poszukiwaniu utraconej przysztosci”) Osobliwo$¢ okaze sie ,takim
przetomem technologicznym, ze wszystkie nasze dotychczasowe problemy, nadzieje
i wyobrazenia stang sie nieaktualne”, a ,, stworzenie osobliwe] S| bedzie oznaczato tyle,
co powtdrne przyjscie Chrystusa”. Zdaniem pesymistéw (czyli ,heretykdw”) zas,
~uruchomienie takiego systemu bedzie najwiekszym btedem w historii ludzkosci”.
Dlaczego? Wojciech Orlinski  wyjasnia: ,Osiggniecie  Osobliwosci  oznacza
skonstruowanie tak poteznej sztucznej inteligenciji, ze, po pierwsze — nie bedzie jej sie
chciato z nami rozmawiac (bo i o czym?), a po drugie, nie bedzie nas ona do niczego
potrzebowadé, gdyz sama sobie dostarczy energie, serwis, budynki, wszystko, czego jej
bedzie potrzeba. Taka S| uzna nas za pasozyty, ktére niepotrzebnie snujg sie po

powierzchni Ziemi, i dokona ostatecznego rozwigzania tego problemu.” (Orlifnski
2016, s. 8)

Kto ma racje niektérzy z nas dowiedza sie byé moze jeszcze za swojego zycia:

przewidywana data nadejscia Osobliwosci to rok 2045 (Ray Kurzweil spekuluje, iz -

* Na ten temat zob. np. tekst Agnieszki Krzeminskiej pt. Jutro bedzie lepiej (w: ,Magia utopii.
W poszukiwaniu utraconej przysztosci”, ss. 25-29).
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poniewaz koszty mocy obliczeniowej od wielu lat malejg w tempie wyktadniczym -
gdzie$ okoto roku 2040 komputer kosztujgcy zaledwie tysigc dolaréw ,bedzie
efektywniejszy od cztowieka we wszystkich zadaniach.”?). Juz w roku 2016 Wojciech
Orlinski pytat: ,,Czy Google to nalezgca do ludzi korporacja, ktéra utrzymuje potezne
serwery w tzw. Googlepleksie, czy Googleplex jest sztucznym umystem, ktoéry
utrzymuje korporacje, zeby ta mu dostarczata prad, schronienie, i obstuge
serwisowg?"” (Ibid.)

Sam termin ,,Osobliwo$c¢” wywodszi sie z astrofizyki. W 1969 Stephen Hawking i Roger
Penrose przedstawili tzw. , twierdzenie o osobliwosciach” we Wszechswiecie (chodzito
im konkretnie o ,osobliwo$¢ grawitacyjng”, wystepujgcg w miejscach i sytuacjach
niezwyktych: czarnych dziurach, tunelach czasoprzestrzennych, podczas Wielkiego
Wybuchu). Teoria wzglednosci Alberta Einsteina opisujgc zapadanie sie czarnej dziury
przewiduje, ze ,cata materia tworzaca taki obiekt skupia sie w koricu w centralnym
punkcie - tzw. osobliwosci — osiggajgc nieskoniczone gestosci”. Na popularno-
naukowej stronie kwantowo.pl Adam Adamczyk przypomina jednak, ze idea
,Osobliwosci” zostata po raz pierwszy sformutowana w latach trzydziestych przez
belgijskiego naukowca i zarazem katolickiego ksiedza, Georges'a Lemaitre’a:
.Belgijski duchowny przewidziat wynik obserwacji [amerykanskiego astronoma]
Edwina Hubble'a i juz w roku 1927 doszedt do logicznej konkluzji: skoro galaktyki
uciekajg od siebie, to w dalekiej przesztosci musiaty leze¢ znacznie blizej”, i nazwat
swg hipoteze ,hipoteza pierwszego atomu” (1931).6 W r. 1993 pisarz SF Vernor Vinge
(1944-2024) wprowadzit termin ,Osobliwos¢” do szerszego obiegu w eseju The
Coming Technological Singularity. How to Survive in the Post-Human Era. Vinge
przewidywat w nim niedaleka juz, fundamentalng przemiane cztowieka i jego $wiata,
ktéra nastgpi w ciggu zaledwie okofo trzydziestu lat, i bedzie wynikiem btyskawicznego
postepu naukowo-technicznego: stworzenia sieci komputeréw superinteligentnych
i $wiadomych (,awake”), czyli sztucznej inteligencji, oraz rozkwitu inzynierii
genetycznej, ktéra sprébuje ,poprawi¢” czy tez ,udoskonali¢” cztowieka. ChatGPT
(najstynniejszy jak dotad program komputerowy potrafigcy podja¢ sensowna rozmowe
z cztowiekiem) zostat uruchomiony 30 listopada 2022; podobno w juz w r. 2023
(niektorzy twierdza, iz dopiero w 2024) ,przeszedt rygorystyczny test Turinga

[sprawdzajacy, czy maszyna zdolna jest do myslenia na sposéb ludzki], odbiegajac od

> Zob. wywiad z autorem zatytutowany To zadna tajemnica. [w:] ,Magia utopii. W poszukiwaniu
utraconej przysztosci”, ss. 57-59.

¢ O wiele wigcej dowiemy sie na ten temat np. z ksigzki Kosmiczne zachwyty i rozterki Neila de Grasse
Tysona, stynnego amerykanskiego astrofizyka i popularyzatora nauki (Krakéw 2021) albo z pierwsze;j
czesci A Short History of Nearly Everything Billa Brysona (London 2003).
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przecigetnego ludzkiego zachowania gtéwnie po to, by by¢ bardziej kooperatywnym”
(nature.com, 25 lipca 2023). Jak $piewat w r. 1964 Bob Dylan, ,The times they are
a-changing”.

+Wspbtczesna literatura brytyjska i amerykariska” jako przedmiot akademicki

Wréémy do naszego pytania: czy w obliczu nieuchronnego i bardzo bliskiego (jak
wszystko na to wskazuje) nadejscia Osobliwosci warto jeszcze czytacd literature i jej
nauczac? Sztuka jezyka jest niewatpliwie jedna z najstarszych i sitg rzeczy kieruje nasza
uwage w odlegly przesztosé. Jak zauwazyt (miedzy innymi) T. S. Eliot, nie sposéb
mowic o niej (ani jej tworzy<) nie znajac literackiej tradycji, ktéra w przypadku Zachodu
siega Homera (VIIl w. p.n.e.), a moze nawet Eposu o Gilgameszu (XVIIl w. p.n.e.).
Oczywiscie nauczanie literatury od wielu lat znajduje sie pod presjg przemian
wspofczesnego Swiata — od konca XIX w. fikcji literackiej pojmowanej jako forma
ekspresji i rozrywki przybyto wielu konkurentéw (radio, kino, telewizja, internet). Méj
.flagowy” przedmiot — ,Wspdtczesna literatura brytyjska i amerykanska” (szerzej:
wszystkie podobne przedmioty akademickie, ktére mozna by ogdlnie nazwad:
,Literatura anglojezyczna”) — jest dobrym przyktadem tego, jak postrzegane jest i jak
zmienia sie miejsce literatury w naszej kulturze i edukacji. Studenci filologii angielskiej
Uniwersytetu Gdanskiego w ostatnich latach PRL-u mieli z literaturg do czynienia przez
cafe pigcioletnie studia: sama , Historia literatury” (osobno brytyjskiej i amerykanskiej)
to byto dziewie¢ semestrow zaje¢, przy czym studiowanie literatury nie réznito sie
zasadniczo od tego, co byto udziatem studentéw w pierwszych dekadach wieku XIX
(Uniwersytet Londynski jako pierwszy na Wyspach stworzyt katedre jezyka i literatury
angielskiej w r. 1828): oznaczato wyktady i ¢wiczenia w salach uniwersyteckich,
odwiedzanie bibliotek i czytelni, studiowanie drukowanych ksigzek, dyskusje
o tekstach literackich i pisanie esejéw... W latach 90-tych i pdzniej — przynajmniej na
Uniwersytecie Gdanskim - liczba godzin przeznaczonych na nauczanie literatury na
réznych kierunkach prowadzonych na Wydziale Filologicznym zaczeta systematycznie
spada¢. Na lingwistyce stosowanej jeszcze kilka lat temu na historie literatury
anglojezycznej przeznaczano 90 godzin zaje¢ (wyktad i éwiczenia), obecnie jest to juz
tylko 35 godzin konwersatorium, przy czym od kilku lat jest to jeden z tzw.
.przedmiotéw do wyboru” (alternatywa: ,Zarys historii literatury anglojezycznej” lub
.Wspdtczesna literatura brytyjska i amerykanska” — ale jeszcze nie zdarzyto sie, by

studenci wybrali historie literatury).
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Co mozna zrobi¢ w ramach tak okrojonego przedmiotu? Biorgc pod uwage prace
wtasna studenta, mimo wszystko dosy¢ duzo. Przez ,literature wspotczesna” rozumiem
— chod jest to oczywiscie w pewnym stopniu moja arbitralna decyzja — ostatnie sto lat
w historii literatury anglojezycznej. Lista lektur, ktérg przygotowatem na rok akademicki
2023/24, obejmowata nastepujace pozycje: wiersze wybrane T.S. Eliota (1922-39),
opowiadanie ze zbioru Dublinczycy Jamesa Joyce'a (1915), powies¢ Virginii Woolf
Orlando. Biografia (1928) oraz jej szkic “Siostra Szekspira” (z tomu Wlasny pokdj,
1929), fragmenty Ruchomego s$wieta Ernesta Hemingwaya (1964), opowiadanie
Williama Faulknera ,Réza dla Emilii” (1930), kryminat Agathy Christie, Morderstwo
w Orient Ekspresie (1934), satyre George'a Orwella Folwark zwierzecy (1945),
fragment powiesci Jacka Kerouaca W drodze (1957), poematy Allena Ginsberga
Skowyt i “Supermarket w Kalifornii” (1956), dwa teksty Johna Fowlesa: nowele
“Enigma” (1974) i powies¢ (meta)historyczng Kochanica Francuza (1969), opowiadanie
Angeli Carter, z tomu The Bloody Chamber (1979), i powies¢ Moniki Ali Brick Lane
(2003). Co roku lista lektur ulega drobnym zmianom, takze dlatego, iz staram sie brac
pod uwage ankiety studenckie (np. nazwiska i teksty popularne wéréd studentéw
w roku 2023/24 to: Virginia Woolf, Ernest Hemingway, John Fowles, Angela Carter,
oraz kryminat jako gatunek literacki). Jesli czas pozwoli, staram sie réwniez oméwic
niektére z form prozy gatunkowej: na przyktad fantastyke naukowa (Ray Bradbury,
“I uderzyt grom”, 1953), literature fantasy (fragment Wtadcy Pierscieni J.R.R. Tolkiena,
1954) i literature grozy (np. wybrany tekst Stephena Kinga).

Liste lektur mozna oczywiscie zmieniac, ale nie uciekniemy od sedna problemu. Jak
wspomnielismy, |, literatura” (w sensie: literatury narodowe, literatura nowozytna)
wyktadana jest na wydziatach humanistycznych uniwersytetéw od blisko dwustu lat.
Przez ten czas Swiat sie zmienit niemalze nie do poznania. Nauczyciele i wyktadowcy
stoja wiec przed wyzwaniem: jak (oraz po co i czy w ogdle) naucza¢ w XXI wieku
literatury? Moim zdaniem, jak juz na wstepie zaznaczytem, jak najbardziej warto, nie
mozna jednak przy tym udawad, iz sie przemian wspofczesnego $wiata nie dostrzega
i prowadzi¢ zajecia tak samo, jak jedno, dwa czy pie¢ pokoler temu. Moja propozycja
rozwigzania problemu skfada sie z kilku czesci. Pierwsza to przemyslenie na nowo
wszystkich elementéw procesu dydaktycznego, poczynajac od odpowiednio dobrane;
listy lektur (,Co czytac¢?”), kolejna — sigganie po nowe i urozmaicone techniki
nauczania (,Jak nauczac¢?”), a najwazniejsza (,Po co czytac?”) — to préba wykazania
(studentom i sobie), iz literatura pozostaje wazng czescig nie tylko naszego wspdlnego
dziedzictwa kulturowego, naszej zbiorowej wyobrazonej przesztosci, ale takze zywej

kultury wspodtczesnej, ktéra jest z gruntu intertekstualna. Dawne opowiesci,
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bohaterowie, motywy i cytaty kragza w jej ,zytach” bez ustanku (multimedialna
i w duzym stopniu popkulturowa ceremonia otwarcia igrzysk olimpijskich w Paryzu
26 lipca 2024 zawierata na przyktad odwotania do Nedznikéw i Katedry Notre Dame
Wiktora Hugo, tworczosci Juliusza Verne'a i francuskiej poezji $piewanej z potowy
XX w., a jedna ze scen miata wrecz miejsce w zabytkowym gmachu francuskiej
Biblioteki Narodowej).

Od piesni aojdéw do bibliotek cyfrowych

Rewolucje, przewroty, fale, prady i epoki, ktére sktadaja sie na dzieje ludzkosci, maja
swoje punkty zwrotne, swoje ,ztote wieki” i okresy dekadencji (apogea i perygea),
swoich bohateréw i antybohateréw. W przypadku historii literatury najwazniejsze byty
np. wynalazki Johannesa Gutenberga (prasa drukarska i ruchoma czcionka) i Alana
Turinga (komputer): oba wptynety decydujgco na miejsce literatury w kulturze dawnie;
i dzis. Historie literatury Zachodu mozna sobie (w wielkim skrécie) wyobrazi¢ jako serie
tableaux czy tez ,pokaz slajdéw”, na przyktad takich (wybdr autorskil):

Slajd pierwszy, zatytutujmy go ,Pie$n naszych korzeni”, przedstawia kréla lzraela
Dawida grajgcego na harfie i S$piewajgcego psalmy wiasnej kompozycji, oraz
staroangielskiego skopa (wedrownego poete, czyli aojda, barda, rapsoda czy
wajdelote) recytujagcego Beowulfa. ,Jesli sie nie zna historii, pozostaje sie zawsze
dzieckiem,” napisat Marek Tulliusz Cyceron.” Literatura (a wifasciwie: potrzeba
opowiadania i dar kreatywnosci jezykowej) towarzysza cztowiekowi od zawsze,

a poszukiwanie wtasnych korzeni niezmiennie ludzi fascynuje.

Slajd drugi: Geoffrey Chaucer (ok. 1343-1400), ,ojciec literatury angielskiej”, czyta
jeden ze swoich utwordw poetyckich (moze Opowiesci kanterberyjskie?) przed licznie
zebrang dworska publicznoscig za panowania kréla Ryszarda Il Plantageneta.
W literature, zwana nie bez powodu zwierciadtem $wiata, zawsze wciela sie Duch
Czaséw: teksty Chaucera sa do szpiku kosci éredniowieczne i ukazujg nam wspaniata

panorame XIV-wiecznej Anglii oraz duzej czesci chrzescijanskiej Europy.

Slajd trzeci to obraz Daniela Maclise’a (1806-70) pt. William Caxton pokazuje pierwsza
wydrukowang w Anglii ksigzke krélowi Edwardowi IV i krélowej Elzbiecie. Wydarzenie

to miato miejsce w r. 1476 w zautku zwanym Almonry, w krélewskiej dzielnicy

7 M. Tulli Ciceronis Orator Ad M. Brutum (46 p.n.e.). Tekst w oryginale i ttumaczeniu na angielski
dostepny w tomie Orator serii Loeb Classical Library: https://www.loebclassics.com/view/marcus
tullius cicero-orator/1939/pb LCL342.307.xml.
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Westminster. Literatura od wiekdw jest $cisle zwigzana z technologig (decyduje ona
o jej zasiegu i cenie, a wiec dostepnosci i wptywie), chod, jak to opisat m.in. Ray
Bradbury w 451 stopni Farenheita (1953), wynalazki techniczne moga zaréwno
utatwia¢ dostep do tekstéw literackich, jak i je bezwzglednie i skutecznie niszczy¢ (we
wspomnianej powiesci tzw. ,strazacy” korzystajg z wyrafinowanych maszyn i urzadzen,
by ksigzki odnajdywac i pali¢, a cztonkowie swoistego ruchu oporu, ,ludzie-ksigzki”,

niczym starozytni druidzi ucza sie catych tekstow na pamied by je przechowad).

Slajd czwarty: The First Folio, czyli pierwsze wydanie dziet zebranych Williama
Szekspira, 1623. Szekspir znat Swietnie tacine i literature starozytna, ale nikt go w szkole
nie uczyt o Geoffreyu Chaucerze, Johnie Gowerze i Williamie Langlandzie, ani tym
bardziej o autorach XVI-wiecznych, takich jak Sir Thomas Wyatt czy Henry Howard,
hrabia Surrey. W czasach renesansu i baroku (by postuzy¢ sie polska terminologia)
jestesmy jednak $wiadkami narodzin nowego kanonu, zbioru dziet powstatych

w europejskich jezykach nowozytnych.

Slajd piagty ukazuje wieczorek literacki w salonie stynnego malarza Sir Joshui
Reynoldsa, 29 marca 1777. Przy stole zasiadajg miedzy innymi Dr Samuel Johnson
i James Boswell, dwczesni gwiazdorzy literatury (narazajac sie na anachronizm — stowo
to weszto do angielszczyzny dopiero na poczatku XX w. — mozna by tez ich nazwa¢
literackimi celebrytami). Literatura w wieku oswiecenia i postepu weszta $miato na
salony, a Jonathan Swift i Alexander Pope nalezeli do $mietanki towarzyskiej juz za
czaséw krolowej Anny (1702-14). Byt to tzw. ,,druga epoka augustianska”, era rozkwitu
sztuki konwersacji, wzrostu konsumpcji czekolady i kawy, czasy pierwszych
wptywowych i ambitnych periodykéw (, The Tatler” i, The Spectator”), wreszcie lata,
w ktérych ukazaty sie pierwsze angielskie powiesci (np. Robinson Crusoe Daniela
Defoe, 1719).

Slajd szésty: wielka, okragfa czytelnia Biblioteki Brytyjskiej (The Round Reading Room
of the British Museum, oddany do uzytku w 1857) w r. 1880. Czasy wiktorianskie to
kolejny juz (po rikardianskim i elzbietanskim) ztoty wiek literatury anglojezycznej: sto
lat pdzniej, w Kochanicy Francuza, John Fowles napisze o prawdziwe] ,galaktyce
talentéw”, istnym wysypie arcydziet, a we wspdtczesnej powiesci New Grub Street
(1891) George Gissing odmalowuje bardzo sugestywny obraz elity intelektualnej
Zjednoczonego Krolestwa i Europy przesiadujgcej pod wielka szklang koputa czytelni
w sercu najwiekszego i najpotezniejszego miasta $wiata (do stynnych bywalcow

zaliczali sie wéwczas i troche pdzniej: Karol Marks, Bram Stoker, Oscar Wilde, Arthur
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Conan Doyle, Sylvia Pankhurst, W. I. Lenin i George Orwell).? Slajd przypomina nam
takze, iz literatura ma swojg topografie, swoje miejsca mityczne, symboliczne

i, Swiete”.

Slajd siodmy: ztoty wiek literatury, czyli druga potowa wieku XIX i pierwsza potowa
XX wieku, a dokfadniej (to oczywiscie tylko propozycja wyboru konkretnych dat
i wydarzen, mozna by z pewnoscig zaproponowac inne, ale istoty rzeczy to nie zmieni):
czasy od r. 1830 (kiedy to pojawita sie tzw. ,the penny press”, pierwsze medium
naprawde masowe) do 1991 (gdy udostepniono publicznosci The World Wide Web,
czyli — upro$émy - internet). Slajd przedstawia kilkoro pisarzy — H.G. Wellsa, Thomasa
Manna, Agathe Christie i George’a Orwella — wéréd stosow ksigzek, ktére napisali,
i rzesz wiernych czytelnikéw, oraz ich stynne kreacje (Sherlock Holmes, Podréznik
w Czasie, i wielu, wielu innych) i ikoniczne miejsca (np. New York City Public Library).
Szkic Orwella Bookshop Memories (1936) dobrze oddaje atmosfere petnego ksiegarn,
bibliotek i czytelnikéw Londynu tamtych czaséw, a Stefan Zweig jest $wietnym
przyktadem psiarza jako osoby publicznej (zaangazowanego intelektualisty, , public
intellectual”). (Co prawda rola pisarzy w zyciu publicznym, bardzo niejednoznaczna,
bywata poddana surowej krytyce: zob. np. Zdrade klerkéw Juliena Bendy, 1927,
Zniewolony umyst Czestawa Mitosza, 1953, Intelektualistow Paula Johnsona, 1988, czy
Brzemie odpowiedzialnosci. Blum, Camus, Aron i francuski wiek dwudziesty Tony'ego
Judta, 1998...)

Slajd 6smy przedstawia kilku czytelnikdw ze stoickim spokojem przegladajgcych ksigzki
w dymigcych jeszcze ruinach starej biblioteki w Holland Park w Londynie, czesciowo
zniszczonej przez niemieckie bomby 23 pazdziernika 1940. Blitzkrieg, czyli naloty na
Londyn w czasie drugiej wojny $wiatowej, ujawnity zarébwno kruchos¢ jak i potege
literatury, a zawtaszcza — znaczenie literatury dla ludzi zyjacych w czasach wojny,
okupacji, dyktatury, pandemii.

Slajd dziewiaty: pasazer londynskiego metra czytajacy pierwsze nieocenzurowane
wydanie Kochanka Lady Chatterley D. H. Lawrence’a (1928), rok 1960 (w krétkim
czasie wydawnictwo Penguin sprzedato trzy miliony egzemplarzy tej zakazanej dotad
ksigzki). Literatura zawsze znajdowata sie w centrum nie tylko zycia politycznego danej
epoki, ale takze przemian obyczajowych, o czym dzisiaj $wiadczg najlepiej gorgce

spory o tzw. ,wydania wrazliwe” (,sensitive editions”) klasyki dawnej i nowej oraz

8 Wiecej na ten temat na stronie British Museum: https://www.britishmuseum.org/about-us/british-
museum-story/architecture/reading-room.
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rozliczne ,wojny kulturowe”. Innymi stowy, literatura — jak zawsze - pozostaje

doskonatym barometrem nastrojéw i przemian spotecznych.

Slajd dziesigty: dtuga kolejka czytelnikéw (czesto poprzebieranych za postacie
z kultowej serii powiesciowej) przed wielka londynska ksiegarnia Waterstones przy
Piccadilly w dniu premiery sztuki J. K. Rowling Harry Potter i przeklete dziecko 30 lipca
2016. Premiery wyczekiwanych ksigzek, a takze sztuk, filméw i gier na nich opartych,
nadal sa wydarzeniami publicznymi, dyskusje o nich bywajg gorace, a liczba
bestselleréw i ich czesto olbrzymie naktady przypominaja nam, iz rynek ksigzki wcigz

stanowi wazny element wielu gospodarek.

| wreszcie slajd ostatni, jedenasty, ktéry pewnie mozna by zatytutowac: ,Melodia
przysztosci” — ale ze znakiem zapytania. Przedstawia on pierwszg biblioteke bez
ksigzek, BiblioTech w San Antonio w stanie Teksas, otwarta przy wielkim
zainteresowaniu mediéw w r. 2014. (Pettegree i der Weduwen 2022: ss. 461-474)
Wydaje mi sie osobiscie, iz forma (format), jaka przyjmuja teksty literackie (stowo
mowione, rekopis, ksigzka drukowana, tekst elektroniczny, audiobook, czyli stowo
nagrane...) jest drugorzedna; pytanie brzmi raczej: czy LITERATURA (czyli: fikcja
literacka) jako taka ma przysztos¢, a jesli tak — to jaka? Czy powstanie rzeczywiscie
.literatura post-ludzka” (tzn. produkowana maszynowo, generowana komputerowo —
jak juz w 1949 — w powiesci Rok 1984 — opisat to Orwell)? Zreszta jeszcze wczedniej,
w dystopii My Eugeniusza Zamiatina z lat 1920-21, mamy mechanicznie generowanga
muzyke, a w Powrocie z gwiazd (1961) Stanistaw Lem opisat biblioteki bez ksigzek.
Trzeba jednak pamietaé, iz we wszystkich tych przypadkach mamy do czynienia ze

zdecydowanie dystopijnymi wizjami przysztosci...

Apologia idei wyksztatcenia filologicznego, czyli o jezyku studiowanym w szerokim

kontekscie kultury

Stownik Jezyka Polskiego PWN podaje, iz ,apologia” oznacza , obrone osoby, sprawy,
idei itp., zawierajaca ich usprawiedliwienie, a zarazem bedaca pochwata”. Dodajmy,
ze apologia jest tez formg wypowiedzi (gatunkiem paraliterackim) o starozytnych
korzeniach (Platon napisat Obrone Sokratesa w IV w. p.n.e., Jézef Flawiusz apologie
judaizmu zatytutowana Przeciw Apionowi w | w. n.e., a od Il w. n.e. zaczety pojawiac
sie liczne apologie chrzescijanskie). Do klasyki tego gatunku nalezg tez — ograniczmy
sie do tematyki ktéra nas tu najbardziej interesuje, czyli filologicznej — dzieta takie jak
Joachima du Bellay La Défense et illustration de la langue francaise (pochwata

francuszczyzny zastepujacej wiasnie facing w zyciu publicznym Francji, 1549),
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An Apology for Poetry, or The Defence of Poesy Philipa Sidneya (1595), czy wreszcie
A Defence of Poetry P. B. Shelleya (1821/1840); nawiasem modwiagc, George Orwell
napisat nawet — zdaje sig, ze na powaznie — apologie angielskiej kuchni (In Defence of
English Cooking, 1945). Sprébujmy wpisad sie w te dlugg, bogatg i szacowng tradycje
proponujac apologie, czyli obrone miejsca literatury w edukacji i kulturze.

Zadanie nasze nie bedzie chyba specjalnie trudne, jesli tylko przestaniemy traktowaé
literature (a wiasciwie: klasyke literatury) jako przedmiot do zaliczenia w szkole, mocno
przykurzony zbiér archaicznych, nie do konca zrozumiatych i zdecydowanie
nieaktualnych tekstéw reprezentujacych niemodne, czasami wrecz $mieszne formy
i gatunki. Jesli natomiast spojrzymy na literature w szerszym kontekscie filologii, albo
jeszcze lepiej — humanistyki, dostrzezemy w niej jeden z najwazniejszych elementéw
ludzkiej kultury. ,Klasyczne” uzasadnienie obecnosci literatury w planach studiéw
humanistycznych  méwi, iz stanowi ona integralny element wyksztatcenia
filologicznego. ,Filologia” za$ to wedtug Stownika Jezyka Polskiego PWN po prostu
.badania nad jezykiem i literaturg” (a ,filologia klasyczna” to ,nauka o jezykach,
piSmiennictwie oraz kulturze starozytnej Grecji i starozytnego Rzymu”); Wielki Stownik
Jezyka Polskiego precyzuje: filologia to ,jedna z nauk humanistycznych, ktorej
przedmiotem badan jest jezyk i literatura jakiegos$ narodu lub kregu cywilizacyjnego”.
To jednak tylko suche definicje stownikowe, a filologia to przeciez jedna z najstarszych
dyscyplin naukowych: stowo ,filolog” w sensie ,mito$nik naukowych dyskusji” pojawia
sie juz jednym z dialogéw Platona, ,filologiem” nazywat sie tez aleksandryjski uczony
i dyrektor stynnej tamtejszej Biblioteki Erastotenes (lll w. p.n.e.), a Cyceron (I w. p.n.e.)
mianem filologii” okreslit studiowanie literatury. (O wiele wiecej na temat historii
filologii przeczytamy w fascynujacej ksigzce Jamesa Turnera Philology. The Forgotten
Origins of the Modern Humanities, 2014). Od czaséw pdznej starozytnosci Filologie
(czyli dyscypling obejmujgcg trzy tzw. sztuki wyzwolone: gramatyke, retoryke
i dialektyke) personifikowano: jej alegorie odnajdujemy w De nuptiis Philologiae
et Mercurii Martianusa Capelli (V w. n.e.), malowat j3 sam Sandro Botticelli (Wiosna
przedstawia mfodziercowi siedem sztuk wyzwolonych, 1483-1486), pisze o niej tez
C. S. Lewis w Odrzuconym obrazie. Wprowadzeniu do literatury sredniowiecznej
i renesansowej (1964). Autor Opowiesci z Narnii podkresla, ze gramatyka i retoryka
byty w pewnym sensie najwazniejszymi ze sztuk wyzwolonych, gdyz zajmowaty sie
jezykiem, i jak przystato na uczonego reprezentujgcego to, co po angielsku nazywa sie
.Scholarship” (czyli — wciaz postugujac sie jego stowami — , erudycje tekstowg”), ma
na podoredziu odpowiedni i niebanalny cytat z jednego z dawnych pisarzy: ,Jezyk

pozwala nam rozumie¢ dobrze wszystko”, zauwaza jedna z postaci w Opowiesci
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Giermka z tomu Opowiesci kanterberyjskie Geoffreya Chaucera. (Lewis 1986, ss. 127-
133)

Filologia oznaczata i oznacza studia nad jezykiem naturalnym (jezykami naturalnymi)
w najszerszym mozliwym kontekscie, kontekscie kultury danego obszaru jezykowego,
lub kultury ludzkiej tout court. Literatura danego jezyka stanowi zapis jego
historycznego rozwoju i mozliwosci twérczych, a takze katalog jego rejestrow oraz
niewyczerpane zrédto przyktadéw uzycia i kontekstéow dla poszczegdlnych stéw
i zwrotéw... Trudno o lepszy materiat dydaktyczny dla kazdego, kto chce dany jezyk

nie tylko opanowad, ale i zgtebi¢.

To wszystko prawda, lecz nie sposéb nie przyznaé, iz od dtuzszego juz czasu samo
stowo ,filologia” i zwigzane z nig konotacje sg w nietasce. Szybki” reality check”
pozwoli nam zauwazy¢, ze ,filologia” jako dyscyplina naukowa od dawna juz jest na
Zachodzie w odwrocie (podobnie zresztg jak studiowanie jezykéw narodowych
i obcych). Wrasciwie jest to dyscyplina — kwitngca w wieku XIX (wystarczy tu wspomniec
tytutem przyktadu takich jej luminarzy jak Sir William Jones, Wilhelm von Humboldt,
bracia Wilhelm i Jacob Grimmowie, Charles Nodier...) - dawno odestana do lamusa
historii nauki; miejsce jej zajety liczne ,dyscypliny-cérki”, takie jak jezykoznawstwo,
teoria literatury czy studia regionalne. W Polsce réwniez w nazwach kierunkéw studiéw
i uniwersyteckich instytutéw coraz czesciej ,filologia” ustepuje miejsca innym stowom
(skandynawistyka, English Studies, niemcoznawstwo, studia batkanskie, itp.).
Na pewno nie jest to tylko kwestia nazewnictwa, ale w niczym nie przekresla to tych

zalet intelektualnych i dydaktycznych filologii, ktére wspomnielismy powyze;.

Studium przypadku

Nie badzmy jednak gotostowni. Jak konkretnie nalezatoby rozumieé¢ ,studiowanie
jezyka w szerokim kontekscie kultury”, jakie dokfadnie miejsce zajmuje w nim literatura
i co waznego ma do powiedzenia wspdiczesnemu cztowiekowi? Jak mozna
wykorzystac ja na zajeciach uniwersyteckich na kierunku filologicznym? Spréobujmy
odpowiedzieé na te pytania na przyktadzie jednego z tekstéw z przytoczonej powyzej
listy lektur: powiesci Moniki Ali pt. Brick Lane (2003; ksigzka ukazata sie w Polsce
w przekfadzie Tomasza Bieronia w r. 2009). Urodzona w 1967 w Dhace, stolicy
Wschodniego Pakistanu (dzisiaj Bangladeszu) autorka z mieszanej rodziny (matka
Angielka i ojciec Bengalczyk) przybyta do Anglii jeszcze jako dziecko, w wieku zaledwie
trzech lat, i tam tez zostata (gruntownie) wyksztatcona, konczac studia z zakresu

polityki, ekonomii i filozofii w Oksfordzie.
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Brick Lane to przede wszystkim tekst literacki (fikcja literacka), debiutancka powiesé¢
nominowana do najwazniejszej brytyjskiej nagrody literackiej, The Man Booker Prize.
Pierwszg i najwazniejszg interakcjg, w jakg wchodzi z nig student jest wiec lektura,
najlepiej w angielskim oryginale (powtdrzmy: czytanie pozostaje jedna z najlepszych
metod rozwoju intelektualnego w ogdlnosci, a nauki jezyka obcego w szczegdlnosci).
Z definicji powies¢ Moniki Ali jest tez oczywiscie (to pojecie o wiele szersze) tekstem
kultury — dzietem (muzycznym, wizualnym, interaktywnym, czy, jak w tym wypadku,
literackim) stworzonym zgodnie z pewnymi regutami gatunkowymi, ktére moze by¢
poddane analizie i interpretacji, i ktére dzieki tej interpretacji staje sie zrozumiale dla

odbiorcy. Zawsze warto ten wysitek podjac.

Brick Lane jako tekst kultury jest ,bytem wielokrotnym”, moze przybiera¢ rézne formy,
wystepowac w kilku réznych mediach (nie tylko w postaci tekstu drukowanego). Na
przykfad forme ksiazki do stuchania: nagranie Meery Syal (brytyjskiej aktorki
indyjskiego pochodzenia) daje wspaniatg okazje do oswojenia sie z indyjska
angielszczyzng (w samych Indiach dialektem tym jako rodzimym postuguje sie co
prawda tylko ¢wieré miliona osdb, ale uzywa go w sumie co najmniej 130 milionéw
ludzi na catym S$wiecie, czyli dwukrotnie, niz liczy sobie cata populacja Wysp
Brytyjskich).

Tekst i jego indywidualna lektura (lub stuchanie) to jedno, recepcja w spoteczenstwie
brytyjskim i poza nim - to drugie. W r. 2007 miata miejsce premiera adaptacji filmowe;j
Brick Lane w rezyserii Sarah Gavron, z Tannishthg Chatterjee w roli gtéwnej bohaterki,
Nazneen Ahmed. Film zostat dobrze przyjety przez widzéw i krytykéw, ale bardzo Zle
przez mieszkancéw tytutowej ulicy Brick Lane we wschodnim Londynie. O protestach
zamieszkatych w brytyjskiej stolicy imigrantéw z Bangladeszu i ich potomkow
towarzyszacych kreceniu filmu pisat m.in. ,The Guardian” (Local protests over Brick
Lane film, 17 lipca 2006) i BBC (Brick Lane protesters hurt over 'lies’, 31 lipca 2006).
Transparenty demonstrantéw nie przebieraty w stowach: ,,Monica's book is full of lies”,
.A book has been written, that has greatly offended the hard-working, industrious
Bangladeshi community”, itp. Projekcja filmu (tak sie sktada, ze jej kopia na ptycie DVD
jest dostepna w gdanskiej bibliotece uniwersyteckie)) otwiera mozliwosc¢
skonfrontowania tekstu drukowanego i jego wersji audio z obrazem.

Jak wszystkie chyba dziefa nalezgce do literatury zwanej postkolonialng, Brick Lane to
nie tylko produkt autorskiej wyobrazni i fantazji, ale tez zwierciadto pewnej
rzeczywistosci (nawet jesli jest to zwierciadto krzywe). Kolejnym etapem studiéw nad
ksigzka musi by¢ wiec wizja lokalna, préba zrozumienia swoistego Genius loci, czyli

spotkanie literatury z rzeczywistoscia. Brick Lane to prawdziwa ulica we wschodnim
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Londynie, potozona w dzielnicy Tower Hamlets, ktérej historia siega Sredniowiecza,
a nazwa wywodzi sie od zamieszkujgcych jg niegdys wytworcéw cegiet. Ta czesc
miasta, zwana East Endem, to dawny matecznik Cockney'dw, czyli rodowitych
londynczykéw z klasy robotniczej, obecnie zamieszkana jednak gtéwnie przez
mniejszo$¢ z subkontynentu indyjskiego, ktéra przyniosta ze sobg jezyk bengalski,
bengalska mode i kuchnie (dzisiaj ulica stynie z dziesigtkéw bangladeskich i indyjskich
restauracji, baréw i delikateséw), islam, instytucje madrasy i islamska bankowos¢.
Najbardziej wymownym symbolem przemian ulicy, dzielnicy i miasta jest niewatpliwie
Brick Lane Jamme Masjid, czyli budynek, ktéry zostat zbudowany w r. 1743 jako zbdr
masowo osiedlajacych sie w Londynie po odwotaniu Edyktu Nantejskiego (w 1685)
francuskich hugenotéw, przeksztatcony nastepnie w kaplice metodystéw (1819)
i synagoge (1898), a od r. 1976 stuzacy jako meczet.

Szerszy kontekst historyczno-literacki dla powiesci Moniki Ali stanowi wspodfczesna
literatura brytyjska, a zwfaszcza potezny prad zwany anglojezyczng literaturg
postkolonialng (reprezentujg jg m.in. Timothy Mo, Salman Rushdie, Doris Lessing,
J. M. Coetzee, V. S. Naipaul, Zadie Smith, Chinua Achebe i Hanif Kureishi).
Niewatpliwy sukces (takze, a moze zwtaszcza, sukces czytelniczy) literatury
postkolonialnej po dekadach krélowania postmodernizmu zawdziecza ona nie tylko
wadze i aktualnosci podejmowanych tematéw, ale tez przenikajgcemu ja Duchowi
Opowiesci, a doktadniej — spektakularnemu powrotowi narracji i $wiata rzeczywistego
i jego probleméw — nawet jesdli dana historia utrzymana jest w konwencji realizmu
magicznego. Najlepiej ujat to chyba David Dabydeen w tekscie Teaching West Indian
Literature in Britain (w: Studying British Cultures, 2003, s. 133): “Postmodernizm
i poststrukturalizm nie byty niczym wiecej jak taricem piéra na papierze, ptocha
intelektualng  zabawa; literatura  postkolonialna  stanowi ich  diametralne

przeciwienstwo.”

Tak wiec literatura wcigz potrafi dotkngé, opisa¢ i skomentowac ,gorace tematy”
naszych czasow, a przyktadéw w zadnym pewnie jezyku nie brakuje. Juz w tym stuleciu
sg nimi teksty takich autoréw jak Glnter Grass (Przy obieraniu cebuli, 2006: brzemie
historii), Olga Tokarczuk (Empuzjon, 2022: mizoginia), Michel Houellebecq (Ulegtosé,
2015: fundamentalizm), Leila Slimani (Les Pays des autres, 2020: inno$¢), Kazuo
Ishiguro (Klara i sforice, 2021: sztuczna inteligencja) czy Salman Rushdie (Knife:
Meditations After an Attempted Murder, 2024: terroryzm i wolno$¢ stowa).
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Morze opowiesci

W 1990 Salman Rushdie wydat powies¢ dla dzieci pod tytutem Haroun and the Sea of
Stories (polskie ttumaczenie Michata Ktobukowskiego — Harun i morze opowiesci -
ukazato sie w 1993). Tekst przynalezy do ulubionego przez pisarza z Bombaju gatunku
realizmu magicznego, a intrygujacy tytut z jednej strony odwotuje sie do mitologii
indyjskiej (Kathasaritsagara, czyli ,Ocean Morza Opowiesci”, to zbiér Xl-wiecznych
sanskryckich legend z Kaszmiru) i arabskiej Ksiegi tysigca i jednej nocy (IX-X w.),
a z drugiej — do postmodernistycznego obrazu literatury jako fenomenu z definicji i do
szpiku kosci intertekstualnego, czyli takiego, w ktérym wszystkie teksty powigzane sa
w mniej lub bardziej oczywisty sposdb z innymi tekstami (takze w sensie: tekstami
kultury). Innymi stowy, literatura $wiatowa jest hipertekstem: olbrzymig, wrecz
nieogarniona, bardzo gestg i skomplikowang, wielopoziomowsg siecig pofaczen,
odniesien, aluzji (uradowany Jorge Luis Borges z pewnoscia by przytaknaf). Im lepiej
te sie¢ poznajemy, im sprawniej sie w niej poruszamy, tym wigcej przyjemnosci sprawi
nam obcowanie z literaturg. Gtéwna bohaterka noweli Alana Bennetta The Uncommon
Reader (2007; Czytelniczka znakomita, ttumaczyta Ewa Rajewska, 2009), $p. krélowa
Elzbieta I, odkrywa, iz czytanie jest swego rodzaju miesniem: im czesciej go uzywamy,

tym staje sie silniejszy i sprawniejszy.

Oczywiscie poza wspomniang powyzej powiescig Brick Lane jest bardzo, bardzo wiele
innych anglojezycznych tekstéw literackich godnych przestudiowania (przeczytania,
zaprezentowania i oméwienia ze studentami) w ramach przedmiotu ,Wspdtczesna
literatura brytyjska i amerykanska”. Wiasciwie nalezatoby ujac to szerzej: bardzo wiele
jest tekstéw, autoréw, epok, pradow i szkédt literackich, gatunkow, tematdw i motywow,
ktére z jednej strony naleza do historii najnowszej kultury $wiata anglojezycznego,
a z drugiej — moga zainteresowac polskich studentéw w latach 2020-tych. Tytutem
przykfadu wymienmy tu: literature politycznie i spotecznie zaangazowang spod znaku
George'a Orwella i wspottworzony przez niego gatunek dystopii (tu trzeba koniecznie
wspomnie¢ o Aldousie Huxleyu), a takze bardzo modng ostatnio literature
postapokaliptyczng; wielkg literature modernizmu i postmodernizmu (od Jamesa
Joyce'a po Johna Fowlesa): to par excellence literatura eksperymentalna, a literackie
eksperymenty, nieokietznana kreatywnos¢, tamanie konwencji i przekraczanie granic
(transgresje i transmigracje - do innych mediéw) zdecydowanie dziatajg na
wyobraznig; twérczodc¢ pisarek brytyjskich i postkolonialnych od Virginii Woolf po
Angela Carter, Jeanette Winterson i Margaret Atwood, podejmujgcych temat
rownouprawnienia kobiet, feminizmu, praw mniejszosci seksualnych i kwestie pfci

kulturowej; szeroko rozumiang literature popularng (powies¢ gatunkowa), od
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kryminatéw Agathy Christie po horrory Stephena Kinga i sage fantasy George’a R. R.
Martina, czyli to, co ludzie zawsze chcieli czytac (rozréznienie pomiedzy ksigzkami,
ktére czytamy tylko dlatego, ze nam za to ptacg, a tymi, za ktére sami gotowi jestesmy
zapfaci¢ zawdzieczamy takim brytyjskim badaczom kultury robotniczej z lat 1960-tych
jak np. Antony Easthope®), czy wreszcie poezje $piewang od Thomasa Campiona
(przetom XVIi XVIl w.) po Johna Lennona, Paula Mc Cartneya i nasze czasy (wyjgtkowo
ciekawg jako temat do rozwazan na zajeciach z ttumaczen literackich, gdyz w dobie

Google Translate, DeepL i Chata GPT tylko ttumaczenia literackie maja przysztosd!).

Przy okazji warto podkresli¢ raz jeszcze, iz literatura juz dawno ,wyszta z biblioteki”:
wiele tekstéw literackich ma swoje wcielenia, adaptacje i kontynuacje w innych
mediach, od teatru, filmu i opery po adaptacje radiowe i telewizyjne oraz gry
komputerowe i planszowe (wszystkie one moga by¢ warte wspomnienia na zajeciach
z literatury). Swiat przedstawiony tekstu literackiego przeksztaltca sie dzi bardzo czesto
w o wiele rozleglejsze uniwersum przekraczajace granice pomiedzy kulturg wysoka
a popularna, ale nicig Ariadny w tym labiryncie wyobrazni zawsze pozostaje wciggajaca

fikcyjna opowiesé i jej bohaterowie.

Szat twoérczy, czyli literatura w $wietle metafor

W 1911 niemalze dzi$ zapomniany mtodopolski poeta Zygmunt Rézycki napisat wiersz
pod tytutem ,Szat twérczy”, rozpoczynajacy sie od nastepujacych stow: ,Czuje dzis
moc... potege straszng, rozszalatg, / Prezag mi sie ramiona rycerskie, olbrzymie,
/ Wstapita we mnie sifa, a szaf jej na imie, / Zda sig, przykuje ziemig do swych piersi

cafg!” (https://pl.wikisource.org) Mozna by ten utwoér $miato zestawi¢ z o wiele bardziej

znanym, prowokacyjnym obrazem symbolistycznym Wradystawa Podkowinskiego, Szat
uniesien (1894), przedstawiajgcym naga kobiete trzymajaca sie kurczowo
demonicznego, stajagcego deba czarnego konia. Obraz ten mozna oczywiscie réznie
interpretowad, ale podobno malarz chciat wizualnie przedstawi¢ bunt mtodej sztuki
przeciw starym kanonom... W kazdym razie w obu przypadkach mamy do czynienia
z twérczym, zaskakujgcym i metaforycznym uzyciem jezyka (,kreacja to szalenstwo”,
.sztuka to ekstaza”, itp. — pdzniej, w Le plaisir du texte z r. 1973, Roland Barthes
postawi kropke nad i, piszac wprost: ,lektura to orgazm”) podejmujgcego probe

poruszenia najtrudniejszych tematow.

? Zob. jego esej But what is Cultural Studies? we wspomnianym powyzej tomie Studying British
Cultures, ss. 3-19.
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Amerykanscy jezykoznawcy kognitywni George Lakoff i Mark Johnson opublikowali
w r. 1980 przetomowg i wptywowa ksigzke na temat jezyka metaforycznego,
Metaphors We Live By (polski przektad: Tomasz P. Krzeszowski, Metafory w naszym
zyciu, 1988). Tezg jej jest nie budzace juz dzisiaj zadnych kontrowersji stwierdzenie, iz
metafory znajdujg sie w centrum miedzyludzkiej komunikacji, sa w jezyku codziennym
(a nie tylko poetyckim) wszechobecne, a tzw. ,metafory pojeciowe” (typu ,czas to
pienigdz”, ,mitos$¢ to wojna”, ,zycie to podréz”, itp.) pozwalaja nam przekazywac
i zrozumied blyskawicznie i intuicyjnie czesto bardzo skomplikowane sprawy.

Co czesto spotykane metafory pojeciowe méwig nam o literaturze? Na pewno utatwia
nam znalezienie odpowiedzi na pytanie, czemu jest ona tak wazna. Przytoczmy kilka
przyktadéw, ktére wydaja mi sie wyjatkowo celne: literatura to dziedzictwo”
(narodowe, ogdlnoludzkie), ,literatura to nasza zbiorowa tozsamoscé”, ,literatura to
forma ekspresji” (jedna ze sztuk), ,literatura to sztuka jezyka” (a takze narzedzie,
pozwalajgce nam go lepiej opanowad), ,literatura to poznanie”, literatura to
inspiracja” (creative writing), ,literatura to zabawa” (rozrywka, gra z czytelnikiem, itp.),
.literatura to terapia” (zbiorowa i indywidulana, od tekstéw pisanych , ku pokrzepieniu
serc” po ,comfort reading”, ,cosy crime”, itp.). Pewnie ta lista (autorska!) nie jest
kompletna.

Konkluzja: od , gtebokiego czytania” po powrét filologii

Wsréd uzywanych na co dzien metafor pojeciowych odnajdujemy miedzy innymi
~metafory gtebokosci”: np. w dyskursie politycznym (a takze w jezyku zwolennikow
teorii spiskowych) natrafiamy na idee tzw. Deep State (tajnych struktur prawdziwe;
wtadzy ukrytych za fasada zachodniej demokracji), a w lingwistyce generatywne;j
spotykamy opisane przez Noama Chomsky'ego gtebokie struktury jezyka. Jeszcze
wczesniej, w r. 1929, brytyjski literaturoznawca i krytyk z uniwersytetu w Cambridge,
l. A. Richards, opublikowat Practical Criticism, ksiazke, w ktérej spopularyzowat idee
tzw. “close reading”, czyli ,uwaznego czytania”. Pomyslane jako (¢wiczenie
intelektualne i technika edukacyjna, ,uwazne czytanie” polega na bardzo doktadnej,
skrupulatnej, pogtebione] analizie symboliki, jezyka i chwytéw retorycznych
wystepujgcych w danym tekscie literackim (to, co ,uwaznego czytelnika” nie
interesuje, to zyciorys autora, kontekst historyczny, perypetie wydawnicze, itp.). Kazdy
dobry tekst literacki zastuguje oczywiscie na taka lekture, a nagroda za wtozony w nig
wysitek bedzie petniejsze jego zrozumienie i docenienie. Dopiero takie ,uwazne” albo

moze lepiej , gtebokie czytanie” (wbrew zaleceniom Richardsa nie ignorujgce jednak
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szeroko rozumianego kontekstu kulturowego dzieta) pozwoli nam poja¢ w petni, czym

jest (lub by¢ moze) dany tekst literacki, i czemu warto literature czytac.

Przejdzmy do podsumowania naszych rozwazan. Istnieje moim zdaniem co najmnie;
pie¢ waznych powodoéw, dla ktérych jednak nadal warto czytaé, studiowac i wykfadac

literature (a takze, oczywiscie, ja tworzyd).

Po pierwsze: juz $w. Augustyn z Hippony (354-430) i Hugon ze $w. Wiktora (ok. 1096-
1141) zauwazyli, iz ,$wiat to ksiega napisana Bozym palcem”.™® Jedli Swiat jest ksiega
(czyli tekstem, a moze raczej bibliotekg lub hipertekstem...) — jego poprawne
(@ w kazdym razie przemyslane) odczytanie wymaga pogtebionej $wiadomosci
jezykowej, orientacji w pamieci zbiorowej danej spotecznosci, znajomosci szeroko
pojetego kontekstu kulturowego - jednym stowem, wymaga umiejetnosci
.9febokiego czytania”, w czym moze nam wydatnie pomédc studiowanie filologii,
a zwtaszcza, jak podkresla Umberto Eco (O literaturze, 2003, ss. 7-19), praktykowanie
i doskonalenie sztuki interpretacji, czyli egzegezy (SJP: ,objasnianie filologiczne
tekstow; tez: wynik takiego objasniania”) i hermeneutyki (,dziedzina filologii
obejmujgca krytyczne badanie, objasnianie i interpretacje zrédet pisanych”;
,podstawowa metoda rozumienia wytwordw kultury przez duchowe zblizenie sie do
nich”). ,Gflebokie czytanie” prowadzi wprost do zrozumienia $wiata, bo przeciez

.literatura to poznanie”.

Po drugie: E. M. Forster podkresla, iz wszyscy z natury jesteSmy opowiadaczami (Homo
narrans). W Aspects of the Novel (1927) Forster pisze bardzo obrazowo: ,Tak, moi
drodzy. Powies¢ zawsze opowiada jakas historie. Bez historii, bez fabuty nie bytaby
powiescig. Historia jest wspdlnym mianownikiem wszystkich powiesci, cho¢ wolatbym,
zeby tak nie byto, zeby mogto by¢ nim co$ innego — melodia albo poszukiwanie
prawdy na przyktad, a nie prymitywna, atawistyczna historia. Historia, ktérg mozna by
przyréwnac do kregostupa powiesci, albo jeszcze lepiej — do tasiemca, ktdry tkwi w jej
wnetrzno$ciach. Historia jest forma odwieczng, siegajaca neolitu, a moze nawet
paleolitu. Juz Neandertalczycy — sadzac z ksztattu ich czaszek — stuchali fabularnych
opowiesci. Prehistoryczni stuchacze, zgromadzeni wokét ogniska, zmeczeni pogonia
za mamutami i wlochatymi nosorozcami, wstuchiwali sie z wypiekami na twarzy
w historie i ciekawo$¢ (suspens), nie dawata im zasngé.” (Forster 1974, s. 40;
ttumaczenie wiasne) Ludzie nie potrafiliby zy¢ bez opowiesci, fikeji, literatury. Olga

Tokarczuk pointuje: , Fikcja jest pigtym zywiotem” (Czuty narrator, 2020, s. 24).

10 Cytat za: Teresa Michatowska, Sredniowiecze, wyd. V, Warszawa: PWN, 1999, s. 23.
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Po trzecie: w r. 1996 Maria Janion zapytata przechodzacych wiasnie dramatyczng
transformacje ustrojowag Polakéw — Czy bedziesz wiedziat, co przezytes? Zdaniem
badaczki, filozofia i literatura ,umozliwiajg nam $wiadome przezywanie wtasnej
egzystencji” i ,szerzg Swiadomosc istnienia”, a owo , Swiadome przezywanie wiasnego
istnienia” stoi w opozycji do zycia ,,w pozorach i w odurzeniu mediami”. Innymi stowy,
literatura wspoftworzy naszg zbiorowa $wiadomosé, pamiec i tozsamosé, zaludnia
swymi wytworami nasze imaginarium (Swiat zbiorowej wyobrazni). Janion dodaje tez
(proroczo), iz ,nadchodzace wydarzenia zawsze rzucajg cien” (Janion 1996, ss. 36, 38,
97, 106) — niewatpliwie ditugi cien nadciggajacej wielkimi krokami, nieprzeniknionej

Osobliwosci juz na nas pada...

Po czwarte: podczas konferencji poswieconej sztucznej inteligencji zorganizowane;
przez rzad brytyjski w Lancaster House w listopadzie 2023 Elon Musk wezwat nas
wszystkich do znalezienia sobie nowego celu czy tez sensu zycia. Co nam bowiem
pozostanie w $wiecie zdominowanym przez SI? Musk ostrzega: “You can have a job if
you want to have a job for personal satisfaction. But the Al would be able to do
everything. ... | don't know if that makes people comfortable or uncomfortable ...
One of the challenges in the future will be how do we find meaning in life.” (cytat za:
Brown 2023). Oczywiscie takie cele niezalezne od przymusu pracy zarobkowej zawsze
istniaty: byty nimi — miedzy innymi — tworcza ekspresja, poznanie, samodoskonalenie,
samoswiadomos¢, itp. (jednym stowem — praca intelektualna i zycie umystu, ,the life
of the mind”), tyle ze wkrétce stang sie one jeszcze wazniejsze. Znaczytoby to, iz
literatura ma przed soba przysztos¢ wrecz $wietlang. Podobng w swojej wymowie
odpowiedz na pytanie o przysztos¢ literatury (a tym samym takze na pytanie, czy wartag
ja studiowad) znajdziemy takze w wywodach najwybitniejszego chyba brytyjskiego
specjalisty od sztucznej inteligencji, Stuarta Russella: trzy dziedziny, w ktérych ludzie
(by¢ moze, jak na razie, do czasu?) okazg sie niezastgpieni to praca tworcza (nauka,
sztuka, dziennikarstwo), relacje interpersonalne (opieka, edukacja, terapia) i rzemiosto
(rekodzieto, wykwalifikowana praca manualna). Znowu: przysztos¢ literatury wydaje sie

zapewniona...

Po piate: Stanistaw Lem namawia nas, by pielegnowaé dar przewidywania.
Amerykanski pisarz Spencer Holst napisat w opowiadaniu The Zebra Storyteller (1971),
iz zadaniem kazdego opowiadacza historii jest przygotowanie siebie i stuchaczy na to,
co nieprzewidywalne i nieoczekiwane (,, The function of the storyteller is to prepare us
for the unexpected.”). Lem robit to cate zycie, bedac jednoczes$nie mistrzem tonu
satyrycznego, przeSmiewczego i kasandrycznego (jeden z jego futurologicznych

tekstéw nosi na przyktad wspaniaty tytut ,Prolegomena Wszechmocy” Chloryana
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Teorycego Klapostota). W jego ksigzkach z lat 60-tych i 70-tych czytamy o wielu
wynalazkach, ktére stanowig dzisiaj nasz chleb powszedni, cho¢ Lem uzywa oczywiscie
na ich okreslenie zaskakujacych czesto neologizméw wilasnego autorstwa
(,fantomatyka” to nasza wirtualna rzeczywistosé, ,intelektronika” to Sl, ,hodowla
informacji” oznacza gromadzenie i obrobke danych, a ,autoewolucja”
i ,cerebromatyka” — transhumanizm, itp.). Literatura daje nam niepowtarzalng szanse

cieszenia sie mariazem intelektualnej spekulacji i jezykowej kreatywnosci.

Zawsze trzeba by¢ sceptycznym. Czy przepowiedni (jeremiad?) Elona Muska i innych
guru polityki, nauki i technologii nie spotka przypadkiem ten sam los, ktéry stat sie
udziatem stynnych (niestawnych?) przepowiedni Francisa Fukuyamy sprzed ponad
trzydziestu lat? (Autor Korica historii i ostatniego czfowieka zr. 1992 — esej pod tytutem
.Koniec historii?”, wéwczas jeszcze z pytajnikiem, ukazat sie juz w lecie 1989 — do
dzisiaj musi sie ze swoich tez i proroctw ttumaczy¢...) Tego oczywiscie nie wiemy, ale,
jak zaznacza Wojciech Orlinski, literatura fantastyczno-naukowa bywa blizsza prawdy
niz rzekomo naukowa futurologia, a na pewno przyjemniej sie jg czyta (, Stanistaw Lem

wszystko wymyslit wezesniej [niz inni], ale ciekawie] to opisat”; Orlinski 2016, s. 6).

W eseju O prorokowaniu (Essays, 1625) Francis Bacon podkresla, iz przepowiadanie
i przewidywanie przysztosci obarczone sg zawsze wielkim ryzykiem bfedu, stanowiac
co najwyzej ciekawy temat pogaduszek przy kominku w zimowe wieczory (,My
judgment is that prophecy should be despised, and ought to serve but for winter talk
by the fireside.” Bacon 1942, s. 154). Wiec moze jednak nie bedzie tak Zle? Moze
skrajny pesymizm jest przedwczesny? Moze sztuczna inteligencja nie pozbawi nas
poczucia, iz zycie ma sens? Moze przysztos¢ bedzie zupetie inna niz nam sie teraz
wydaje? Cmentarzyska niesprawdzonych przepowiedni i zapomnianych wynalazkéw
sg bardzo rozlegte. W kazdym razie spekulowac warto, a literatura $wietnie sie do tego
nadaje!
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Ttumacze kontra maszyny. Czy uczyé/jak uczyé przektadu?

Streszczenie

Artykut dotyczy dydaktyki przektadu i ma na celu odpowiedz na pytanie, czy w dobie rozwijajgcej sie
w astronomicznym tempie sztucznej inteligencji—zawéd ttumacza, a co za tym idzie, ksztatcenie
studentéw w tym kierunku ma jeszcze jakis sens, a jedli tak, to jakie konkretnie umiejetnosci powinny
by¢ ujete w ramy ksztatcenia i jakimi metodami powinny by¢ one rozwijane. W tym celu przeanalizuje
tresci programowe, efekty ksztatcenia i sposoby ich weryfikacji na przedmiotach ttumaczeniowych
w réznych polskich uniwersytetach. Dokonam réwniez przegladu literatury w tym zakresie, a takze
podziele sie wlasnymi refleksjami na temat kompetencji kluczowych w nauczaniu ttumaczen pisemnych.

Stowa kluczowe: dydaktyka, ttumaczenia pisemne, ttumaczenie automatyczne, efekty ksztatcenia,
sylabus, sztuczna inteligencja

Summary

The article concerns translation didactics and discusses the future of translation studies in the Al era.
The material analysed consists of written translation syllabuses from different Polish universities with
special attention to subject contents, learning outcomes and teaching and assessment methods in the
field of translation didactics. The aim of the article is to draw practical conclusions as regards the key
competences and syllabus design in translation studies.

Keywords: didactics, translation studies, machine translation, learning outcomes, syllabus, Al
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w szczegodlnosci przektadem literackim, a takze literaturg i kulturg obu Ameryk. Jest tutorka i trenerkg

Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu.

Czarne lustro™

Jedng z najistotniejszych transformacji w krajobrazie szkolnictwa wyzszego jest
zdecydowanie bfyskawiczny rozwdj sztucznej inteligencji. Nie wptywa on jednak
robwnomiernie na wszystkie gatezie dydaktyki akademickiej. Tymi, ktérzy nie mogag by¢
obojetni na te zmiany, sa z catg pewnoscig praktycy i dydaktycy przektadu. Obserwujac
rozwdj narzedzi do ttumaczenia maszynowego, mozna odnie$¢ wrazenie, ze zawdd
ttumacza z czasem przestanie istniec. Juz teraz szybkos¢ i skalowalnos$¢ przektadow
wykonywanych przez maszyny powodujg kurczenie sie rynku zbytu dla ttumaczen, gdyz
wielu klientéw, skuszonych darmowosciag i pozorng dokfadnoscig przektadu (niuanse
sq czesto dla laika niezauwazalne), rezygnuje ze zlecania ttumaczen i realizuje je
samodzielnie z pomocg powszechnie dostepnych narzedzi do ttumaczenia
automatycznego. Te same argumenty przemawiajg za wyzszymi wymaganiami wobec
ttumaczy, gdyz klienci potrzebuja i wymagajg wiekszej kompleksowosci ustug (w tym
edycji, przygotowania dokumentacji, wykonania analiz). Czy w takim wypadku warto
dalej ksztafci¢ tlumaczy, a jesli tak, to jak to robi¢, zeby sprosta¢ wymaganiom rynku
i stawi¢ czofa wyzwaniom stawianym przez nowoczesne technologie? Aby
odpowiedzieé na to pytanie, przyjrzymy sie, jak wyglada dzis ksztatcenie studentéw na
Sciezkach ttumaczeniowych i zastanowimy sie, jak mozna by je zmodyfikowaé lub

uzupetnic.

Lustereczko powiedz przecie, co w artykule znajdziecie

Celem artykutu jest ukazanie, jak wyglada ksztatcenie studentow w zakresie ttumaczen
pisemnych, a jak moze, czy powinno ono wygladac. Przedmioty ttumaczeniowe
nauczane sg na réznych poziomach, zaréwno na studiach licencjackich, magisterskich,

podyplomowych, jak i w ramach mikro poswiadczen.'?

" Srédtytut zaczerpnetam z popularnego serialu, gdzie osig kompozycyjng sa apokaliptyczne wizje,
ktére nieznacznie tylko wyprzedzaja to, czego juz doswiadczamy, szczegdlnie w przypadku rozwoju
technologii informacyjnych. W kontekscie ttumaczen jest to zagrozenie anihilacji zawodu ttumacza
w obliczu naporu sztucznej inteligencji.

'2 Mikro poswiadczenia moga staé sie idealng strategia w nauczaniu ttumaczen pisemnych, oferujac
program dostosowany do biezacych potrzeb rynku. Swietnym przyktadem takiego systemu pracy ze
studentami jest Uniwersytet £odzki oferujacy kurs "Technologia i Al w pracy ttumacza".
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Dydaktyka przektadu obejmuje przedmioty teoretyczne i praktyczne, w zakresie
ttumaczen pisemnych i symultanicznych. Na potrzeby niniejszego artykutu analizie
poddane zostaty sylabusy z przedmiotéw praktycznych (w formie <¢wiczen)
i praktyczno-teoretycznych (konwersatoria) z zakresu ttumaczen pisemnych, zaréwno
na studiach licencjackich, jak i magisterskich (w zaleznosci od uczelni ttumaczy ksztafci
sie w systemie pigcioletnim, trzyletnim lub dwuletnim). Analizowane sylabusy sa
aktualne (przewidziane na biezacy cykl ksztatcenia) i dostepne na stronach
internetowych polskich uczelni zaréwno publicznych, jak i niepublicznych, takich jak
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet
Rzeszowski, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Gdanski, Krakowska Akademia
im.  Frycza Modrzewskiego. Analizowane sylabusy pochodzg z kierunkéw
filologicznych (filologie i lingwistyki stosowane), a analizowane pary jezykowe sa
réznorodne: angielski, niemiecki, rosyjski, hiszpanski, portugalski. Materiat do analizy
obejmuje kilkanascie pozycji, nie jest to wiec badanie catosciowe ani wyczerpujace.
Niniejsza analiza nie stanowi badania naukowego, ale moze by¢ do takowego
przyczynkiem, gdyz jest to temat wazki, a niewystarczajgco eksplorowany przez

badaczy.

W zwierciadle niejasno

W przegladzie sylabusow i ich oméwieniu skupiam sie szczegdlnie na przedmiotowych
efektach ksztafcenia, poniewaz to one w sposéb najbardziej precyzyjny wyrazajg,
czego wiasciwie chcemy studentéw na zajeciach z ttumaczen nauczyé. Zaréwno cele
przedmiotu, jak i treSci programowe odnoszg sie w zasadzie do tego samego, rézniac
sie jedynie poziomem ogdlnosci. Wsrdéd tresci programowych pojawiajg  sie:
zapoznanie z zasadami i teorig przekfadu oraz strategiami i technikami przektadu,
¢wiczenia w ttumaczeniu tekstéw z réznych dziedzin, o rdéznej tematyce i gatunku,
zapoznanie z pojeciami takimi jak interferencja jezykowa, problematyka kalek
jezykowych i innych probleméw ttumaczeniowych, kwestie praw autorskich,
a sporadycznie réwniez tresci zwigzane z zasadami funkcjonowania rynku
ttumaczeniowego. Do najczesciej formutowanych celéw przedmiotu naleza:
przekazanie wiedzy o teorii przekfadu, strategiach i technikach ttumaczeniowych,
najczesciej popetnianych btedach, wyksztatcenie umiejetnosci poprawnego
rozpoznawania modalnosci tekstu oraz oczywiscie, ttumaczenia tekstéw jako takie.
Wszystkie wyzej wymienione cele i tresci znajdujg swoje odzwierciedlenie w efektach
ksztatcenia, ktore zostang omdwione ponizej.
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Przed oméwieniem efektéw warto zwroécié rowniez uwage na literature przedmiotu.
Istotnym elementem sylabuséw sg teksty krytyczne, z ktérymi studenci majg sie
zapoznac i z ktérych maja korzysta¢ przy tworzeniu przektadéw. W analizowanych
sylabusach teksty zarbwno w zakresie literatury podstawowej, jak i uzupetniajacej
pochodzg w znakomitej wiekszosci sprzed pojawienia sie ogdélnodostepnych narzedzi
sztucznej inteligencji, a znaczna ich czes$¢ - z czaséw przed internetowych. Dominuja
pozycje z zakresu strategii i technik ttumaczeniowych, takie jak Vademecum ttumacza
(Lipinski, 2000), Poradnik ttumacza (Belczyk, 2004), Kognitywno-komunikacyjna teoria
przekfadu (Hejwowski, 2004). Wymienione sg réwniez czesto stowniki oraz
encyklopedie, takie jak Routledge Encyclopedia of Translation Studies (Baker, 1998)
czy Mata Encyklopedia Przektadoznawstwa (Dabska, 2000).

Pojawiaja sie rowniez pozycje dotyczace probleméw w przektadzie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem trudnosci jezykowych, np. Difficult Words in Polish-English
Translation (Douglas-Koztowska, 1998), a takze pozycje dotyczace przekfadu
konkretnego typu tekstéw, np. Angielski w polskiej reklamie (Chtopicki, 2000).
W niewielu sylabusach znalez¢ mozna pozycje praktyczne dotyczace na przyktad rynku
ttumaczen czy realiow pracy w tym zawodzie. Wyjatki stanowig tu sylabusy z Akademii
Krakowskiej i Uniwersytetu Gdanskiego. Zadziwiajgce jest, jak wiele pozycji odnosi sie
do teorii przektadu, mimo iz analizowane-sylabusy dotycza przedmiotéw w formie
¢wiczen lub konwersatoriow. W wielu sylabusach mozna zauwazy¢ przewage
wiedzowych efektéw ksztatcenia nad efektami w zakresie umiejetnosci czy

kompetencji spotecznych.

Proporcje miedzy efektami wiedzowymi a efektami z zakresu kompetencji spotecznych
i umiejetnosci sa rézne, ale mozna zauwazy¢ prawidlowosé, ze we wszystkich
analizowanych sylabusach najmniej byto efektéw dotyczacych kompetenc;i
spotecznych. W wiekszosci sylabuséw efektéw wiedzowych byto wiecej niz
umiejetnosci, cho¢ réznice te nie byty duze. W zakresie wiedzy efekty byly bardzo
podobne i odnosity sie gtéwnie do znajomosci:

e technik ttumaczeniowych,

e terminologii i pojec z zakresu translatoryki,

e strategii ttumaczeniowych,

e narzedzi niezbednych do wykonywania ttumaczen,

e strategii ttumaczeniowych,

e metod opisu zjawisk jezykowych,

o faktow wynikajgcych z kompleksowosci natury jezyka,

e Zrédet wiedzy ttumacza oraz sposoboéw dotarcia do informacji,
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instytucji kultury,
przebiegu procesu ttumaczenia,
podstawowych problemoéw ttumaczeniowych (nieprzektadalnosé, ironia, humor,

interferencje jezykowe).

Tylko w jednym sylabusie pojawit sie efekt zwigzany z wiedzg, dotyczacy znajomosci

zasad $wiadczenia ustug ttumaczeniowych oraz zasad panujgcych w agencjach

ttumaczeniowych. W jednym przypadku pojawit sie réwniez bardzo ciekawy efekt:

,Posiada znajomos¢ zasad wspdtpracy miedzynarodowej w branzy ustug jezykowych

na swiecie.”

Jesli chodzi o efekty z zakresu umiejetnosci, mozna zauwazy¢ zdecydowanie wieksza

roznorodnos$é. Do najczesciej pojawiajacych sie efektéw naleza te zwigzane

z umiejetnoscia:

wyszukiwania, analizowania, selekcjonowania i uzytkowania informacji z réznych
zrédet, (czesto jako zrédto podane sa stowniki, duzo rzadziej korpus lub
narzedzia CAT),

interpretacji i krytycznej analizy tekstu,

tworzenia tekstow pisanych w jezyku obcym,

dokonywania przektadu tekstu,

uzasadniania decyzji translatorskich,

formutowania wnioskéw ptyngcych z analizy przetozonych tekstéw,

dyskusji na temat przetozonego tekstu,

okreslania funkgji i celu tekstu,

znajomos¢ jezyka na poziomie B2/C1 wedtug ESOKJ (poziom w zaleznosci od
stopnia studiéw),

skutecznego doboru srodkéw jezykowych.

Pozostate efekty pojawiaja sie tylko w niektérych lub tylko w jednym sylabusie i s3 to

miedzy innymi:

okreslanie modalnosci tekstu i jego odbiorcy,

doskonalenie umiejetnosci jezykowych w zakresie jezyka ojczystego,
umiejetnosci z poziomu meta (analiza wtasnego tekstu, ewaluacja w parach),
analiza poréwnawcza przektadow,

okreslanie priorytetéw w pracy ttumacza,

umiejetnos¢ korekty jezykowe;j.

Wyrdznione w sylabusach kompetencje spoteczne to gtéwnie aspekty etyczne oraz te

zwigzane z prawem autorskim. Pojawiajg sie réwniez efekty dotyczace udziatu w zyciu
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kulturalnym, $wiadomosci réznic kulturowych, wywigzywania sie ze zobowigzan
spotecznych  oraz  koniecznosci  samoksztatcenia i rozwijania umiejetnosci
ttumaczeniowych. W jednym sylabusie pojawia sie zgota enigmatyczny efekt: ,dba
o tradycje zawodu ttumacza.” Wsrdd innych efektéw, ktére wystepujg rzadko lub tylko
jeden raz, warto wymieni¢: wspotdziatanie w zespole ttumaczeniowym, przyjmowanie
w nim réznych rél, przekfad jako obszar do wysitku zbiorowego, a takze: , wyksztatcenie
u studenta, we wstepnym zakresie, postawy ustugodawcy réwnowazgcego interesy

wszystkich stron ustugi ttumaczeniowej.”

Weryfikacja efektéw ksztatcenia daje wglad w rodzaje zadar i metody pracy ze
studentami. W tej kwestii pojawia sie gtéwnie niedookreslona praca z tekstem,
wykonywanie przektadéw oraz zadan ttumaczeniowych. W jednym przypadku
umiejetnosci weryfikowane sg jedynie za pomocg udziatu w dyskusji. Czesto
stosowang metodg weryfikacji jest egzamin lub kolokwium zaliczeniowe. Tylko
w jednym przypadku pojawia sie portfolio oraz raport jako forma weryfikacji

umiejetnosci.

Tak sformutowane efekty ksztatcenia pokazuja, ze celem zajec z thumaczen pisemnych
jest wyksztatcenie umiejetnosci tworzenia jakosciowych, adekwatnych przektadéw
z uzyciem odpowiednich zrédet, narzedzi, strategii i technik. Przekfad powinien zosta¢
poprzedzony analiza tekstu, a zakonczony dyskusja z uzyciem odpowiedniej
terminologii, ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw problematycznych. W takim
projekcie zaje¢ z ttumaczen nie ma pozornie nic niewfasciwego, szczegdlnie jesli
ztozylibysmy wszystkie wymienione efekty w jeden modelowy sylabus. Czy jednak taki
ksztatt zajec jest adekwatny do wyzwan wspodfczesnosci, a szczegdlnie wspodfczesnej
technologii informacyjnej? Mozna stwierdzi¢, ze odpowiedzig na te wyzwania beda
dodatkowe przedmioty w ramach specjalnosci (Sciezek) ttumaczeniowych, takie jak:
Komputer w pracy tlumacza (UG), czy Technologie informacyjne w pracy ttumacza (UR).
Umiejetnosci ksztattowane na tego typu zajeciach to przede wszystkim praca z tekstem
przy uzyciu narzedzi do ttumaczenia wspomaganego komputerowo (ang. CAT,
computer assisted translation). Analiza sylabuséw tych zaje¢ to zapewne materiat na
osobny artykut, ale nawet wstepny ich przeglad pokazuje, ze i tam prézno szukad tresci

zwigzanych z wyzwaniami zwigzanymi z postepem sztucznej inteligencji.

W krzywym zwierciadle

W zasadzie wiec ksztatcimy ttumaczy, ktérzy za wszelka cene gonic bedag maszyny. Czyz

bowiem przektad maszynowy wspomagany przez sztuczna inteligencje (w oparciu
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o systemy uczace sie) nie dazy wtasnie do wykonywania jakosciowych ttumaczen? Czy
w tym momencie nie osigga na tym polu znacznego poziomu zaawansowania? Mozna
argumentowad, ze przystowiowy diabet tkwi w szczegdtach i ze sa obszary, w ktérych
ttumaczenie maszynowe, nawet to najnowszej generacji, musi sie jeszcze duzo
nauczy¢. Jednak czy studenci zaczynajacy swoja kariere, czy nawet poczatkujacy
ttumacze, nie majg réwnie dtugiej drogi przed sobag? Waznym aspektem przy
namystach nad ksztattem zaje¢ z ttumaczen powinna by¢ motywacja studenta do
podjecia nauki w ramach S$ciezki ttumaczeniowej. Czy nie bedzie ona bardzo
nadwatlona, jedli adept ttumaczen bedzie miat $wiadomosé, do jak nieréwnego
wyscigu staje, starajac sie w toku zaje¢ przegonic sztuczng inteligencje? Gdzie wiec
szukac tej motywacji i jakie alternatywy dla przedstawionego modelu ksztatcenia
mozemy zaproponowac, tak aby studenci nie musieli stawa¢ w szranki ze sztuczna

inteligencja, a mogli z jej pomoca ustanowié wtasne konkurencje?

W literaturze przedmiotu znajdziemy pewne propozycje, ale moim zdaniem sg one
jeszcze niewystarczajgce. Pym (2013) zwraca uwage na koniecznos$¢ wtaczenia do
programoéw ksztatcenia ttumaczy umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie, krytycznej
analizy zrédet i danych, umiejetnosci edycji i korekty tekstéw oraz pracy zespotowej
(w tym wzajemnej oceny tekstow). Trojszczak (2019) zauwaza, ze zajecia z ttumaczen
czesto sprowadzajg sie do tlumaczenia trudnych, naszpikowanych gramatycznymi
zawitosciami i nieprzektadalnymi zwrotami fragmentéw tekstéw, co ma niewiele
wspodlnego z praktykg zawodowych ttumaczy. Jego propozycja to maksymalne
upodobnienie pracy na zajeciach do prawdziwych zlecen z praktyki ttumaczeniowe;j.
Upatrujemy tu oczywiscie duza role interesariuszy zewnetrznych, ktérzy byliby zrodtem
tego typu zadan. Po pierwsze teksty, a po drugie, tryb pracy bytyby odbiciem pracy
profesjonalnego ttumacza, co w praktyce oznaczatoby state uzycie (a nie tylko w trakcie
dedykowanych temu osobnych zajeé) narzedzi do ttumaczerr wspomaganych
komputerowo. Wigzatoby sie to z powaznym obcigzeniem poszczegdlnych jednostek,
gdyz zaktadatoby ustawiczne szkolenie kadry, zakup wydajnego sprzetu
komputerowego wraz z adekwatnym oprogramowaniem oraz odpowiednich licencji
(obecnie na wielu uczelniach pozostaje to w sferze marzen). Kolejny postulat
Trojszczaka to zmniejszenie asymetrii wiedzy miedzy wyktadowca a studentem. Innymi
stowy, studenci w trakcie zaje¢ powinni mie¢ dostep do wszelkich zewnetrznych zrodet
informacji, zaréwno jezykowych, jak i pozajezykowych. Skutkowaé by to miato mniej
podawczym, a bardziej praktycznym modelem nauczania. Nauczyciel akademicki nie
bytby juz jedynym zrédtem wiedzy, a zajecia bytyby zorientowane na proces, w ktérym

nauczyciel statby na strazy procedur, a takze inicjowatby dyskusje (Trojszczak, 2019).
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Z tym postulatem wiaze sie tez kwestia rozdzielenia w polskim systemie ksztatcenia
tytutéw zawodowych i naukowych od uprawnien zawodowych. Absolwenci $ciezek
ttumaczeniowych zainteresowani zdawaniem egzaminéw na tftumacza przysiegtego lub
zdobyciem uprawnien obowiazujgcych na krajowych i unijnych rynkach pracy, musza
przygotowac sie do takiego egzaminu we wiasnym zakresie (Trojszczak za Pym, s. 343).
Tylko niektére uczelnie w ramach zaje¢ proponuja studentom zagadnienia, teksty
i testy obowigzujgce na takich egzaminach. W odréznieniu od poprzedniego
postulatu, ten jest bardzo fatwy do realizacji, szczegdlnie na drugim stopniu, ze
studentami z wiekszymi umiejetnosciami jezykowymi. Z kolei Lindemann zwraca
uwage na brak w ksztafceniu tlumaczy kompetencji z zakresu przedsigbiorczosci
(Lindemann, 2019) oraz na niedostateczne ksztalcenie w ramach jezyka
specjalistycznego technicznego, na ktéry istnieje duze zapotrzebowanie ze strony
klientow (Lindemann, 2019, s. 387).

Jakkolwiek stuszne, postulaty wysuwane przez Trojszczaka i Lindemanna sa
niewystarczajace. Liste postulatéw ,uzupetniajgcych” powinno rozpoczynac
rozroznienie dokonane przez Kiraly (2000) na kompetencje ttumaczeniowe
i kompetencje ttumacza. Wydaje sie, ze to, co obecnie dominuje w ksztatceniu
ttumaczy, to kompetencje ttumaczeniowe, czyli te zwigzane bezposrednio
z umiejetnosciami jezykowymi w zakresie wykonywania jakosciowych przektadow.
Kompetencje te pokrywaja sie z wymienionymi wczesniej efektami ksztatcenia
w zakresie wiedzy i umiejetnosci wyszczegdlnionymi w analizowanych sylabusach.
Prawie catkowicie nieobecne natomiast w programach ksztatcenia zdajg sie by¢
kompetencje ttumacza, podkreslajace relacyjny, w mojej ocenie kluczowy, aspekt tego

zawodu.

Wierne odbicie

Rozumienie tekstu w przektadzie jako formy komunikacji, a co za tym idzie,
ksztattowanie umiejetnosci w tym zakresie w toku zajeé, jest w praktyce dydaktyki
przektadu rzadkoscia. Co ciekawe, w kilku sylabusach w wykazie literatury pojawia sie
ksigzka Krzysztofa Hejwowskiego Kognitywno-komunikacyjna teoria przekfadu, ale
praktycznych implikacji takiego ujecia nie wida¢ w sylabusach. Matgorzewicz (2014)
stwierdza, opierajagc sie na badaniach przeprowadzonych wsréd studentéw

i poczatkujacych ttumaczy, ze istniejg znaczne braki w szeroko pojetej kompetencji
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komunikacyjnej. Widoczny jest szczegdlnie brak takich cech jak: refleksyjnosé,
samoswiadomos¢ ttumacza, a takze wrazliwos$¢ poznawcza i kulturowa czy kreatywnosé
(Matgorzewicz, 2014, s. 5). W nielicznych sylabusach pojawia sie kategoria odbiorcy,
grupy docelowej tekstu; w jednym przypadku pojawiaja sie elementy komunikagji
miedzykulturowej (w szerszym ujeciu rozumienia réznic kulturowych). Wsréd
kompetencji spotecznych dostrzegamy prace zespofowa, a w jednym przypadku
rowniez ewaluacje w parach czy peer tutoring. Nadal jednak w centrum uwagi znajduje
sie wylgcznie tekst.

Moim zdaniem zawdéd ttumacza ma przed sobg przysztosé tylko wtedy, kiedy jego
istota bedzie praca z cztowiekiem, a nie wylgcznie z tekstem. Wieloaspektowa
wspdtpraca z klientem lub odbiorcg oraz petne zorientowanie na dialog i utatwianie
komunikacji to klucz do efektywnej dydaktyki przektadu. Kompetencje ttumacza beda
wiec miaty na celu przygotowanie studenta do petnienia w procesie przektadu réznych
rél, ktére pozwole sobie teraz omowié, z zastrzezeniem, ze bardzo czesto jedno

zlecenie bedzie wymagato wystepowania w kilku rolach jednoczesnie.

Pierwsza rola, jakag moze pemié ttumacz, to rola towarzysza. Wymaga ona ksztatcenia
umiejetnosci interpersonalnych, czesto z innych dziedzin, takich jak psychologia. Mam
tu na mysli na przyktad kwestie odpowiedzialnosci za stowo, prawa autorskie, a takze
zaufanie klienta do ttumacza, ze szczegdInym uwzglednieniem pacjentéw w przypadku
ttumaczen z zakresu medycyny. Rynek ttumaczern medycznych, chocby ze wzgledu na
rosngcy popularnosé tak zwanej turystyki medycznej, jest bardzo preznie rozwijajgca
sie gatezig przektadu. Ttumaczenia w tym zakresie wymagaja nie tylko specjalistycznej
wiedzy i umiejetnosci jezykowych, ale réwniez znajomosci realiow kulturowych, takich
jak system opieki zdrowotnej. Ttumacz towarzysz, poza tworzeniem tekstow, mégtby
rowniez prowadzi¢ klienta-pacjenta przez meandry biurokratyczne i zawitosci systemu
opieki zdrowotnej, a takze ttumaczy¢ lub prowadzi¢ korespondencje. Wyobrazam
sobie, ze wyspecjalizowany w tej dziedzinie tlumacz statby sie réwniez waznym
wsparciem w trudnym procesie dochodzenia do zdrowia. Wspomniatam, ze ttumacz
zajmujacy sie przektadem medycznym musi posiada¢ duza wiedze w tym zakresie,
gdyz jest to taki rodzaj przekfadu, w ktérym nie mozna sobie pozwoli¢ na btad,
poniewaz w gre wchodzi ludzkie zycie i zdrowie. W zwigzku z tym, kolejna rolg, ktorg
moze przyja¢ ttumacz, jest rola ttumacza eksperta. Wiedza z danej dziedziny,
potagczona z doskonatym obeznaniem w realiach kulturowych, bedzie niezbednym

elementem pracy ttumacza eksperta. Badacze podkreslaja, ze poziom wiedzy ogdlnej

'3 Matgorzewicz (2014, str.3) wyrdznia trzy zasadnicze kompetencje ttumacza: jezykowa, interkulturowa
i komunikacyjna.
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u studentéw jest niezadowalajgcy, a poziom wiedzy szczegdtowe] w dziedzinach
niefilologicznych wymaga udziatu w osobnych kursach. Przyktadem niech bedzie tu
prawo. Ksztatcenie interdyscyplinarne oraz system mikroposwiadczerr wydajg sie
niezbedne, aby studenci w ramach swojego ksztatcenia mogli naby¢ potrzebna wiedze
w okredlonej dziedzinie, ktéra bedzie uzupetnieniem ich umiejetnosci
ttumaczeniowych. Inicjatywy takie pojawiaja sie juz na polskich uczelniach; przyktadem
niech bedzie gdanska Szkota Prawa Hiszpanskiego, ale sg one zdecydowanie
odosobnionymi przypadkami. Jak wynika z analizy Gatuskinej (2011), jedli
w programach studiéw na $ciezkach ttumaczeniowych pojawiajg sie przedmioty
z zakresu prawa, dotycza one wstepu do prawoznawstwa i jako takie sa kopia
przedmiotow z kierunkéw prawniczych. Prowadzone sg w jezyku ojczystym studentéw

i nie zawierajg zadnych elementéw z zakresu komparatystki prawnicze;.

Znajomos¢ realidw i uwarunkowan systemu prawnego, a takze dziedzin pokrewnych,
takich jak obrét nieruchomosciami, jawi sie jako fundament dobrego przekfadu
w obszarze prawa. Dobrze wyksztatcony ttumacz ekspert mégtby nie tylko ttumaczy¢
teksty, ale réwniez generowac wnioski, opracowywaé dokumentacje czy zajmowac sie
w imieniu klienta wyszukiwaniem informacji (research). Kompleksowos¢ ustug wydaje
sie tu kwestig absolutnie kluczowa. Wyobrazam sobie réwniez, ze ttumacz przysiegty
jako funkcjonariusz panstwowy mogtby wzigé na siebie poswiadczanie, sprawdzanie
czy sporzadzanie dokumentéw, dzielagc te kompetencje z notariuszem. Kolejnym
obszarem, w ktérym widze pole do rozwijania kompetencji ttumacza, jest szeroko
pojety biznes. Uzbrojony w umiejetnosci negocjacyjne, kompetencje migkkie oraz
znajomos¢ realidw kulturowych (w tym np. zasad savoir-vivre'u), ttumacz mogtby nie
tylko ttumaczy¢é umowy i korespondencje biznesowa, ale takze sta¢ sie facznikiem-
negocjatorem we wszelkiego rodzaju pertraktacjach biznesowych. Wymagatoby to
oczywiscie pofgczenia umiejetnosci z obszaru ttumaczen pisemnych i symultanicznych.
Cho¢ te drugie nie sg przedmiotem analizy w tym artykule, to praktyka wskazuje na
koniecznos¢ ksztatcenia umiejetnosci, ktdre przekraczaja sztywno zakreslong granice

miedzy ttumaczeniem pisemnym a konsekutywnym.

Podobnie rzecz sie¢ ma w przypadku ttumaczenia dla turystyki, w ramach ktérego
ttumacz nie musiatby sie ogranicza¢ do przektadu broszur turystycznych czy stron
internetowych. Po uzupetnieniu swoich kompetencji o znajomosé swojego regionu
bytby w stanie samodzielnie tworzy¢ materiaty turystyczne czy oprowadzac wycieczki.
W dziedzinie turystyki moglby dziata¢ réwniez ttumacz kulturoznawca, ktéry po

nabyciu wiedzy z zakresu kultury danego kraju czy obszaru, statby sie promotorem

45



EDUKAC])I AKADEMICKIE)

danej kultury, a dziatalno$¢ ttumaczeniowa sprzezona bytaby z dziataniami w obszarze

kultury i literatury.

Zwierciadto obnoszone po goscinicu, czyli o ttumaczeniu literatury

Przektad literacki jest bardzo czesto traktowany jako osobna, szczegdlna czesé
przektadu, jednak nie zawsze sa mu poswiecone osobne przedmioty. W Uniwersytecie
Gdanskim zajecia dotyczgce przekfadu literackiego sa oferowane dopiero na drugim
stopniu, a wczesniej przektad literacki wpleciony jest w przedmiot ttumaczenia
pisemne. Nie poswiecitam w tym artykule szczegdlnej uwagi przektadowi literackiemu,
poniewaz wydaje sig, ze zaréwno ttumaczenie literatury, jak i ksztatcenie w tym zakresie
sg mniej ,narazone” na zakusy sztucznej inteligencji. Nalezy jednak zdawaé sobie
sprawe, ze zniecheceni do wybierania Sciezki ttumaczeniowej studenci moga rowniez

odrzucié¢ przekfad literacki.

Jesli chodzi o ksztattowanie kompetencji ttumacza w zakresie przekfadu literackiego,
przestrzen do dyskusji jest ogromna. Mozna péj$¢ za Jarniewiczem (2018) i okresli¢
role tlumacza odpowiednio jako ambasadora i legislatora. Ambasador bedzie
reprezentowat swoja kulture w kulturze docelowej, wybierajac teksty do ttumaczenia
oraz wspofpracujagc z wydawnictwami, agencjami literackimi, osrodkami kultury,
teatrami czy wytwoérniami filmowymi. Z kolei ttumacz legislator bedzie utrwalat kanon
literatury, ttumaczac dzieta majgce state miejsce w danej kulturze. W tej roli réwniez
otwiera sig¢ pole do wspdtpracy, nie tylko z wymienionymi instytucjami, ale takze na
przykfad ze szkotami. Kompetencje ttumacza w tym kontekscie obejmujg umiejetnosci
interpersonalne, marketingowe, negocjacyjne oraz z zakresu wystapien publicznych.
Szczegdlna rolg dla ttumacza literatury moze by¢ rola ttumacza hybrydycznego, ktéry
specjalizowatby sie w literaturze miedzykulturowej, dwujezycznej. Do tego niezbedne
bytoby ksztalcenie w wiecej niz jednym jezyku obcym, co zresztg juz sie dzieje na
polskich uczelniach (ocbowigzkowe lektoraty), jednak nie jest Sciéle zwigzane z wybrang
Sciezka ksztatcenia.

Kolejna niezwykle wazna rola jest ksztatcenie kompetencji w zakresie edycji, postedyciji
i korekty tekstéw, zarébwno w jezyku docelowym, jak i ojczystym. Rozwdj umiejetnosci
zwigzanych z edycja, a takze uzupetnienie programu studidw o zajecia z edycji i korekty
prowadzone przez polonistéw, pozwolitoby przejgé ttumaczowi edytorowi czesé
obowigzkéw korektora, a tym samym jego umiejetnosci statyby sie w rezultacie
bardziej uniwersalne i konkurencyjne na rynku pracy.

46



EDUKAC])I AKADEMICKIE)

ldgc tym tropem, mozna réwniez poszerzy¢é kompetencje ttumacza (czy w tym
przypadku bardziej ttumaczeniowe) o odczytywanie starodrukéw, pisma odrecznego,
napiséw na medalach oraz umiejetnos¢ transkrypcji z jednego alfabetu na inny. Do
tego niezbedna bytaby wspétpraca miedzyinstytutowa, w tym przypadku z Instytutem
Historii czy Instytutem Archeologii.

Wreszcie, ostatnia rola, do jakiej powinny przygotowywac zajecia z ttumaczen
pisemnych, to rola ttumacza jako autora przektadu. Mam tu na mysli oczywiscie
postawe, ktéra przemawia za widocznoscig i docenieniem tej pracy, ale réwniez
ttumacza jako autora prac oryginalnych. Ttumacz, u ktérego w toku zajec¢ wyksztatcimy
umiejetnos¢ oceny jakosci przektadu, rowniez w perspektywie komparatystycznej,
ktérego zapoznamy z tekstami z zakresu krytyki przektadu, moze sta¢ sie autorem prac
naukowych, a takze recenzji ukazujgcych sie na rynku ttumaczen. Zachecony
elementami pisania kreatywnego, ktére s3 w mojej ocenie niezbedne do dobrego
przektadania literatury, by¢ moze sam siegnie po piéro. Woéwczas sztuczna inteligencja
nie bedzie juz dla niego zagrozeniem.

Podsumowujac, przyjrzenie sie celom, tresciom, literaturze i efektom ksztatcenia dla
wybranej grupy przedmiotéw daje unikalny wglad w dydaktyke danej materii i pozwala
wyciggnaé szereg praktycznych wnioskow dla dydaktykéw przektadu.

Po pierwsze nalezatoby przemyslec i tak sformutowac profil absolwenta kierunku lub
specjalnosci ttumaczeniowej, aby uwzgledniat on wymienione w tym artykule role
i mozliwe pola przysztej dziatalnoéci zawodowej absolwentéw. Odpowiednio
sformutowany profil wymusi zmiany na kolejnych poziomach, w tresciach ksztatcenia
i celach przedmiotu, a przede wszystkim w efektach ksztatcenia.

W zakresie efektéw dotyczacych wiedzy, sylabusy nalezatoby uzupeti¢ o wiedze
z zakresu zasad $wiadczenia ustug tlumaczeniowych, realiéw pracy ttumacza
niezaleznego oraz ttumacza zatrudnionego w biurze lub agencji ttumaczeniowej.
Zajecia poswiecone tym zagadnieniom warto urozmaici¢ spotkaniami z praktykujgcymi
ttumaczami oraz w przypadku przekfadu literackiego, udziatem w festiwalu lub innym
wydarzeniu poswigconym ttumaczeniu literatury (np. gdanski festiwal ,Odnalezione

w ttumaczeniu”).

Niezwykle istotng kompetencjg, ktéra powinna zostaé¢ wigczona przez dydaktykow
przektadu do sylabuséw przedmiotowych i do pracy na zajeciach jest kompetencja
miedzykulturowa. Powinna ona uwzglednia¢ zaréwno wiedze z zakresu rdéznic
kulturowych, jak i znajomo$¢ zasad wspdtpracy miedzynarodowej (np. w agencjach

ttumaczeniowych) oraz komunikacji miedzykulturowej. Przygotuje to studenta do
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wypetniania réznych rél, ktére zostaty omoéwione w tym artykule, na przyktad roli

ttumacza negocjatora.

Ksztafcenie w zakresie umiejetnosci interpersonalnych, negocjacyjnych, kompetenc;ji
komunikacyjnej, w tym w szczegdlnosci w zakresie komunikacji miedzykulturowej
moze by¢ dobrym urozmaiceniem zajeé. Zadania moga przybraé postac scenek czy
elementéw dramy, ktére dobrze sprawdza sie jako zadania aktywizujace (tzw.
energizers) lub lodotamacze. Ksztatcenie w zakresie kreatywnosci réwniez bedzie
Swietng okazjg do aktywizacji studentéw na zajeciach. Zadania stricte ttumaczeniowe
moga zostac przeplatane zadaniami kreatywnymi, na przekfadzie literackim moze to
by¢ pisanie opowiesci dla dzieci lub reportazy. Na zajeciach z ttumaczenia tekstéw
uzytkowych, studenci moga tworzy¢ teksty reklamowe (np. w kontekscie ttumaczen na
potrzeby marketingu).

Kolejng grupa kompetencji, ktére powinny zostac¢ wigczone do programu ksztatcenia,
sg kompetencje z zakresu przedsigbiorczosci. W ramach doskonalenia tej kompetenc;ji
studenci moga uczy¢ sie na przyktad, jak wyceniac i reklamowa¢ swoje ustugi. Moga

rowniez tworzy¢ na zajeciach swoje pierwsze portfolia lub wtasne strony internetowe.

W ramach przygotowania do roli ttumacza edytora czy ttumacza korektora, w toku
zaje¢ mozna uwzglednic korekte tekstéw w parach lub grupach (peer review) wedtug
wczesnie] ustalonych kryteriéw i przy uzyciu adekwatnych narzedzi (np. Peer Studio).
Taki tryb pracy wzmocnitby niewatpliwie umiejetnosc pracy zespotowej i przyjmowania

w zespole réznych rél.

Jesdli chodzi o organizacje ksztatcenia, warto rozwazy¢ upodobnienie pracy na
zajeciach do pracy zawodowej, uwzgledniajac autentyczne zlecenia z praktyki
ttumaczeniowej. Powinno sie to odbywa¢ w ramach wspotpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, ktérymi czesto sg zawodowi ttumacze. Z kolei, kompleksowos¢ ustug,
polegajgca na opracowywaniu dokumentacji, prowadzeniu korespondencji czy
analizie danych mogtaby zosta¢ wigczona w praktyke dydaktyczng poprzez prace
projektowe czy studia przypadkéw. Ttumaczony tekst jawitby sie w takim zadaniu jako
jeden z elementéw pracy, umiejetnie wpleciony w caty projekt. Na przyktad
ttumaczenie umowy kupna-sprzedazy nieruchomosci, mozna poprzedzi¢ zadaniem
uwzgledniajgcym analize zasad dziatania i pracy agencji nieruchomosci w danym kraju

oraz analize ofert nieruchomosci.

Kolejnym elementem wzbogacajacym przebieg zajec, a takze przygotowujgcym do

egzamindéw zawodowych, dajgcych konkretne uprawnienia, moga by¢ zadania
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z egzaminéw na tlumacza przysiegtego, uwzgledniajgce nie tylko same teksty, ale

rowniez zadania leksykalno-gramatyczne.

Ksztafcenie studentéw do roli ttumaczy ekspertéw stanowi¢ moze duze wyzwanie dla
praktyki dydaktycznej. Wymaga ono pracy interdyscyplinarnej i wspofpracy
miedzywydziatowej. Oprécz zaje¢ fakultatywnych z jezykéw specjalistycznych
nalezatoby réwniez wtaczy¢ w program ksztatcenia przedmioty z dziedzin takich jak
prawo poréwnawcze czy ekonomia, na przyktad w ramach przedmiotéw
ogodlnouniwersyteckich.  Wspodtpraca miedzywydzialowa mogtaby polega¢ na
ttumaczeniu tekstéw i dokumentéw dla studentéw i pracownikéw z innych jednostek.
Wyobrazam sobie na przyktad takg wspdtprace z Instytutem Historii, podczas ktore;
studenci ttumaczyliby na potrzeby Instytutu Historii teksty zrodtowe dostepne tylko
w danym jezyku, a w ramach wymiany-nauczyciel z Instytutu Historii prowadzitby dla
studentéw ttumaczen zajecia lub warsztaty z krytycznej analizy tekstow zrodtowych lub
z odczytywania starodrukéw. Podobna sytuacja moze miec¢ miejsce w ramach
wspofpracy z Instytutem Filologii Polskiej, gdzie przedmiotem ,wymiany” bytyby
warsztaty z edycji i korekty tekstu.

Oprécz efektéw ksztatcenia modyfikacji poddane zosta¢ powinny takze metody
weryfikacji zatozonych efektéw. Obok klasycznych kolokwiéw powinny pojawié sie
rowniez zadania uwzgledniajagce kompleksowe podejscie do przektadu, takie jak
wykonanie analizy danych, krytyczna analiza tekstu, realizacja projektu, stworzenie
portfolio, raportu lub reklamy.

Dydaktycy przektadu powinni réwniez dokonaé przegladu i aktualizacji literatury
przedmiotu, aby teksty krytyczne wspomagajace studentéw w procesie nauki byty

aktualne i uwzgledniaty rozwéj technologiczny w zakresie ttumaczen.

Wymienione tu propozycje nie wyczerpujg mozliwych zmian w dydaktyce przektadu.
Dalszy namyst nad omdéwionymi zagadnieniami jest, w obliczu dynamicznego rozwoju
technologii informacyjnych, absolutnie konieczny. Potrzebujemy ksztatci¢ studentéw
wszechstronnych, ktérzy jako ttumacze bedg oferowali ustugi kompleksowe.
Odpowiadajac na zadane w tytule pytanie, przektadu uczy¢é warto, ale ksztatcac
interdyscyplinarnie i wszechstronnie, nie ttumaczy-maszyny, a ttumaczy-osoby.
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Narzedzia oparte na Al w edukacji: postawy i dylematy

w $wietle badan

Streszczenie

W artykule oméwiono znaczenie sztucznej inteligencji (Al) w kontekscie edukacyjnym, jej potencjalne
korzysci, a takze wyzwania zwigzane z jej implementacja. Al ma zdolnos$¢ personalizowania procesu
nauczania, utatwiajgc dostep do materiatéw edukacyjnych oraz automatyzujgc rutynowe zadania, takie
jak ocenianie i monitorowanie postepdéw uczniéw. Jednak pojawiajg sie réwniez obawy o prywatnosé
danych, etyke oraz wptyw na interakcje miedzy nauczycielem a uczniem, ktéra jest kluczowa
w tradycyjnym modelu edukacji. W artykule oméwiono wyniki badar przeprowadzonych w pieciu
grupach, obejmujacych ucznidéw, nauczycieli, studentéw, wyktadowcéw oraz przedstawicieli biznesu.
Wyniki te pokazujg zréznicowane podejscia do wykorzystywania Al w edukacji, wskazujgc na ogdlnie
pozytywne nastawienie wobec tej technologii, jednak z uwzglednieniem potrzeby precyzyjnych
regulacji. Z analizy wynika, ze wiekszo$¢ badanych dostrzega potencjat Al do transformacji edukacji,
jednak nauczyciele i wyktadowcy pozostajg ostrozni wobec jej wykorzystania, szczegdlnie w kontekscie
przygotowywania prac zaliczeniowych. Rekomendacje zawarte w artykule wskazujg na koniecznos¢
opracowania wytycznych i norm regulujgcych korzystanie z Al w edukacji, a takze wsparcia dla

nauczycieli i ucznidow w zakresie etycznego i odpowiedzialnego korzystania z tej technologii.

Stowa kluczowe: sztuczna inteligencja, Al, edukacja, badania, system edukacyjny
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Summary

The article discusses the significance of artificial intelligence (Al) in the educational context, its potential
benefits, as well as the challenges related to its implementation. Al has the capability to personalize
the learning process, facilitate access to educational resources, and automate routine tasks, such as
grading and monitoring students' progress. However, concerns also arise regarding data privacy, ethics,
and the impact on teacher-student interaction, which is key in the traditional education model. The
article analyzes the results of research conducted in five groups, including students, teachers, university
students, lecturers, and business representatives. These findings reveal diverse approaches to using Al
in education, highlighting a generally positive attitude towards technology but emphasizing the need
for precise regulations. The analysis shows that most respondents recognize Al’s potential to transform
education, although teachers and lecturers remain cautious about its use, particularly in the context of
creating assignments. The article's recommendations point to the necessity of developing guidelines
and standards governing the use of Al in education, as well as providing support for teachers and
students in the ethical and responsible use of this technology.

Keywords: artificial intelligence, Al, education, research, educational system
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Wstep

Sztuczna inteligencja (Al) odgrywa coraz wigkszg role w edukacji, wywotujac dyskusje
na temat jej potencjalnych korzysci, wyzwan oraz dtugoterminowego wptywu na
proces nauczania i uczenia sie. Al pozwala na personalizacje nauki, utatwia dostep do
zasobdéw edukacyjnych oraz moze odcigza¢ nauczycieli w rutynowych zadaniach,
takich jak ocenianie i monitorowanie postepéw ucznidw. Z drugiej strony pojawiaja sie
obawy dotyczace etyki, prywatnosci danych i utraty interakcji miedzy nauczycielem
a uczniem, ktére sa nieodtgcznym elementem tradycyjnej edukacji. Al w edukacji,
a zwfaszcza generatywna sztuczna inteligencja, z pewnoscig oferuje ogromny
potencjat do transformacji sposobu, w jaki uczymy i uczymy sie, jednak kluczowymi
wyzwaniami pozostaja systemowe podejscie w jej wdrazaniu i stosowaniu
w jednostkach edukacyjnych oraz swiadome korzystanie z potencjatu tej technologii

z jednoczesnym dbaniem o kluczowe kompetencje spoteczne uczniéw.

Majac na uwadze btyskawiczny rozwdj technologii (Azhar, 2021), zréznicowana
sktonnos¢ do jej akceptacji (Strzelecki, 2023) oraz trwajgcg dyskusje na temat wptywu
Al na rézne sektory gospodarki warto przyjrzec sie postawom oséb uczacych sie oraz
uczacym innych wobec wykorzystania sztucznej inteligencji w edukagji.
Zaprezentowane w artykule wyniki w powyzszych grupach uzupetnione zostaty

o perspektywe przedstawicieli Swiata biznesu.

Artykut wienczy analiza stanowisk uczelni wyzszych wobec stosowania narzedzi
opartych na Al w edukacji oraz rekomendacje dla zarzadzajacych uczelnig w zakresie
organizacyjnych rozwiagzan zwigzanych z wdrazaniem i upowszechnianiem sztucznej

inteligencji w srodowisku edukacyjnym.

Al w edukacji - rewolucja czy kolejne narzedzie edukacyjne?

Rozwdj sztucznej inteligencji zrewolucjonizowat wiele sektoréw gospodarki, w tym
rowniez edukacje. Od generatywnych modeli Al, takich jak ChatGPT, po inteligentne
systemy tutorialowe, Al oferuje potencjat do transformacji tradycyjnych metod
nauczania, personalizujagc doswiadczenia edukacyjne zaréwno dla ucznidw, jak
i nauczycieli. Zhai i wspodfautorzy (2021) w oparciu o analize 100 artykutéw
poswieconych rozwojowi Al w edukacji wskazujg na trzy gtéwne obszary, wokét ktérych
toczy sie dyskusja naukowa: rozwojowy (tworzenie inteligentnych systeméw
tutoringowych, ktére wykorzystujg algorytmy do monitorowania postepéw ucznidw,

dostarczania spersonalizowanych zadan iautomatycznej oceny), aplikacyjny
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(zastosowanie technik Al, takich jak feedback i adaptacyjne uczenie sig, do
dostosowywania tresci do indywidualnych potrzeb uczniéw) i integracyjny (immersyjne
narzedzia, obliczenia afektywne, gamifikacja). Jednak ta technologia niesie ze sobg
takze liczne wyzwania, takie jak etyczne zarzadzanie danymi, ochrona prywatnosci czy
utrata tradycyjnych interakcji miedzy nauczycielem a uczniem (Nguyen, 2023; Lesiuk-
Baczyk, Patkowski i Zielinski, 2024).

Z perspektywy nauczycieli Al umozliwia efektywniejsze zarzadzanie czasem poprzez
automatyzacje takich zadan, jak ocenianie prac pisemnych czy monitorowanie
postepoéw ucznidow. Nguyen (2023) zwraca uwage, ze Al moze byc¢ stosowane
w systemach rekomendacji, ktére pomagaja uczniom i nauczycielom w podejmowaniu
decyzji dotyczacych rozwoju edukacyjnego, a takze wykrywaniu ucznidéw narazonych
na niepowodzenie i wprowadzeniu odpowiednich interwencji. Z perspektywy
organizacji narzedzia oparte na Al optymalizujg prace, pomagajg wyréwnaé braki
kadrowe (Zhai i in., 2021). Réwnoczesnie jednak istnieje obawa, ze zbytnie poleganie
na technologii moze ograniczy¢ autonomie nauczycieli oraz zmniejszy¢ znaczenie
interakcji z uczniami, ktére sg kluczowe dla budowania relacji i wspierania rozwoju

spotecznego uczniéw (Su i Yang, 2023).

Z punktu widzenia uczniéw, Al oferuje nowe sposoby uczenia sig, takie jak wirtualni
tutorzy i systemy adaptacyjne, ktére dynamicznie dostosowujg tresci edukacyjne do
indywidualnych potrzeb i tempa nauki (Holmes i Tuomi, 2022) oraz tworzg bardziej
angazujace i interaktywne srodowiska edukacyjne (Nguyen, 2023). Al moze réwniez
wspiera¢ rozwdj umiejetnosci krytycznego myslenia oraz samodzielnosci ucznidw
poprzez generowanie réznorodnych odpowiedzi i podej$¢ do probleméw (Dai, Liu
i Lin, 2023). Technologie oparte na Al, takie jak systemy predykcyjne i przetwarzanie
jezyka naturalnego (NLP), wspieraja uczniéw z niepetnosprawnosciami, np. poprzez
czytniki ekranu czy systemy transkrypcji mowy na tekst (Roshanaei, Olivares, & Lopez,
2023). Jak zauwazajg Su i Yang (2023), systemy takie jak ChatGPT moga przyspieszac
procesy edukacyjne, jednoczesnie oferujac spersonalizowane wsparcie dla ucznidw,
jednak musza by¢ stosowane odpowiedzialnie i etycznie, aby unika¢ potencjalnych
zagrozen, takich jak uprzedzenia w danych czy naruszanie prywatnosci ucznidw.
Z drugiej strony, nadmierne poleganie na Al moze zmniejszy¢ zaangazowanie uczniow
w samodzielne i krytyczne myslenie oraz rozwdj kreatywnosci, a wiec kompetencji dzi$
niezbednych w edukacji (Lim i in., 2023).

Wprowadzenie Al do edukacji stawia wiele pytan. Czy sztuczna inteligencja
rzeczywiscie stanowi rewolucje, ktéra radykalnie zmieni sposéb, w jaki uczymy i uczymy
sie, czy tez stanie sie jedynie kolejnym narzedziem wspierajagcym juz istniejgce
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praktyki? Al moze istotnie wptyngé na role nauczycieli i ucznidéw, zmieniajgc nauczycieli
w projektantéw tresci edukacyjnych dla aplikacji i narzedzi opartych na Al oraz
zwigkszajagc autonomie ucznidw w procesie uczenia sie. Nalezy jednak przede
wszystkim zrozumieé, jakie sg dlugoterminowe konsekwencje integracji tej technologii
oraz jak mozna wywazy¢ jej korzysci z potencjalnymi zagrozeniami dla systemu
edukacji. Wazne jest, aby rozwéj Al w edukacji postepowat w sposéb odpowiedzialny,
transparentny, sprawiedliwy i etyczny, co podkresdlajg w systemowym przegladzie
literatury Memarian i Deleck (2023). W projektowaniu rozwigzarn edukacyjnych
opartych na nowych technologiach istotne jest uwzglednienie perspektyw zaréwno
nauczycieli, jak i uczniéw. Warto przytoczyé w tym miejscu stanowisko UNESCO, ktoére
w kontekscie globalnych inicjatyw, zwraca uwage, ze rozwéj Al w edukacji wymaga
regulacji, ktére chronityby ucznidéw i nauczycieli, zapewniajac podejscie zorientowane
na cztowieka. W zaleceniach UNESCO dotyczacych generatywnej Al w edukagiji
podkresla sig, ze Al powinna wspieraé procesy edukacyjne, ale jednoczesnie nie moze
zastepowacé wartosciowych interakcji miedzyludzkich, ktére sg kluczowe dla
ksztattowania kompetencji spotecznych i nieodigcznym elementem edukacji
tradycyjnej (unesco.org). Istnieje takze ryzyko nadmiernej zaleznosci od technologii
oraz obawa o wpltyw Al na integralno$¢ akademicka i rozwdj krytycznego myslenia
u studentéw (Nguyen i in., 2024). Kluczowe dla sukcesu beda organizacyjne
rozwigzania obowiazujgce i akceptowane przez uczestnikow procesu edukacyjnego:
ucznidow i studentédw oraz nauczycieli i wyktadowcéw. Konieczne jest zatem
systematyczne $ledzenie postaw, oczekiwan i obaw powyzszych grup, by adaptowac
uczelnie badz szkote do zmian wynikajacych z tempa rozwoju technologicznego oraz
wspiera¢ w tym procesie wszystkich interesariuszy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0sob uczacych sie oraz dydaktykéw. Warto $ledzi¢ réwniez postawy przedstawicieli
sektora biznesowego, ktérzy szybciej i szerzej akceptuja technologie niz sektor

edukacyjny.

Metodyka badawcza

Celem identyfikacji i oceny postaw wobec rozwiagzan opartych na sztucznej inteligenc;ji
w edukacji zaprojektowano i przeprowadzono badanie w pieciu grupach: uczniach
i nauczycielach, studentach iwyktadowcach oraz przedstawicielach biznesu.
W badaniu, ktére trwato dwa tygodnie, wzieto udziat 2379 oséb. Narzedzie
opracowano z wykorzystaniem Google Forms. W przypadku grup uczacych sie

(studenci oraz uczniowie) link do kwestionariusza wraz zaproszeniem do badania zostat
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zamieszczony w grupach tematycznych na portalach spotecznosciowych (Facebook
oraz LinkedIn). W przypadku pozostatych grup respondentéw przyjeto nielosowy
doboru proby metoda kuli $nieznej. Objecie badaniem powyzszych grup pozwolito na

ujecie petnej oceny zjawiska.

Postawy wobec Al w edukacji zostaty wyskalowane za pomocg czterech pytan na
siedmiostopniowej skali Likerta. Poniewaz badanie miato charakter eksploracyjny nie
narzucano respondentom definicji sztucznej inteligencji. Natomiast w kwestionariuszu,
w zaleznosci od poruszanego problemu, rozrézniono sztuczng inteligencje (jako
technologie) oraz narzedzia i aplikacje oparte na sztucznej inteligencji (rozumiane
przede wszystkich w kategorii generatywnej sztucznej inteligencji). Udzielone
odpowiedzi byly rekodowane w taki sposéb, aby uzyska¢ zmienng dychotomiczng,
w przypadku ktérej wartosci ponizej 4 oznaczaty zmiany negatywne, a wartosci
powyzej 4 odpowiadaty zmianom pozytywnym wynikajgcym z korzystania
z narzedzi/aplikacji opartych na Al. Prezentowane na wykresach dane oznaczaja
procentowy udziat odpowiedzi zgadzajacych sie (raczej sie zgadzam, zgadzam sie,
zdecydowanie sig¢ zgadzam) z danym stwierdzeniem w okreslonej grupie badanych.

Al w edukacji - perspektywa oséb uczacych sig, nauczajgcych i biznesu

Zyjemy i pracujemy w rzeczywistosci, w ktérej wigkszo$¢ ucznidw i studentéw wspiera
sie narzedziami opartymi na sztucznej inteligencji. Mimo, iz przewaga respondentéw
wykorzystujacych Al nie jest bardzo znaczaca (Wykres 1), przyja¢ nalezy, ze dzisiaj
proporcje te zmieniajg sie z kazdym dniem na rzecz grupy wspierajacej sie sztuczng
inteligencja. Wynika to m.in. z faktu bardzo dynamicznego rozwoju narzedzi opartych
na Al oraz ich rosnacej dostepnosci, czy wrecz panujgcej mody na Al (Bhaskar
i Suleyman, 2023).

Powyzsze dane dos¢ mocno kontrastujg z odpowiedziami nauczycieli i wyktadowcow
akademickich (Wykres 2). Wiekszos¢ osdb nauczajagcych deklarowata brak
Swiadomosci badz nie byfa w stanie ocenic, czy ich uczniowie i studenci wspomagaja
sie narzedziami Al.

Uzyskane wyniki pokazuja, jak zréznicowane jest podejscie do kwestii korzystania
z narzedzi Al w kazdej z badanych grup, a takze jak przy generalnie pozytywnym
nastawieniu do wykorzystania tego typu technologii potrzebne sg doktfadne wytyczne
i okredlenie co jest i powinno by¢ w tym zakresie zabronione, a co dozwolone

(Wykres 3). Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw (od 51% w przypadku nauczycieli
P przyp y
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szkoét ponadpodstawowych, az do 81% w grupie pracodawcédw) dostrzega, iz narzedzia
oparte na sztucznej inteligencji dotknety edukacji, a wrecz dokonajg w tym zakresie
rewolucji. W grupie wyktadowcéw akademickim ze stwierdzeniem o przetomowym
wptywie technologii opartych na sztucznej inteligencji zgadza sie 66% ankietowanych,

co jest wynikiem praktycznie takim samym, jak wérdd studentéw.

Wykres 1. Czy zdarzyto sie Tobie wykorzystywac narzedzia / aplikacje oparte na Al w trakcie swojej

edukacji? (osoby nauczane - studenci i uczniowie)

Nie
41,4%

Tak
58,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan (N= 1873)

Wykres 2. Czy zetkneta sie Pani / zetknat sie Pan osobiscie z wykorzystywaniem narzedzi opartych na Al

przez studentéw / uczniéw na swoich zajeciach?

Tak
26,7%

Nie
48,0%

Nie wiem
25,3%

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan (N= 351)
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Wykres 3. Uwazam, ze narzedzia oparte na Al zrewolucjonizujg edukacje

Nauczyciele szkot
ponadpodstawowych

Uczniowie szkoét
ponadpodstawowych

Studenci

Swiat biznesu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar (N=2379)

Jednoczesnie za przekonaniem tym idzie, cho¢ tutaj rozbiezno$¢ odpowiedzi
w poszczegdlnych grupach jest juz duzo wieksza, otwartos¢ na formalne wigczenie
narzedzi opartych na Al w proces edukacji. Ze stwierdzeniem tym (Wykres 4) zgadza
sie 60% wyktadowcédw akademickich. Jest to drugi wynik zaraz po najbardziej
optymistycznie nastawionych w tym zakresie przedstawicielach $wiata biznesu. Co
ciekawe wskaznik ten jest znaczaco wyzszy od uzyskanego w grupie ucznidéw szkét
ponadpodstawowych i studentéw — odpowiednio 47% i 51%.

Wykres 4. Narzedzia oparte na Al powinny by¢ formalnie wigczone w proces edukacji

Nauczyciele szkot
ponadpodstawowych

Uczniowie szkét
ponadpodstawowych

Studenci

Swiat biznesu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar (N=2379)
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Przytoczone powyzej dane mdwiace o generalnie pozytywnym nastawieniu badanych
(w tym wyktadowcow akademickich) do nowej technologii pozostajg jednak w opozycji
do opinii zwigzanych z zastosowaniem konkretnych narzedzi w procesie
dydaktycznym. Badani, ktérych mozna zaliczy¢ do grupy oséb nauczajacych
(nauczyciele, wyktadowcy), a takze pracodawcy w wiekszosci (odpowiednio 55%, 52%
i 56%) sa przekonani, iz korzystanie z narzedzi Al do generowania prac zaliczeniowych
(zadann domowych) jest naganne i nalezy to traktowac na réwni ze znanym nam od lat

zjawiskiem ,klasycznego” plagiatu (Wykres 5).

Wykres 5. Korzystanie z narzedzi opartych na algorytmach Al do generowania réznego rodzaju prac na

zaliczenie i zadan domowych jest naganne i nalezy je traktowaé podobnie jak plagiat

Nauczyciele szkét
ponadpodstawowych
Uczniowie szkét
ponadpodstawowych
Studenci 39%
Swiat biznesu 56%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar (N=2379)

Warto zwrdci¢ w tym miejscu uwage na wysoki odsetek przedstawicieli biznesu (grupy
najbardziej entuzjastycznie nastawionej do wigczenia sztucznej inteligencji do procesu
edukacyjnego), uwazajacych, iz wykorzystanie Al do przygotowania prac
zaliczeniowych traktowaé nalezy jak plagiat. Takie podejscie przedstawicieli biznesu
moze by¢ efektem toczacej sie obecnie w wielu branzach dyskusji o kwestii plagiatu
w kontekscie coraz bardziej powszechnego wykorzystywania przez pracownikow
sztucznej inteligencji. Dotyczy to np. szeroko rozumianej branzy filmowej czy
graficznej, zwlaszcza w kontekscie praw autorskich i wtasnie oryginalnosci dziet. Al
moze generowac obrazy, filmy czy inne formy tresci w oparciu o ogromne zbiory
danych, w tym juz istniejace dziefa, co prowadzi do pytan o to, na ile powstate w ten

sposéb prace sg naprawde oryginalne.
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Jednym z gtéwnych zagadnien jest sposéb, w jaki Al “uczy sie” tworzy¢ tresci —
poprzez analize istniejgcych prac artystow, rezyseréw czy grafikow. Dos¢ powszechne
sg opinie, iz sztuczna inteligencja moze nieswiadomie kopiowaé elementy tych dziet,
co stwarza ryzyko naruszenia praw autorskich i zarzutéow o plagiat. Prawa autorskie
tradycyjnie chronig oryginalne utwory, ale generatywne Al, ktéra tworzy nowe tresci
w oparciu o istniejgce dane, stawia wyzwanie dla prawnikow i twércéw w kwestii
okreslenia, gdzie konczy sie inspiracja, a zaczyna plagiat. Z drugiej strony, zwolennicy
Al podkreslaja, ze algorytmy tworzgce obrazy czy filmy sa w istocie narzedziami,
podobnymi do pedzla czy kamery. Al moze "komponowac" dzieta w sposdb, ktéry nie
jest bezposrednim kopiowaniem, ale raczej przeksztatcaniem ztozonych wzorcéw
i danych. Kluczowym pytaniem jest, kto ponosi odpowiedzialno$¢ za potencjalny
plagiat — tworca algorytmu, uzytkownik korzystajacy z Al, czy sama sztuczna
inteligencja. W przypadku filméw i obrazéw generowanych przez Al, granica miedzy
oryginalnoscig a kopiowaniem staje sie coraz bardziej rozmyta, co wymaga pilnego
zdefiniowania nowych ram prawnych. Z analogiczng sytuacja mamy réwniez do
czynienia w obszarze badan i opracowan naukowych - zaréwno tych najprostszych

przygotowywanych przez studentéw, az po najbardziej zaawansowane.

Réwnoczesnie, co nalezy traktowaé jako konsekwencje wskazanego powyzej
nastawienia, tylko 25% nauczycieli i 35% wyktadowcéw (Wykres 6) uwaza, iz nalezy
docenia¢ umiejetnos$é wykorzystania przez ucznidw i studentéw sztucznej inteligenc;ji
do generowania prac zaliczeniowych badz zadan domowych. Grupa, ktéra wytamata
sie z tego trendu, s3 przedstawiciele $wiata biznesu, ktérzy zauwazaja, iz wspdtczesni
dydaktycy powinni w duzej mierze docenia¢ zaradno$¢ ucznidw i studentéw, w postaci
umiejetnego korzystania z Al (cho¢ jednoczesnie ,przepisywanie tych prac”
respondenci ztej grupy traktujg jako plagiat). Powyzsze wskazywa¢ moze, iz
przedstawiciele Swiata biznesu wymagajg od przysztych pracownikéw (obecnych
ucznidw i studentéw) umiejetnosci korzystania z narzedzi, ktére w ich opinii stang sie
wkrétce podstawowymi narzedziami kazdego pracownika.

Dlaczego wiec nauczyciele i wyktadowcy akademiccy mimo s$wiadomosci
obserwowanych zmian tak krytycznie podchodza do wykorzystania narzedzi Al przez
osoby uczace sie? Wydaje sie, ze moze to by¢ wprost zwigzane z brakiem
podstawowej wiedzy u osdb nauczajacych, jak traktowaé korzystanie przez uczniéw
i studentow z nowej technologii. | czesto lakonicznymi i nieprecyzyjnymi wytycznymi
i zasadami opracowanymi przez szkoty i uczelnie w zakresie. Nie pomaga réwniez brak

jasnego stanowiska w tym zakresie urzednikéw i wtadz odpowiednich resortéw.
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Wykres 6. Nauczyciele i wyktadowcy powinni doceni¢ umiejetnos¢ wykorzystywania przez uczniow

i studentow Al w generowaniu prac zaliczeniowych i zadart domowych

Nauczyciele szkét
ponadpodstawowych

Wyktadowcy akademiccy

Uczniowie szko6t
ponadpodstawowych

Studenci

Swiat biznesu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar (N=2379)

Co oznacza plagiat w przypadku, gdy méwimy o wykorzystaniu Al do generowania
teoretycznego fragmentu pracy dyplomowej? Czy zastosowanie tutaj przypisu
rozwigzuje problem? To pytania, na ktére nauczycielom i wyktadowcom akademickim
czesto trudno znalezé odpowiedz. Osobng kwestig pozostaje brak $wiadomosci, tego
jak cennym uzupetnieniem procesu dydaktycznego mogg by¢ narzedzia oparte o Al,
gdzie tylko tak naprawde od nauczyciela zalezy na ile bedzie to catkowicie
mechaniczne kopiowanie tresci opracowanej przez generatywna sztuczna inteligencje,
a na ile stanie sie ona dostepnym przez caty dzien wirtualnym nauczycielem, mentorem
i tutorem, czy wreszcie sparingpartnerem pozwalajgcym osobom uczacym sie
eksperymentowaé, doswiadczac i konfrontowaé uzyskane informacje z innymi ich

zrodtami.

Stanowiska uczelni wobec stosowania Al

W efekcie konieczne wydaje sie pilne wsparcie edukatoréw, ale tez oséb uczacych sie
w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji i jasne stanowisko uczelni w tym
zakresie. Celem oceny regulacji polskich szkét wyzszych wobec wykorzystania narzedzi
opartych na sztucznej inteligencji w edukacji autorzy zidentyfikowali i przeanalizowali
dokumenty i rekomendacje, ktére zostaty zamieszczone na stronach internetowych
uczelni. W badaniu wykorzystano google.pl, najbardziej popularng wyszukiwarke
internetowg w Polsce. Przy wyszukiwaniu zastosowano kombinacje stéw kluczowych

definiujgcych jednostke edukacyjna, charakter dokumentu oraz zjawisko (Tabela 1).
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Tabela 1. Stowa kluczowe w identyfikacji polityk i rekomendacji wobec stosowania sztucznej inteligencji

w edukagji
Jednostka edukacyjna Charakter dokumentu Zjawisko
e Uczelnia , e Sztuczna inteligencja
_ e Rekomendacja
e Szkota wyzsza . o Al
, e Polityka
e Uniwersytet , e Generatywna sztuczna
) ) e Regulacje o ]
¢ Politechnika inteligencja

Zrédto: opracowanie wasne

Wyszukiwano rézne kombinacje wymienionych w tabeli 1. stéw kluczowych uzywajac
logicznego faczenia termindw. Analizowano wyniki wyszukiwania z pierwszych 10 stron
wynikéw wyszukiwania dla kazdej kombinacji stéw kluczowych. Analizie podlegaty
dokumenty, artykuty i komunikaty prasowe opublikowane przez uczelnie wyzsze.
Uwzgledniano wyfgcznie dokumenty i materiaty powigzane ze szkolnictwem wyzszym
i edukacja. Analizie nie podlegaty tresci o charakterze komercyjnym lub niezwigzane
z tematykg badania. Uzyskane dane stanowity punkt wyjscia do dalszej analizy
jakosciowe i poréwnania podejs$¢ uczelni do wdrazania i regulacji sztucznej inteligencji

w edukacji.

Analiza stron internetowych polskich uczelni pozwolita autorom na zidentyfikowanie
24 szkot wyzszych (w tym 18 publicznych i 6 niepublicznych), ktére odniosty sig, czy to
w formie stanowiska, czy konkretnych rekomendacji, do zjawiska wykorzystania
narzedzi Al w szeroko rozumianej dziatalnosci edukacyjnej i naukowej (stan na

30.09.2024). Stanowig one mniej niz 10% uczelni dziatajgcych w naszym kraju.

Zakfadajac, iz istnieje grupa uczelni, ktére przygotowaty tego typu rekomendad;ji
i przekazaty je swoim studentom i pracownikom wewnetrznymi kanatami komunikacji
— nie upubliczniajgc ich szerzej, to itak z duzym prawdopodobierstwem mozna
zatozy¢, ze znaczna cze$¢ osob studiujacych i pracujacych na polskich uczelniach
zostata z problem ekspansji Al sama.

Na podstawie zebranych stanowisk, mozna autorzy zidentyfikowali kilka gtéwnych
i powtarzajacych sie watkdéw, ktére sg wspdlne w przywotanych wczesniej
rekomendacjach. W tabeli 2. zaprezentowano podstawowe kategorie zalecen,

uwzgledniane w przygotowanych przez uczelnie dokumentach.
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Tabela 2. Stanowiska uczelni wobec wykorzystywania sztucznej inteligencji w edukacji: obszary

rekomendacji
Kategoria zalecenia Rekomendacje uczelni
Etyka Uczelnie podkreslajg koniecznos¢ odpowiedzialnego i etycznego korzystania

i odpowiedzialnos¢ z narzedzi Al. Studentéw i pracownikéw naukowych zobowigzuje sie do
poszanowania zasad rzetelnosci akademickiej oraz etyki zawodowe]j podczas
korzystania z Al. Wazne jest, aby nie uzywac¢ Al do oszustw, plagiatow lub
w celu tworzenia tre$ci wprowadzajgcych w btad. Narzedzia Al powinny byc¢
stosowane w sposéb transparentny, z odpowiednim oznaczaniem
fragmentow, ktére zostaty wygenerowane przez Al, oraz z uwzglednieniem
przepiséw prawa dotyczacych ochrony danych osobowych i praw autorskich.

Weryfikacja Wskazywana jest koniecznos$¢ weryfikacji tresci wygenerowanych przez Al.
i krytyczne podejscie | Uczelnie zaznaczajg, ze systemy Al moga generowac btedne, niekompletne
lub stronnicze informacje, ktére wymagajg doktadnej weryfikacji przed ich
wykorzystaniem w pracy naukowej lub dydaktycznej. Studenci i naukowcy sa
zobowiazani do krytycznego podejscia do informacji pozyskanych za pomoca
Al oraz do potwierdzania ich poprawnosci w innych, niezaleznych zrédtach.

Ograniczenia W wielu przypadkach zabrania sie uzywania Al do samodzielnego
w uzywaniu Al przygotowywania prac naukowych lub zaliczeniowych, szczegdlnie podczas
egzaminéw lub prac dyplomowych. Tresci wygenerowane przez Al nie sg
uznawane za samodzielng prace studentéw. Uczelnie zaznaczajg, ze
korzystanie z Al podczas pisania egzaminéw lub kolokwiéw jest zabronione,
a tresci wygenerowane przez Al muszg by¢ wyraznie oznaczone.

Rozwijanie Waznym elementem jest edukacja dotyczaca Al, promowanie krytycznego
umiejetnosci myslenia oraz zwigkszanie swiadomosci na temat mozliwosci i ograniczen
korzystania narzedzi Al. Uczelnie deklarujg organizacje szkolen i warsztatow, ktére maja
z narzedzi Al na celu podnoszenie kompetencji cyfrowych studentéw i pracownikéw.

Bezpieczenstwo W swych rekomendacjach niektére uczelnie zabraniajg wprowadzania do
danych systeméw Al danych osobowych, wrazliwych lub poufnych, ktére mogtyby

narazi¢ na ryzyko prywatnos¢ lub tajemnice pracodawcy. Wskazuje sig na fakt,
iz narzedzia Al nie sa w petni bezpieczne, jesli chodzi o przetwarzanie takich

informacji.
Kreatywnosc Wskazuje sie, iz Al moze by¢ uzywana jako narzedzie wspierajace
i innowacyjnosé kreatywnos$é i innowacyjnos¢. Studenci sa zachecani do korzystania

z Al w celu rozwijania nowych pomystéw oraz eksperymentowania
w ramach pracy naukowej, jednak narzedzia te nie powinny zastepowac
samodzielnej pracy tworczej. Narzedzia Al mogg stuzy¢ jako wsparcie
w tworzeniu konspektéw, ttumaczen lub generowaniu pomystéw, jednak
zawsze nalezy zachowa¢ odpowiedniag réwnowage miedzy ich
wykorzystaniem a wtasnym wktadem twérczym.

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie dostepnych materiatéw na stronach internetowych uczelni
wyzszych
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To, co najbardziej zaskakuje w stanowiskach polskich uczelni dotyczacych sztuczne;
inteligencji, to réznorodnos¢ podejs¢ jakie przyjmuja te instytucje wobec ekspans;ji Al.
Czes$¢ uczelni, bedac generalnie na “tak” wobec stosowania sztucznej inteligencji
w procesie edukacji, podkresla potrzebe etycznego i odpowiedzialnego korzystania
z Al. Swiadczy to o ich gtebokim zrozumieniu potencjalnych zagrozen, takich jak
plagiat, stronniczo$¢ algorytmdéw czy naruszenie prywatnosci. Inne podchodzg do
tematu bardzo ostroznie. Ich ostroznos$¢ wobec Al wynika z obawy przed jej
niekontrolowanym wptywem na jakos$¢ edukacji, co pokazuje, ze instytucje te stawiaja
na pierwszym miejscu warto$¢ samodzielnej pracy i intelektualnej rzetelnosci, mimo ze
technologia ta mogtaby znacznie uprosci¢ wiele proceséw dydaktycznych

i naukowych.

W efekcie brak jest jednolitego podejscia do regulacji Al wsréd uczelni. Kazda
z instytucji podchodzi do tego zagadnienia inaczej — niektére koncentrujg sie na
rozwijaniu kreatywnosci przy uzyciu Al, inne bardziej na kontrolowaniu i ograniczaniu
jej wpltywu. Wydawatoby sie, ze w przypadku technologii tak rewolucyjnej jak Al,
pojawia sie ogdlnokrajowe wytyczne lub przynajmniej bardziej spdjne podejscie,
tymczasem uczelnie podejmujg rézne dziatania na wtasng reke, co w efekcie moze
prowadzi¢, a czesto juz prowadzi do duzych réznic w podejsciu do tej technologii
w Polsce.

Mimo ze uczelnie dostrzegajg potencjat Al w edukacji, w wielu przypadkach nakfadajg
liczne ograniczenia co do jej stosowania, szczegdlnie w zakresie samodzielnosci pracy
studentéw. Al oferuje ogromny potencjat, np. w automatyzacji powtarzalnych zadan,
analizie danych czy generowaniu pomystéw, jednak mimo tych korzysci, dominuja
ograniczenia, a Al jest traktowana bardziej jako narzedzie wspomagajace, a nie jako

petnoprawny element procesu dydaktycznego.

Niewielka skala formalizacji korzystania z Al to kolejny zaskakujacy aspekt — mate;
liczby uczelni, ktére wydaty oficjalne dokumenty regulujgce korzystanie z tej
technologii. Biorgc pod uwage szybki rozwéj Al i jej rosnacy wptyw na rézne dziedziny
zycia, mozna by oczekiwa¢ bardziej powszechnego wprowadzenia zasad dotyczacych
jej uzytkowania. Fakt ten mozna interpretowac na kilka sposobéw. Wiele uczelni moze
wykazywac ostrozno$¢ wobec Al z powodu braku petnego zrozumienia jej potencjatu
i zagrozen. Sztuczna inteligencja, zwtaszcza generatywne narzedzia, sg stosunkowo
nowe, a instytucje moga potrzebowac wiecej czasu na przetestowanie technologii,
przeszkolenie kadry oraz zrozumienie, jakie regulacje beda dla nich

najodpowiedniejsze.
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Innym powodem moze by¢ brak zasobdw w niektérych uczelniach, zwfaszcza tych
mniejszych, ktére nie prowadza zaawansowanych badan w dziedzinie technologii.
Tworzenie regulacji dotyczacych Al wymaga interdyscyplinarnej wiedzy z zakresu
technologii, prawa i etyki, a nie wszystkie instytucje majg dostep do odpowiednich
ekspertow. Mozliwe réwniez, ze Al nie odgrywa jeszcze kluczowej roli na wielu
uczelniach, co opdznia ich dziatania w zakresie wprowadzenia regulacji zwigzanych

z tg technologia.

Uczelnie moga rowniez czekaé na ogdlnokrajowe wytyczne, w tym od Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, aby wprowadzaé jednolite przepisy. W miedzyczasie
uczelnie te moga unikaé formutowania wtasnych regulacji. Uczelnie, ktére juz wydaty
rekomendacje, to zwykle te prowadzace zaawansowane badania w dziedzinach, takich
jak technologie informacyjne, sztuczna inteligencja czy nauki o danych. Inne instytucje
moga mie¢ mniejszg $wiadomos¢ roli Al w edukacji i badaniach naukowych, a ich

poziom cyfryzacji moze by¢ nizszy.

Istnieje réwniez polaryzacja pogladéw na temat Al w $rodowisku akademickim.
Niektore uczelnie postrzegajg sztuczna inteligencje jako narzedzie rewolucjonizujace
dydaktyke i badania naukowe, podczas gdy inne moga byc¢ bardziej sceptyczne
i podchodzi¢ do tej technologii z rezerwa. Uczelnie, ktére obawiajg sie, ze Al moze
zagrozi¢ tradycyjnym formom nauczania, moga unikac tworzenia regulacji do czasu, az

skutki tej technologii beda bardziej zrozumiate.

Wreszcie, uczelnie moga by¢ skoncentrowane na innych priorytetach, takich jak
transformacja cyfrowa, tworzenie nowych programéw nauczania czy reakcja na skutki
pandemii COVID-19, co sprawia, ze regulacje dotyczace Al nie sg jeszcze w centrum
ich uwagi. Dla wielu z tych instytucji Al moze by¢ narzedziem przysztosci, ktére nie jest
jeszcze postrzegane jako palgca kwestia.

Integracja sztucznej inteligencji w strategiach zarzadzania uczelniami: implikacje

managerskie

Omoéwione w tekscie obserwacje postaw badanych respondentéw oraz analiza
stanowisk uczelni wobec narzedzi opartych na Al w edukacji pozwolity autorom na
opracowanie rekomendacji dla uczelni. Mozna wskazaé nastepujace obszary, ktére
mogtyby, a nawet powinny zostac przez polskie uczelnie wziete pod uwage w dobie

rozwoju technologii Al i coraz powszechniejszego jej wykorzystywania w edukacji:
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e Specjalistyczne wsparcie w zakresie praw autorskich i wlasnosci intelektualne;

Cho¢ rekomendacje wspominajag o kwestiach prawnych i ochronie wilasnosci
intelektualnej, brakuje szczegétowego wsparcia i narzedzi, ktére pomogtyby
studentom oraz pracownikom zrozumiec i przestrzegad tych przepiséw w kontekscie
Al. Narzedzia Al czesto tworza tresci, ktére moga naruszaé prawa autorskie, ale
szczegdtowe zasady, jak tego unikaé, nie sg wystarczajgco omawiane. Uczelnie
mogtyby powota¢ dedykowane zespoty zajmujace sie prawami autorskimi i wtasnoscia
intelektualng w kontekscie Al. Wprowadzenie szkolen dla pracownikéw i studentéw
oraz udostepnienie narzedzi do monitorowania naruszet moze wptynaé¢ na lepsze

zarzadzanie ryzykiem prawnym.
o Konkretyzacja zasad etycznych dla poszczegdlnych dziedzin

W rekomendacjach etyka jest omawiana w sposéb ogdlny, natomiast brakuje
szczegotowych wytycznych dostosowanych do specyficznych dziedzin, takich jak np.
medycyna, prawo, nauki $ciste czy sztuki. Kazdej z tych dziedzin towarzyszy¢ moga
inne wyzwania zwigzane z wykorzystaniem Al, a uniwersalne zalecenia zaproponowane
przez wiekszos$¢ uczelni moga nie by¢ w tym zakresie wystarczajgce. By¢ moze warto,
aby uczelnie prowadzace studia medyczne przygotowaty dla swoich studentéw
konkretne zasady korzystania z Al w kontekscie diagnozowania pacjentéw.
Analogicznie studenci prawa powinni zosta¢ przeszkoleni w zakresie wptywu Al na
procesy prawne, zwifaszcza w kwestii analizy dokumentéw czy tworzenia porad
prawnych. Opracowanie szczegdtowych wytycznych etycznych w réznych dziedzinach
mogtoby stanowi¢ punkt wyjscia do dostosowania oferty edukacyjnej i zarzadzania

treSciami w programach nauczania.
e Wsparcie dla réznorodnosci narzedzi Al i ich zastosowan

Rekomendacje koncentruja sie gtébwnie na popularnych narzedziach, takich jak
ChatGPT, ale nie ma wystarczajgcego wsparcia dla szerszego spektrum narzedzi Al,
takich jak systemy wspomagania decyzji w naukach Scistych, robotyka, czy narzedzia
do symulacji i modelowania. Promowanie réznorodnych narzedzi Al w ramach strategii
uczelni, np. poprzez inwestycje w mniej popularne technologie, mogtoby zwigkszy¢
innowacyjnos¢ i atrakcyjnosc oferty edukacyjnej.

e |dentyfikacja ryzyk zwigzanym z uzaleznieniem od Al i wdrozenie wsparcia

psychologicznego

Rekomendacje wspominajg o ryzyku nadmiernego korzystania z Al, ale brak jest

szczegotowych zalecen dotyczgcych monitorowania i przeciwdziatania potencjalnemu
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uzaleznieniu od technologii przez studentéw i pracownikéw. Wprowadzenie
programéw monitorujagcych poziom uzaleznienia od technologii wérdéd studentéw,
a takze wprowadzenie systemy wsparcia psychologicznego dla oséb, ktére maja
trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem probleméw bez pomocy Al pozwoli
uczelniom lepiej odpowiadac na potrzeby studentéw, co zwieksza ich zaangazowanie

i satysfakcje.
e Wdrozenie rozwigzan technicznych do monitorowania wykorzystania Al

Opracowanie narzedzi umozliwiajgcych monitorowanie stopnia wykorzystania Al przez
studentéw pozwolitoby uczelniom oceni¢ efektywnos$¢ i potencjalne naduzycia
w korzystaniu z tych technologii. Takie systemy mogtyby réwniez wspiera¢ procesy
dydaktyczne poprzez dostarczanie danych na temat skutecznosci wykorzystania Al

W nauczaniu.
e Wigczenie studentéw w proces tworzenia regulacji

W analizowanych rekomendacjach brakuje wzmianek o angazowaniu studentéw
w tworzenie wytycznych dotyczacych korzystania z Al. Poniewaz to studenci sa jedna
z gtéwnych grup korzystajacych z Al, ich perspektywa mogtaby by¢ cennym zrédtem
informacji przy opracowywaniu zasad i regulacji. Powofanie grup roboczych z udziatem
studentéw w procesie tworzenia regulacji moze poprawi¢ komunikacje pomiedzy
zarzgdem uczelni a spotecznoscia akademicka, wspierajgc transparentnosé

i inkluzywnosé.

Kierunki dalszych badan

W obliczu rozwoju narzedzi opartych na technologii Al i ich coraz bardzie]
powszechnym wykorzystywaniu w edukacji konieczne jest prowadzenie regularnych
badan postaw zaangazowanych w proces edukacji grup interesariuszy. Tego typu
badania powinny by¢ prowadzone na reprezentatywnej probie ogdlnopolskiej.
W  opinii autoréw réwniez poszczegdlne organizacje edukacyjne powinny
monitorowac nastawienie do sztucznej inteligencji oraz zakres wykorzystania narzedzi
i aplikacji przez swoich ucznidw / studentéw oraz nauczycieli / wyktadowcow.
Dodatkowym obszarem badawczym, wzorem innych branz (Gaczek i in., 2024) moze
by¢ stopien akceptacji nowej technologii w powyzszych grupach badz obawy i opory

zwigzane ze zmiana.
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Wykorzystanie podejscia skoncentrowanego na rozwigzaniach

w dydaktyce akademickiej

Streszczenie

Wspétczesna edukacja akademicka staje w obliczu koniecznosci skutecznych metod dydaktycznych,
ktére beda uwzglednia¢ dynamike potrzeb nowego pokolenia studentéw. Celem niniejszego artykutu
jest omoéwienie podejscia skoncentrowanego na rozwigzaniach (PSR) jako potencjalnie skutecznej
metody wspierajgcej dydaktyke. Przeprowadzona w niniejszym tekscie analiza opiera sie na przegladzie
literatury naukowe] dotyczacej zastosowania PSR w edukacji, uwzgledniajac jej zalety, takie jak
wspieranie motywacji i autonomii studentéw, oraz potencjalne ograniczenia, np. trudnosci
implementacyjne. Wyniki tej analizy wskazuja, ze PSR zawiera w sobie potencjat do lepszego wspierania
studentéw w nauce poprzez zwrdcenie sie ku ich zasobom osobistym i wskazaniu stojgcych przed nimi
mozliwosci. Konkludujgc, PSR, mimo pewnych wyzwan, stanowi obiecujgcg metode, ktéra moze

znaczgco zmienic tradycyjne podejscie do dydaktyki akademickiej.

Stowa kluczowe: podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach, dydaktyka akademicka, motywacja
studentow, autonomia studentdw, interakcja dydaktyczna

Summary

Contemporary academic education is facing the need for effective teaching methods that will consider
the dynamics of the needs of the new generation of students. The aim of this article is to discuss the
solution-focused approach (PSR) as a potentially effective method to support didactics. The analysis
carried out in this text is based on a review of the scientific literature on the use of PSR in education,
taking into account its advantages, such as supporting student motivation and autonomy, and potential

limitations, e.g. implementation difficulties. The results of this analysis indicate that the PSR has the

69


https://doi.org/10.26881/head.2024.2.04

EDUKAC])I AKADEMICKIE)

potential to better support students in learning by addressing their personal resources and identifying
the opportunities they face. In conclusion, PSR, despite some challenges, is a promising method that
can significantly change the traditional approach to academic teaching.

Keywords: solution-focused approach, academic didactics, student motivation, student autonomy,
didactic interaction

1. Wstep

Wspodiczesna edukacja akademicka stawia przed wyktadowcami liczne wyzwania
zwigzane z dynamicznie zmieniajagcymi sie potrzebami studentéw oraz rosngca presja
na efektywnos$¢ procesu dydaktycznego. Tymczasem tradycyjne metody nauczania,
takie jak wyktady, coraz czesciej sg krytykowane za swojg jednokierunkowosé
wynikajaca ze stosowania metod podawczych i brak interakcji z uczacymi sie. Dos¢
czesto w centrum uwagi staje tre$¢ zajec, a nie cztowiek, ktére te tresci ma przyjac
i zintegrowad. Hattie (2008) komentuje ten stan rzeczy nastepujgco: ,tradycyjne
metody wyktadowe majg ograniczong skutecznos¢ w aktywizowaniu studentow

i rozwijaniu ich motywacji” (s. 112).

Coraz bardziej zauwazalna staje sie tez potrzeba indywidualizacji nauczania,
w szczegdlnosci w kontekscie zréznicowanych potrzeb studentéw. Zwigkszajaca sie
liczba studentéw z réznych srodowisk kulturowych oraz edukacyjnych powoduje, ze
tradycyjne, grupowe metody nauczania, nie zawsze bedg stuzyty osigganiu petni celow
dydaktycznych. Jednoczesnie uniformizacja programéw ksztatcenia i wynikajgca z nich
schematyczno$¢ poszczegdlnych zaje¢ ,nie zawsze uwzglednia réznorodnosé

umiejetnosci i doswiadczen studentéw, co prowadzi do rozbieznosci w wynikach
akademickich” (Biggs, 2003, s. 76).

Biggs i Tang (2011) wskazuja, ze w nowoczesnym nauczaniu kluczowe znaczenie ma
zaangazowanie studentéw. Niestety, wysoka liczebno$¢ grup zajeciowych zacheca
studentéw do biernosci i postawy zdystansowania do tresci przedmiotu i samych
zajeé, a co za tym idzie do niewielkiego w nich uczestnictwa oraz niskiego poczucia
odpowiedzialnosci za wtasny proces uczenia sie. Dydaktyka akademicka boryka sie
réowniez z problemem relacji miedzy studentami a wyktadowcami. Tradycyjne metody
nauczania, oparte na hierarchii, moga tworzy¢ dystans miedzy studentami a kadra
dydaktyczng, co utrudnia otwartg komunikacje i wspdtprace. Jak zauwaza Biggs
(2003), ,relacje miedzy studentami a wyktadowcami sg kluczowe dla efektywnego

procesu dydaktycznego, jednak hierarchiczne podejscie moze je ogranicza¢” (s. 81).
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Potrzebne sg zatem innowacyjne podejscia dydaktyczne stawiajace studentow
w centrum procesu edukacyjnego, jednoczesnie wspierajagce ich autonomie
i motywacje do nauki. Jednym z takich podejs¢ jest podejscie skoncentrowane na
rozwigzaniach (PSR), ktére co prawda wywodzi sie z psychoterapii, lecz z powodzeniem
znajduje zastosowanie w réznych dziedzinach, w tym w edukacji. PSR opiera si¢ na
zatozeniu, ze najskuteczniejsze strategie edukacyjne to te, ktére koncentruja sie na
mocnych stronach studentéw oraz na osigganiu konkretnych i weryfikowalnych celéw.
De Shazer (1985) oraz Berg (2003) podkreslaja, ze PSR pomaga jednostkom skupic sie
na przysztosci i rozwigzaniach, zamiast na problemach, co ma sprzyja¢ rozwijaniu
samodzielnosci w uczeniu sie nowych postaw i zachowan, swiadomosci i poszerzaniu
wilasnych zasobdéw, a co za tym idzie, budowaniu wewnetrznych procesow

motywacyjnych do pozadanej zmiany.

W kontekscie dydaktyki akademickiej PSR moze petni¢ role skutecznej metody
wspierajacego interakcje pomiedzy studentami a wyktadowcami oraz rozwdj
kluczowych kompetencji, takich jak umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw czy
stosowanie krytycznego myslenia. Co ciekawe, wykorzystanie zasad PSR w nauczaniu
staje sie coraz bardziej popularne, zwfaszcza w przypadku kurséw, wymagajacych od
studentéw aktywnego udziatu w procesie dydaktycznym, dzieki czemu studenci ucza
sie nie tylko teorii, ale réwniez (a moze przede wszystkim) wyznaczania sobie wtasnych

celéw edukacyjnych, co pomaga im zwigkszy¢ zaangazowanie w proces uczenia sie.

Warto réwniez zauwazy¢, ze rozwdj nowoczesnych metod dydaktycznych, takich jak
PSR, wpisuje sie w szersza tendencje do poszukiwania strategii, ktére w wigkszym
stopniu angazuja studentéw. Hattie (2008) w swojej pracy nad syntezg wynikéw
metaanaliz podkresla, jak istotne jest zapewnienie widocznych efektéw nauczania oraz
jak uczacy sie reaguja na metody nauczania, ktére wspierajg ich autonomie. Schon
(2017) z kolei zwraca uwage na znaczenie refleksyjnej praktyki w kontekscie pracy
dydaktycznej, co w przypadku PSR oznacza, ze zaréwno studenci, jak i wyktadowcy,
moga lepiej reagowad na sytuacje dydaktyczne, koncentrujgc sie na mozliwosciach

i rozwigzaniach.

Celem niniejszego tekstu jest przyjrzenie sie aspektom PSR w kontekscie jego
potencjalnej przydatnosci w nauczaniu studentédw na poziomie akademickim.
Opierajac sie na przegladzie dostepnej literatury omdwione zostang zarédwno zalety,
jak i ograniczenia tej metody, co ma pomdc wykazaé, ze dzieki elastycznosci
i koncentracji PSR na zasobach wewnetrznych studentéw, moze ono stanowic
efektywne narzedzie wspierajace ich motywacje, autonomie oraz zaangazowanie

W proces uczenia sig, a to z kolei moze przetozyc sie na efektywnosc samej dydaktyki.
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Przyjeta tu zostanie perspektywa psychologii uczenia sie z uwzglednieniem takich jej
aspektow, jak:

e aktywne zaangazowanie w proces uczenia sie pozwalajagce na gtebsze
przetwarzanie informacji i budowanie trwatej wiedzy (np. Freeman i in., 2014
oraz Chi, 2009);

e indywidualizacja procesu nauczania uwzgledniajgca fakt, ze kazdy student ma
unikalny styl uczenia sig, potrzeby oraz tempo przyswajania wiedzy (np.
Zimmerman, 2002; Tomlinson, 2001);

e motywacja wewnetrzna wynikajgca z poczucia autonomii, kompeteng;ji
i przynaleznosci, ktéra okazuje sie kluczowa do budowania wyzej
wymienionego zaangazowania (np. Deci, Ryan, 2000);

e pozytywne wzmocnienie, ktére sprzyja utrwalaniu pozadanych zachowan
i motywuje do dalszego wysitku (np. Seligman, 2011);

o refleksja nad wtasnymi doswiadczeniami i wynikami, ktéra pozwala studentom

na gtebsze zrozumienie i samodoskonalenie (np. Shon, 1983).

2. Przeglad literatury

2.1. Definicja i podstawy teoretyczne podejécia skoncentrowanego

na rozwigzaniach (PSR)

Podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach (PSR) wywodzi sie z nurtu
krétkoterminowej terapii skoncentrowanej na rozwigzaniach, opracowane] przez
Steve'a de Shazera i Insoo Kim Berg w latach 80. XX wieku. Podstawg teoretyczng PSR
jest przekonanie, ze kazdy cztowiek posiada wewnetrzny potencjat umiejetnosci
i zdolnosci, ktéry mozna aktywowaé w celu rozwigzania napotykanych trudnosci.
Skierowanie sie ku zasobom wewnetrznym jednostki, umozliwia ujawnienie sit
i mozliwosci danej osoby w obliczu konkretnych sytuacji (Bannink, 2007). Franklin,
Trepper, Gingerich i McCollum (2012) zauwazajg, ze sama zmiana opisu pofozenia,
w ktérym znajduje sie jednostka z problemowego na ,rozwigzaniowy” wzmacnia
poczucie sprawczosci i wspiera te jednostke w dazeniu do wyznaczonych celdéw.
Dlatego tez w obszarze edukacji PSR moze petni¢ funkcje narzedzia, ktére wspiera
proces dydaktyczny poprzez motywowanie studentéw do samodzielnej pracy nad
osigganiem sukceséw w uczeniu sie. Warto takze zwréci¢ uwage, ze PSR, chocd
wywodzi sie z psychoterapii, ma szerokie zastosowanie w kontekstach
pozaterapeutycznych, w tym w coachingu, zarzadzaniu oraz dydaktyce akademickiej.

PSR moze zatem okazac sie tez skuteczne w tutoringu akademickim, poniewaz wspiera
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ono autonomie podopiecznego oraz zacheca go do definiowania wtasnych celéw, co

zwieksza zaangazowanie i motywacje do nauki.
2.2. Zastosowanie PSR w edukacji i dydaktyce akademickiej

Zastosowanie PSR w edukacji, w tym w dydaktyce akademickiej, jest coraz czesciej
przedmiotem badan i analiz. W literaturze mozna znalezé liczne przyktady
zastosowania PSR zaréwno na poziomie szkolnym, jak i wyzszym, gdzie metoda ta
sprawdza sie jako skuteczny sposéb angazowania uczniéw w proces dydaktyczny (Berg
i Steiner, 2003). PSR wspiera uczniéw nie tylko w rozwigzywaniu problemdw, ale takze
w wyznaczaniu realistycznych celéw, ktére opierajg sie na ich mocnych stronach. Ta
koncentracja na mozliwosciach, a nie na deficytach, jest szczegdlnie cenna
w kontekscie edukacji, poniewaz pomaga studentom budowac pewnos¢ siebie

i rozwija¢ umiejetnosci samodzielnego uczenia sie (Franklin i Streeter, 2004).

W dydaktyce akademickiej PSR znajduje zastosowanie przede wszystkim w pracy
z grupami studentéw, ktérzy musza mierzy¢é sie z wyzwaniami zwigzanymi
z samodzielnym rozwigzywaniem probleméw i podejmowaniem decyzji dotyczacych
swojego procesu uczenia sie. Greene i Lee (2011) podkreslaja, ze PSR sprzyja
ksztattowaniu krytycznego myslenia, poniewaz zacheca studentéw do aktywnego
poszukiwania rozwigzan, zamiast biernego oczekiwania na wskazéwki czy wrecz
rozwigzania od wyktadowcy. W tym kontekscie PSR petni funkcje katalizatora rozwoju
kompetencji niezbednych do sukcesu akademickiego, takich jak samodyscyplina czy

odpowiedzialno$¢ za wlasny proces uczenia sie.

Wyniki badan sugeruja, ze studenci korzystajagcy z PSR w procesie coachingowym
wyznaczali bardziej realistyczne cele, co miato bezposredni wptyw na ich osiggniecia
Przyktadowo, Devlin (2006) potwierdza skutecznos¢ PSR w zindywidualizowane;
dydaktyce akademickiej. Badaczka pokazuje, ze podejscie dydaktyczne do studenta
oparte na PSR sprzyja budowaniu silniejszych relacji miedzy samymi nauczycielami
a studentami, co przektada sie na wyzszg motywacje i lepsze wyniki akademickie,
gtéwnie po stronie tych drugich. Studenci bardziej efektywnie wyznaczali i realizowali

swoje cele edukacyjne, co zwiekszato ich zaangazowanie w proces dydaktyczny.

Zastosowanie PSR w edukacji wyzszej przynosi takze korzysci w zakresie relagji
interpersonalnych pomiedzy wyktadowcami a studentami. Jak wskazujg badania
Sklare (2014), studenci, ktérzy uczestnicza w zajeciach prowadzonych w oparciu o PSR,
czesciej postrzegajg swoich wyktadowcéw jako wspierajgcych i otwartych na

wspofprace. Ta zmiana w percepgji relacji student-wyktadowca sprzyja budowaniu
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atmosfery zaufania i bezpieczenstwa, co z kolei prowadzi do wiekszego

zaangazowania studentéw w proces dydaktyczny.

Jednym z najwazniejszych aspektow skutecznosci PSR jest jego wptyw na wzrost
motywacji osoéb uczacych sie. Franklin i wspdtpracownicy (2012) zauwazaja, ze
studenci, ktérzy korzystajg z PSR, sg bardziej skionni do podejmowania wyzwan
akademickich, poniewaz PSR ktadzie nacisk na realistyczne cele, ktére sg osiggalne we
wzglednie krétkim czasie. Taki model motywacyjny, oparty na matych krokach do
matych sukceséw, sprzyja budowaniu poczucia wptywu, sprawczosci i wtasnej

skutecznosci, co z kolei przektada sig na lepsze wyniki w nauce.

2.3. Potwierdzenie zasadnosci stosowania PSR w dydaktyce w kontekscie

psychologii uczenia si¢

Jak zaznaczono we wstepie, niniejszy tekst osadza rozwazania o mozliwosci
zastosowania PSR w dydaktyce akademickiej w kontekscie psychologii uczenia sie.
Ponizej omoéwione zostaty kluczowe aspekty , dydaktyki w nurcie PSR’ wynikajgce tej

perspektywy.
2.3.1. Aktywne zaangazowanie w proces uczenia sie

Aktywne zaangazowanie studentéw to proces, w ktdérym uczacy sie podejmuja
Swiadome dziatania majgce na celu przetworzenie materiatu na gtebszym poziomie,
co sprzyja budowaniu trwatej wiedzy. Chi (2009) w swoim modelu opisuje aktywnosé
W uczeniu sie na trzech poziomach: aktywnym, konstruktywnym i interaktywnym.
Model ten pokazuje, ze im bardziej aktywne sg dziatania studentéw, tym gtebsza jest
ich zdolno$¢ do przetwarzania informacji. Przyktadowo, konstruktywne dziatania, takie
jak notowanie wifasnymi stowami lub tworzenie schematéw, wspierajg lepsze
rozumienie niz bierne stuchanie. Interakcja z innymi — np. dyskusja — wzmacnia jeszcze
bardziej zdolno$¢ do uczenia sie. Freeman i in. (2014) z kolei wykazujg, ze aktywne
uczenie sie, w tym rozwigzywanie problemoéw i praca w grupach, poprawia wyniki
akademickie studentéw o 6% w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami. PSR
odpowiada tym zatozeniom, poniewaz wymaga od studentéw aktywnego udziatu
w procesie dydaktycznym — zamiast biernie przyjmowac¢ informacje, sg oni zachecani
do rozpoznania swoich zasobdéw, formutowania celéw i angazowania sie w realizacje

zadan, ktore sami wspdttworza.
2.3.2. Indywidualizacja procesu nauczania

Indywidualizacja jest kluczowym elementem skutecznej dydaktyki, poniewaz pozwala

dostosowac proces edukacyjny do unikalnych potrzeb, styléw uczenia sig¢ oraz tempa
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przyswajania wiedzy przez kazdego studenta. Wedtug Zimmermana (2002), uczniowie,
ktérzy maja mozliwo$¢ regulowania wtasnego procesu nauki i realizowania go
w sposdb dostosowany do swoich preferencji, osiggaja lepsze wyniki. Tomlinson
(2001) rozwija te mysl, wskazujgc na koniecznos$¢ réznicowania materiatéw, metod
i ocen, aby uwzgledni¢ ich réznorodnos$¢ podczas zajeé. PSR naturalnie wpisuje sie
w te zatozenia, poniewaz proces dydaktyczny jest ksztattowany na podstawie analizy
indywidualnych mocnych stron i zasobdéw kazdego studenta. Na przykfad, student
moze okresli¢ swdj cel naukowy, ktory jest realistyczny i zgodny z jego
umiejetnosciami, a wyktadowca peni role wspierajacg w osigganiu tego celu. Takie
podejscie nie tylko podkredla réznice miedzy studentami, ale takze szanuje ich

osobniczg unikalnos$¢, umozliwiajac kazdemu rozwdj w sposéb najbardziej efektywny.
2.3.3. Motywacja wewnetrzna

Deci i Ryan (2000) w swojej teorii samodeterminacji (Self-Determination Theory)
argumentuja, ze trzy podstawowe potrzeby psychologiczne - autonomia,
kompetencje i przynalezno$c¢ — sa kluczowe dla budowania motywacji wewnetrznej.
Autonomia oznacza poczucie sprawczosci w podejmowaniu decyzji dotyczacych
wtasnej nauki, kompetencje odnoszg sie do poczucia skutecznosci w realizacji zadan,
a przynalezno$¢ to uczucie zwigzku z innymi osobami, np. grupa studencka lub
wykfadowca. PSR wspiera te potrzeby poprzez umozliwienie studentom aktywnego
udziatu w procesie dydaktycznym, wyznaczanie wtasnych celéw i osigganie ich we
wspotpracy z innymi. Przykladem moze by¢ sytuacja, w ktdrej student definiuje
problem, analizuje swoje zasoby i pracuje nad jego rozwigzaniem, co wzmacnia jego
poczucie kompetencji. Wspieranie autonomii w PSR sprawia, ze studenci staja sie
bardziej zaangazowani i zmotywowani do dalszej pracy, co jest zgodne z zatozeniami

Deciego i Ryana.
2.3.4. Pozytywne wzmocnienie

Pozytywne wzmocnienie, jak argumentuje Seligman (2011), pozytywnie wptywa na
poczucie wtasnej skutecznosci i sprzyja utrwalaniu pozadanych zachowan.
W kontekscie dydaktycznym oznacza to, ze docenianie matych sukceséw studentéw
motywuje ich do podejmowania dalszych wyzwan. PSR wykorzystuje te zasade,
koncentrujac sie na sukcesach, zamiast na btedach. Na przyktad, student, ktéry osigga
drobny postep w realizacji celu, otrzymuje od wykfadowcy informacje zwrotna
w formie wzmacniajgcej informacji zwrotnej (np. w modelu trening-ocena-uznanie), co
zacheca go do kontynuowania pracy. Seligmann wskazuje, ze pozytywne emocje

wynikajace z takiego wsparcia sprzyjajg tworzeniu bardziej trwatych potaczen
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neuronowych, co wspiera proces uczenia sie. W PSR kazde osiggnigcie — nawet
najmniejsze — jest traktowane jako krok ku wiekszemu sukcesowi, co buduje

dtugotrwata motywacje i pewnosc siebie.
2.3.5. Refleksja nad wtasnymi doswiadczeniami i wynikami

Refleksja, jak wskazuje Schon (1983), jest kluczowym elementem procesow
edukacyjnych, poniewaz pozwala studentom analizowaé swoje dziatania, wyciggac
wnioski i wprowadzac¢ poprawki w przysztosci. PSR integruje te zasade, zachecajac
studentéw do regularnego oceniania swoich postepéw oraz poszukiwania mozliwosci
dalszego rozwoju. Na przykfad, student po zakoriczeniu zadania analizuje, jakie zasoby
zostaty skutecznie wykorzystane, co mozna poprawi¢ i jakie nowe cele warto
wyznaczy¢. Taka refleksja pozwala studentom lepiej zrozumie¢ wtasne procesy uczenia
sie i rozwija¢ umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania probleméw. W rezultacie,
PSR wspiera nie tylko nauke w danym momencie, ale takze dlugoterminowy rozwd;

umiejetnosci krytycznego myslenia i samodoskonalenia.
2.4. PSR a inne podejécia dydaktyczne

Podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach wyréznia sie na tle innych nowoczesnych
metod nauczania, takich jak nauczanie problemowe (Problem-Based Learning, PBL)
czy ksztalcenie oparte na projektach (Project-Based Learning). W przeciwienstwie do
PBL, ktére koncentruje sie na analizowaniu probleméw i ich rozwigzywaniu, PSR ktadzie
nacisk na wykorzystywanie zasobéw oséb uczacych sie oraz na formutowanie celow
opartych na ich mocnych stronach (Franklin i in., 2012). Metoda ta jest bardziej
elastyczna, co sprawia, ze mozna jg dostosowac zaréwno do pracy indywidualnej
(,jeden-na-jeden”) jaki mniejszych i wiekszych grup studentéw, a takze do réznych

dyscyplin akademickich.

Co wiecej, PSR jest zgodne z zatozeniami wspofczesnych teorii edukacyjnych, ktére
ktadg nacisk na autonomie uczacego sie i jego aktywne uczestnictwo w procesie
dydaktycznym. Mowa tu gtéwnie o paradygmatach nieobiektywistycznych, takich jak
konstruktywizm czy podejScie humanistyczne. Warto w tym ujeciu wskaza¢ na
znaczenie spotecznego i interakcyjnego uczenia sie oraz strefe najblizszego rozwoju
Wygotskiego (1978), koncepcje uczenia sie przez doswiadczenie Kolba (2014) czy
teorie uczenia sytuacyjnego Lave i Wenger (1991). Jest to szczegdlnie istotne
w kontekscie rosnacej grupy studentéw, ktorzy preferujag metody nauczania oparte na
wtasnych, indywidualnych potrzebach i zasobach, a nie na schematycznych metodach

przekazywania wiedzy. Dzieki PSR studenci staja sie aktywnymi uczestnikami
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(podmiotami) procesu dydaktycznego, co zwigksza ich zaangazowanie i motywacje do

nauki.

3. Podsumowanie i systematyzacja zalet podejscia skoncentrowanego

na rozwigzaniach w dydaktyce akademickiej

Podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach (PSR) zyskuje na znaczeniu w edukac;ji
akademickiej dzieki swojemu innowacyjnemu podejsciu do pracy ze studentami, ktére
opiera sie na budowaniu relacji, wzmacnianiu autonomii oraz koncentracji na
przysztych celach. Metoda ta nie tylko wzmacnia zaangazowanie studentéw, ale
réowniez sprzyja rozwojowi ich kompetencji samodzielnego rozwigzywania probleméw
i budowania motywacji wewnetrznej. W literaturze przedmiotu wskazuje sie szereg
korzysci wynikajgcych z zastosowania PSR, ktére moga przynies¢ wymierne efekty
zarbwno w kontekscie indywidualnej pracy ze studentem, jak i w prowadzeniu zajeé

w wiekszych grupach.
3.1. Zwiekszenie motywacji i zaangazowania studentéw

Jedng z najwazniejszych zalet PSR jest jego pozytywny wplyw na motywacje
i zaangazowanie studentéw. Wykorzystujgc zasady PSR, wyktadowcy moga pomédc
studentom wyznaczac realistyczne cele, ktére sg osiggalne w krétkim czasie, co z kolei
prowadzi do matych, ale waznych sukceséw, ktére buduja poczucie wtasnej wartosci.
Franklin i Streeter (2004) wskazuja, ze studenci, ktérzy korzystajg z PSR, czesciej
angazujg sie w proces dydaktyczny, poniewaz majg poczucie, ze sg aktywnymi
uczestnikami swojego procesu uczenia sig, a nie jedynie biernymi odbiorcami wiedzy.
PSR sprzyja ksztattowaniu u studentéw postawy odpowiedzialnosci za wtasne

dziatania, co jest kluczowe dla ich motywacji wewnetrzne;j.

Motywacja ta jest budowana poprzez pozytywne wzmocnienie oraz koncentracje na
mozliwosciach, a nie na problemach. W przeciwienstwie do tradycyjnych metod
dydaktycznych, ktére czesto opierajg sie na identyfikowaniu trudnosci i ich
przezwyciezaniu, PSR stawia na pierwszym miejscu sukcesy i mate kroki w kierunku
wiekszych osiggnieé. De Shazer (1985) podkresdla, ze nawet niewielkie postepy moga
by¢ motorem dalszego rozwoju, gdy sa odpowiednio docenione i wyeksponowane.
W ten sposdb PSR sprzyja budowaniu dtugotrwatej motywacji, ktéra nie wynika
jedynie z zewnetrznych bodzcéw, takich jak oceny, ale z wewnetrznej satysfakcji
ptynacej z postepdw. Franklin i wsp. (2012) wskazuja, ze PSR poprzez koncentracje na

osiggalnych celach i wzmacnianiu sukceséw studentow przyczynia sie do wzrostu ich
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pewnosci siebie i zaangazowania. Zwigkszenie autonomii studentéw i umozliwienie im
aktywnego uczestnictwa w procesie dydaktycznym prowadzi do dtugotrwatych

korzysci edukacyjnych.
3.2. Personalizacja procesu nauczania

Kolejng zaleta PSR jest jego zdolno$¢ do personalizowania procesu nauczania,
przyktadowo za pomoca tutoringu (por. Karpinska-Musiat, 2012), co w dzisiejszych
czasach staje sie coraz wazniejsze w kontekscie masowe] edukacji. Tradycyjne
podejécia dydaktyczne, w ktérych nacisk ktadzie sie¢ na standardowe programy
nauczania, czesto nie uwzgledniaja indywidualnych potrzeb i mozliwosci studentéw.
PSR, poprzez koncentracje na zasobach i celach kazdego studenta, pozwala
wykfadowcom dostosowac swoje podejscie do indywidualnych uwarunkowan uczniow
(Frankliniin., 2012). Kazdy student moze w ten sposéb pracowaé nad swoimi mocnymi
stronami, a wyktadowca pefni role wspierajaca, pomagajgc w identyfikacji celow oraz

w wypracowaniu planu dziatania, ktéry prowadzi do ich realizacji.

W praktyce oznacza to, ze proces dydaktyczny staje sie bardziej elastyczny
i dostosowany do unikalnych potrzeb kazdego studenta. Greene i Lee (2011)
zauwazajg, ze PSR umozliwia stworzenie przestrzeni, w ktdrej uczniowie moga
odkrywac¢ wtasne mozliwosci i pracowa¢ w tempie, ktére najlepiej odpowiada ich
zdolnos$ciom i potrzebom. Personalizacja ta nie tylko sprzyja lepszym wynikom
edukacyjnym, ale réwniez zwieksza zaangazowanie studentéw, ktérzy czujg, ze ich

indywidualne potrzeby sa uwzgledniane w procesie dydaktycznym.
3.3. Wzmacnianie relacji interpersonalnych

Zastosowanie PSR ma takze pozytywny wptyw na relacje interpersonalne pomiedzy
studentami a wyktadowcami. Tradycyjne modele nauczania, oparte na hierarchicznej
relacji miedzy wyktadowcg a studentem, moga utrudnia¢ otwarta komunikacje
i ogranicza¢ wspdtprace. PSR, poprzez koncentracje na wspdtpracy oraz wspdlnym
wyznaczaniu celéw, sprzyja budowaniu bardziej partnerskich relacji, co prowadzi do

wiekszego zaangazowania i otwartosci ze strony studentéw (Sklare, 2014).

Wyktadowcy, ktdérzy stosuja PSR, sg postrzegani przez studentéw jako bardziej
wspierajacy, co z kolei buduje atmosfere zaufania i bezpieczenstwa. Taka relacja jest
kluczowa dla efektywnosci procesu dydaktycznego, poniewaz studenci, ktérzy czujg
sie wspierani, sa bardziej sktonni do podejmowania ryzyka intelektualnego oraz
aktywnego uczestnictwa w zajeciach (Bannink, 2007). Relacje te sprzyjajg takze

wiekszemu zaangazowaniu w proces dydaktyczny, poniewaz studenci majg poczucie,
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ze ich sukces jest wazny nie tylko dla nich samych, ale takze dla wyktadowcy, ktéry

towarzyszy im w tym procesie.
3.4. Wspieranie autonomii studenta

Podejécie skoncentrowane na rozwigzaniach wspiera réwniez rozwdj autonomii
studentéw, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie edukacji wyzszej. W tradycyjnych
modelach dydaktycznych studenci czesto sg traktowani jako odbiorcy wiedzy, ktorzy
maja pasywnie przyswaja¢ prezentowany materiat. PSR natomiast promuje aktywne
uczestnictwo w procesie dydaktycznym, zachecajac studentéw do podejmowania
decyzji dotyczacych witasnej nauki oraz do samodzielnego rozwigzywania
napotykanych trudnosci (Greene i Lee, 2011).

Autonomia w nauczaniu ma nie tylko pozytywny wptyw na rozwdj osobisty studentoéw,
ale réwniez sprzyja dtugoterminowym efektom edukacyjnym. Franklin i Trepper (2012)
podkreslaja, ze studenci, ktérzy rozwijaja umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania
probleméw i podejmowania decyzji, s3 lepiej przygotowani do wyzwarn zawodowych
i osobistych, ktére napotkajg po ukonczeniu studidéw. PSR, poprzez promowanie
samodzielnosci, umozliwia studentom rozwdj kluczowych kompetencji, takich jak
krytyczne myslenie, odpowiedzialno$¢é za proces nauki oraz umiejetnos¢ wyznaczania

realistycznych celéw i konsekwentnego dazenia do ich realizacji.

Dzieki PSR studenci ucza sie nie tylko teorii, ale takze praktycznych umiejetnosci
zarzagdzania wtasnym procesem edukacyjnym. Metoda ta pozwala im na stopniowe
budowanie kompetencji, ktére sg niezbedne zaréwno w edukacji, jak i w zyciu
zawodowym. Autonomia ta jest szczegdlnie wazna w dzisiejszym $wiecie, w ktérym od
absolwentéw oczekuje sie elastycznosci, umiejetnosci rozwigzywania probleméw oraz

zdolnosci do samodzielnego myslenia i dziatania.

4. Ograniczenia podejécia skoncentrowanego na rozwigzaniach

Podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach (PSR) moze by¢ uznawane za metode
dydaktyczng o sporym potencjale innowacyjnosci, zwtaszcza ze wzgledu na swoje
zalety zwigzane z motywacja, autonomig oraz personalizacjg procesu nauczania.
Niemniej jednak, podobnie jak kazde podejscie, PSR ma swoje ograniczenia, ktére
moga wptywad na jego efektywnosé w okreslonych kontekstach edukacyjnych. Warto
omowic te wyzwania, aby uzyskac petniejszy obraz potencjalnych trudnosci zwigzanych
z wdrozeniem tej metody w dydaktyce akademickie;.
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4.1. Wyzwania w implementac;i

Jednym z kluczowych wyzwan zwigzanych z wprowadzeniem PSR w edukacji wyzszej
jest odpowiednie przygotowanie wyktadowcéw do stosowania tej metody. PSR
wymaga zmiany podejécia do prowadzenia zajeé, co moze stanowic trudnosc dla oséb
przyzwyczajonych do tradycyjnych metod nauczania. Jak zauwazajg Gingerich
i Peterson (2013), wyktadowcy czesto maja trudnosci z porzuceniem tradycyjnych rél
autorytarnych na rzecz bardziej partnerskiego modelu wspdfpracy ze studentami.
Wymaga to nie tylko zmiany sposobu myslenia, ale réwniez nowych umiejetnosci,
takich jak zdolno$¢ do zadawania odpowiednich pytan, formutowania celéw

i wspierania studentéw w odkrywaniu wtasnych rozwigzan.

Dodatkowo, Bannink (2007) zwraca uwage na fakt, ze skutecznosé¢ PSR w duzej mierze
zalezy od doswiadczenia wyktadowcy w stosowaniu tej metody. Brak odpowiedniego
przeszkolenia moze prowadzi¢ do niepetnego wykorzystania potencjatu PSR, a takze
do frustracji zarébwno wyktadowcédw, jak i studentéw. W niektérych przypadkach
wykfadowcy moga nie by¢ pewni, jak przetozy¢ teoretyczne zatozenia PSR na praktyke,
co skutkuje powierzchownym stosowaniem tej metody.

4.2. Kontekst kulturowy i réznice indywidualne

Kontekst kulturowy stanowi kolejne istotne ograniczenie PSR. W réznych kulturach
istniejg odmienne oczekiwania wobec roli nauczyciela i ucznia, co moze wptywaé na
skutecznos¢ tej metody. De Jong i Berg (2001) wskazuja, ze w kulturach, w ktérych
nauczyciel postrzegany jest jako autorytet, PSR moze spotkac sie z oporem ze strony
studentéw, ktérzy oczekuja bardziej jednoznacznego kierowania ich procesem
edukacyjnym. W takich sytuacjach koncentracja na autonomii ucznia moze byc
postrzegana jako brak wsparcia ze strony wyktadowcy, co moze obnizy¢

zaangazowanie studentéw i wptynaé negatywnie na ich wyniki edukacyjne.

Réznice indywidualne pomiedzy studentami takze moga wptynac na efektywnosc PSR.
Greene i Lee (2011) podkredlajg, ze studenci o réznym stopniu pewnosci siebie,
umiejetnosci refleksji nad wtasnymi zasobami oraz gotowosci do podejmowania
samodzielnych decyzji moga réznie reagowac na te metode. Dla studentéw bardziej
wycofanych lub wrecz niesmiatych, ktérzy preferujg jasne wytyczne i strukturalne
podejscie do nauki, PSR moze by¢ zbyt wymagajace, poniewaz stawia ich w sytuacji,
w ktérej oczekuje sie od nich wiekszej samodzielnosci. Franklin i Streeter (2004)
wskazujg réwniez, ze studenci, ktérzy majg trudnosci z formutowaniem celéw, moga

odczuwad frustracje zwigzang z oczekiwaniami zwigzanymi z PSR.
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4.3. Ograniczenia czasowe i strukturalne

Kolejnym wyzwaniem, ktére moze ogranicza¢ skuteczno$¢ PSR, sg ograniczenia
czasowe i strukturalne. PSR wymaga odpowiedniej ilosci czasu, aby wyktadowcy mogli
wspiera¢ studentéw w formutowaniu celéw oraz w procesie odkrywania zasobéw, na
ktérych mozna budowac ich edukacyjny sukces. W kontekscie akademickim, gdzie
liczba godzin kontaktowych miedzy wyktadowcami a studentami jest czesto
ograniczona, wprowadzenie PSR moze by¢ trudne do realizacji. Jak zauwaza Sundman
(1997), w takich warunkach wyktadowcy moga nie mie¢ wystarczajgco duzo czasu, aby
skutecznie wdrozy¢ PSR, co moze prowadzi¢ do powierzchownosci w stosowaniu tej

metody.

Dodatkowo, strukturalne ograniczenia programéw studiow, ktére czesto sg sztywno
zaplanowane i nie pozwalajg na elastyczno$¢ w prowadzeniu zajeé¢, moga utrudniaé
petne wdrozenie PSR. Wykfadowcy, ktdérzy sa zobowigzani do realizacji okreslonego
programu nauczania w okreslonym czasie, moga nie byé w stanie poswiecic
wystarczajacej uwagi indywidualnym potrzebom studentéw, co stanowi podstawowy
wymodg PSR. W takich warunkach wyktadowcy czesto moga odczuwaé presje, aby

zrealizowa¢ program dydaktyczny, co ogranicza mozliwo$¢ petnego wykorzystania
PSR.

4.4. Wymagania dotyczace zasobéw i skali grup

Ostatnim istotnym ograniczeniem PSR jest zwigzane z wymaganiami dotyczacymi
zasobow oraz wielkosci grup. Franklin i Trepper (2012) zauwazajg, ze PSR jest
najbardziej skuteczne w matych grupach, gdzie wyktadowcy maja mozliwosc
nawigzania indywidualnych relacji ze studentami i moga poswieci¢ im wystarczajaco
duzo uwagi. W przypadku duzych grup studentéw, gdzie interakcja jest bardziej
ograniczona, wdrozenie PSR moze by¢ znacznie trudniejsze. W takich przypadkach
wykfadowcy moga mieé trudnosci z dostosowaniem procesu dydaktycznego do

indywidualnych potrzeb kazdego studenta, co jest kluczowym elementem PSR.

Wymagania dotyczace zasobdw dotyczg takze samego wyktadowcy. Aby skutecznie
stosowac PSR, wyktadowcy musza poswigcic¢ wiecej czasu na przygotowanie zajec oraz
na prace ze studentami indywidualnie, co moze by¢ trudne do zrealizowania
w warunkach, gdzie wyktadowcy sg obcigzeni licznymi obowigzkami administracyjnymi
i dydaktycznymi (Gingerich i Peterson, 2013). W rezultacie, mimo potencjalnych
korzysci PSR, wiele instytucji akademickich moze napotkac trudnosci w zapewnieniu

odpowiednich zasoboéw i warunkéw do petnego wdrozenia tej metody.
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4.5. Podsumowanie ograniczern PSR

Podsumowujac, choé podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach oferuje szereg
korzysci w kontekscie dydaktyki akademickiej, istnieja takze istotne ograniczenia, ktére
moga wptywaé na jego efektywnos¢. Wymagania zwigzane z przygotowaniem
wyktadowcédw, réznice kulturowe i indywidualne, ograniczenia czasowe oraz trudnosci
zwigzane z duzymi grupami studentéw i zasobami, stanowig istotne wyzwania
w procesie wdrazania PSR. Niemniej jednak, przy odpowiednim wsparciu
i dostosowaniu do kontekstu edukacyjnego, PSR moze byc¢ skuteczng metoda

dydaktyczna, ktéra wspiera autonomie i zaangazowanie studentéw.

5. Dyskusja

Podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach (PSR) zyskuje coraz szersze uznanie jako
innowacyjna metoda dydaktyczna, ktéra promuje aktywne zaangazowanie studentéw,
wzmacnia ich autonomie i wspiera ich rozwdj. Jak wykazano w poprzednich sekcjach,
PSR ma szereg zalet, ktére czynig je skutecznym narzedziem edukacyjnym. Niemniej
jednak, wyraznie ujawniajg sie tez dos$¢ konkretne ograniczenia tej metody, co
prowadzi do zréznicowanych wynikéw jej implementacji w réznych kontekstach
edukacyjnych. Warto wiec przeprowadzi¢ nieco bardziej szczegdtowg dyskusje na
temat znaczenia wynikéw badan nad PSR, praktycznych implikacji tych badan dla
dydaktyki akademickiej oraz perspektyw wdrozeniowych tej metody do dydaktyki
akademickiej.

5.1. Znaczenie wynikéw badan

Badania nad PSR konsekwentnie wskazuja na jego pozytywny wptyw na
zaangazowanie studentéw i ich motywacje do nauki. Franklin, Trepper, Gingerich
i McCollum (2012) podkresdlaja, ze PSR umozliwia studentom samodzielne wyznaczanie
celéw edukacyjnych, co sprzyja rozwijaniu odpowiedzialnosci za wtasny proces uczenia
sie. W kontekscie dydaktyki akademickiej jest to szczegdlnie istotne, gdyz student
(od)zyskujacy autonomie staje sie bardziej zaangazowany i aktywnie uczestniczy
w procesie dydaktycznym. Ten ,motywacyjny” element PSR znajduje
uwiarygadniajgce odbicie w teorii determinacji zastosowanej w kontekstach
akademickich (np. Vansteenkiste i wsp. 2004) PSR wprowadza réwniez wigksza
elastycznos¢ w relacjach pomiedzy wyktadowca a studentem, co pozwala na
indywidualizacje procesu nauczania (Bannink, 2007).
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Réwnie istotnym aspektem PSR jest jego wptyw na rozwdj kluczowych kompetenc;ji
0s6b uczacych sig, takich jak umiejetnosé rozwigzywania problemow, refleksyjnego
myslenia oraz pracy zespotowej. Studenci, ktérzy biorg udziat w zajeciach opartych na
PSR, beda zapewne bardziej sktonni do podejmowania wyzwan akademickich, co
przektada sie na ich sukcesy nie tylko w edukacji, ale takze w przysztym zyciu
zawodowym. Studenci zyskujg pewnosc siebie, rozwijajag umiejetnosci komunikacyjne
oraz staja sie bardziej $wiadomi wiasnych zasobdéw, co wspiera ich rozwdj jako
kompetentnych i samodzielnych jednostek. Wyniki wielu cytowanych tu badan
potwierdzajg, ze PSR sprzyja rozwijaniu kompetencji samodzielnego myslenia,
rozwigzywania probleméw i budowania motywacji wewnetrznej, co w dtuzszej
perspektywie przektada sie na lepsze przygotowanie absolwentéw do wyzwan

zawodowych.

Jednakze, mimo pozytywnych wynikéw badan, warto podkredli¢, ze sukces PSR
w dydaktyce akademickiej jest wypadkowa kilku kluczowych czynnikéw. Po pierwsze,
skutecznos$c¢ PSR w duzej mierze zalezy od umiejetnosci wyktadowcy do stosowania tej
metody. Jak zauwazaja Franklin i Streeter (2004), niedostateczne przygotowanie kadry
akademickiej do wdrozenia PSR moze prowadzi¢ do niepetnego wykorzystania
potencjatu tej metody. Wyktadowcy muszg by¢é odpowiednio przeszkoleni, aby
skutecznie wspiera¢ studentéw w procesie wyznaczania celéw i identyfikacji zasobdéw.
Po drugie, kontekst kulturowy oraz réznice indywidualne studentéw moga wptywad na
skutecznos$c PSR, co wymaga elastycznosci ze strony wyktadowcow.

5.2. Praktyczne implikacje dla dydaktyki akademickiej

PSR, mimo pewnych ograniczen, oferuje szereg praktycznych korzysci dla dydaktyki
akademickiej, ktére moga prowadzi¢ do poprawy jakosci nauczania. Przede wszystkim,
metoda ta pozwala na bardziej zindywidualizowane podejscie do kazdego studenta.
Zamiast stosowac uniwersalistyczne podejscie dydaktyczne, ktére wttacza studentow
w ramy sztywnego standardu oczekiwan instytucjonalnych, PSR umozliwia
dostosowanie procesu nauczania do specyficznych potrzeb oséb uczacych sie (Greene
i Lee, 2011). W konteksécie rosnacej réznorodnosci studentédw w instytucjach
akademickich i nieprzewidywalnosci kariery, takie elastyczne podejscie staje sie coraz

bardziej istotne.

Dodatkowo, PSR sprzyja budowaniu relacji miedzy studentami a wyktadowcami.
Bannink (2007) zauwaza, ze wykfadowcy, ktorzy stosuja PSR, sa postrzegani przez
studentéw jako bardziej wspierajacy i otwarci na wspodtprace. Wyktadowey moga nie

tylko pomaga¢ studentom w wyznaczaniu celéw, ale takze pomagac¢ im
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w rozwigzywaniu probleméw edukacyjnych w sposéb, ktéry wzmacnia ich osobiste
systemy motywacyjne. W efekcie, studenci czuja sie bardziej odpowiedzialni za swéj
proces nauczania, co prowadzi do wiekszego zaangazowania oraz lepszych wynikéw
akademickich (Gingerich i Peterson, 2013).

Okazuje sie tez, ze PSR moze by¢ réwniez skutecznie stosowane w nauczaniu
problemowym (Problem-Based Learning) oraz w nauczaniu opartym na projektach
(Project-Based Learning). W obu tych metodach studenci sa zachecani do
samodzielnego poszukiwania rozwigzan problemoéw, co jest zgodne z zatozeniami PSR.
Franklin i Trepper (2012) wskazuja, ze PSR moze stanowié¢ uzupetnienie tych podejs¢,
pozwalajgc na bardziej systematyczne wyznaczanie celdw oraz rozwijanie umiejetnosci

refleksyjnych studentéw.
5.3. Ograniczenia badan nad PSR

Chociaz wyniki badarn nad PSR s3a obiecujace, istnieja pewne ograniczenia, ktére
nalezy uwzglednié. Po pierwsze, wiele badan dotyczgcych PSR opiera sie¢ na matych
probach, co moze ogranicza¢ mozliwos$c generalizacji wynikéw. Jak zauwaza Sundman
(1997), badania nad PSR czesto koncentruja sie na wybranych grupach studentéw lub
okreslonych dyscyplinach akademickich, co moze prowadzi¢ do niepethego obrazu
efektywnosci tej metody w szerszym kontekscie.

Po drugie, brakuje badan diugoterminowych, ktére analizowatyby wptyw PSR na
wyniki akademickie i rozwéj studentéw w perspektywie kilku lat. Wiekszos¢
dostepnych badan koncentruje sie na krétkoterminowych efektach, takich jak wzrost
motywacji czy poprawa zaangazowania. Jednakze, aby w petni oceni¢ skutecznosc
PSR, konieczne sg badania, ktére beda analizowaé dlugoterminowe korzysci tej
metody, zwfaszcza ~w  kontekécie  rozwoju  umiejetnosci  zawodowych

i interpersonalnych absolwentéw.

Kolejnym ograniczeniem badan nad PSR jest brak jednolitych standardéw oceny jego
efektywnosci. Greene i Lee (2011) zauwazajg, ze rdézne badania wykorzystuja
odmienne kryteria oceny skutecznosci PSR, co utrudnia poréwnywanie wynikéw.
Konieczne jest opracowanie bardziej spéjnych metodologii badawczych, ktére
pozwolg na bardziej precyzyjne oceny skutecznosci PSR w réznych kontekstach
edukacyjnych.

5.4. Propozycje na przysztosé¢

Aby pogtebi¢ zrozumienie potencjatu PSR w dydaktyce akademickiej, konieczne sg

dalsze badania, ktére uwzglednia zaréwno krétkoterminowe, jak i dtugoterminowe
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efekty tej metody. Jak sugeruja Gingerich i Peterson (2013), przyszte badania powinny
koncentrowa¢ sie na analizie wptywu PSR na rozwdj kluczowych kompetenciji, takich
jak umiejetnosc¢ rozwigzywania probleméw, zarzadzania czasem czy pracy zespotowe;j.
Warto réwniez zbadaé, w jakim stopniu PSR wplywa na rozwdj umiejetnosci
interpersonalnych studentéw, ktére sg niezbedne na rynku pracy.

Ponadto, badania powinny uwzgledniac zréznicowane konteksty kulturowe, aby lepiej
zrozumied, jak réznice kulturowe moga wptywaé na efektywnosc PSR. De Jong i Berg
(2001) sugerujg, ze studenci z réznych kultur moga réznie reagowaé na PSR,
w zaleznosci od ich oczekiwan wobec roli nauczyciela i wtasnej odpowiedzialnosci za
proces nauki. W zwigzku z tym, przyszte badania powinny uwzgledniad te réznice, aby
opracowac bardziej uniwersalne modele wdrazania PSR w réznych $rodowiskach

edukacyjnych.

Konieczne jest rowniez przeprowadzenie badan na wiekszych grupach studentéw, co
pozwoli na bardziej kompleksowg ocene skutecznosci PSR. Sundman (1997) zwraca
uwage na to, ze wigksze préby badawcze mogtyby dostarczy¢ bardziej wiarygodnych
wynikoéw, ktére bylyby mozliwe do uogdlnienia na szersze grupy studentéw i rézne

dziedziny nauki.

6. Zakoniczenie

Podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach (PSR) stanowi niewatpliwie innowacyjne
i skuteczne narzedzie w dydaktyce akademickiej, ktére umozliwia aktywne
zaangazowanie studentéw, wspiera ich autonomie oraz sprzyja budowaniu
umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania probleméw. W efekcie metoda ta nie tylko
moze poprawia¢ wyniki w nauce, ale takze wspiera¢ rozwdj kompetencji migkkich,
takich jak krytyczne myslenie, wspofpraca i zarzadzanie czasem. Jednakze, kluczowym
wyzwaniem pozostaje odpowiednie przygotowanie wyktadowcéw do stosowania PSR
oraz elastycznos¢ instytucji edukacyjnych, ktére muszg dostosowac struktury
programowe, aby umozliwi¢ petne wdrozenie tej metody. Ponadto, réznice kulturowe
oraz indywidualne moga wptywa¢ na odbiér PSR, co wymaga elastycznego podejscia
zarébwno ze strony wykfadowcoéw, jak i studentéw. Waznym aspektem, ktéry wymaga
dalszych badan, jest takze dtugoterminowy wptyw PSR na rozwéj zawodowy

absolwentéw oraz ich sukces na rynku pracy.

Podsumowujac, PSR oferuje znaczacy potencjat w zakresie podnoszenia jakosci

dydaktyki akademickiej, jednak petne wykorzystanie jego mozliwosci wymaga
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zarbwno dalszych badan, jak i praktycznych wdrozen w réznych kontekstach
edukacyjnych. Instytucje akademickie, ktére zdecyduja sie na adaptacje PSR, moga
liczy¢ na bardziej zaangazowanych i samodzielnych studentéw, lepiej przygotowanych
do wyzwan wspodiczesnego Swiata. W Swietle omawianych zalet i ograniczerr PSR,
konieczne jest kontynuowanie badarn empirycznych oraz opracowywanie strategii
wspierajacych wyktadowcow i studentéw w petnym wykorzystaniu potencjatu tej
metody.
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10 lat tutoringu na Wydziale Oceanografii i Geografii UG

z perspektywy studentéw, absolwentéw i tutoréw

Streszczenie

Wydziat Oceanografii i Geografii UG byt pierwszym wydziatem w Polsce, ktéry w sposéb systemowy
i sformalizowany wprowadzit do swojej oferty edukacyjnej tutoring. Stato sie to w roku akademickim
2014/2015. Od tego czasu 166 studentow pod opiekg 27 tutoréw zrealizowato tacznie niemal 200
tutoriali. Praca prezentuje wyniki ankiet, jakie przeprowadzono wsréd studentéw, absolwentéw oraz
tutoréw Wydziatu. Studenci jako gtéwny motyw udziatu w tutoringu i korzy$é wskazywali rozwdj
indywidualnych zainteresowan, rozwoj umiejetnosci badacza i kompetencji miekkich. Absolwenci
studiow z perspektywy czasu wskazywali ponadto na bezposredni kontakt z nauczycielem oraz wigksze
szanse na rynku pracy. Tutorzy, cho¢ wskazuja na rézne trudnosci w realizacji programu tutorskiego, jak
brak rozwigzan systemowych na poziomie uczelni, bardzo cenig sobie satysfakcje, jakg czerpia z pracy
ze studentem i mozliwosci towarzyszenia mu w rozwoju, jak réwniez rozwdj osobisty, jakiego

doswiadczajg w procesie tutoringu.

Stowa kluczowe: tutoring, tutor, tutee, dydaktyka akademicka, edukacja spersonalizowana

Summary

The Faculty of Oceanography and Geography at UG was the first faculty in Poland to introduce tutoring
into its educational offerings in a systematic and formalized way. This happened in the 2014/2015
academic year. Since then, one hundred sixty-six students under the supervision of twenty-seven tutors
have completed a total of almost two hundred tutorials. The paper presents the results of surveys that
were conducted among students, alumni, and tutors of the Faculty. Students cited the development of

individual interests, development of research skills and soft skills as the main motive for participating in
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tutoring and a benefit. In addition, graduate students, in retrospect, pointed to direct contact with the
tutor and better chances in the job market. Tutors, although pointing to various difficulties in
implementing a tutoring program, such as the lack of systemic solutions at the university level, highly
value the satisfaction they derive from working with students and the opportunity to accompany them
in their development, as well as the personal growth they experience in the tutoring process.

Keywords: tutoring, tutor, tutor, tutee, academic didactic, personalized education

Notka o autorce

dr Mirostawa Malinowska, klimatolog, nauczyciel akademicki, tutor na Woydziale Oceanografii
i Geografii UG, absolwentka programoéw Mistrzowie Dydaktyki Fundamentals of University Teaching
and Tutoring oraz Train the Trainer & Educational Leadership, zrealizowanych w Uniwersytecie

w Groningen, Niderlandy.

Wprowadzenie

Tutoring akademicki to metoda dydaktyczna siegajgca korzeniami Xl w., gdy
uniwersytety Cambridge i Oxford uczynity z niej podstawowa metode nauczania
(Dabrowska, Dabrowska, 2022). Metoda ta stosowana jest i rozwijana na licznych
uniwersytetach europejskich (Brdulak i in., 2021), przy czym kazdy z uniwersytetéw
nieco inaczej definiuje tutoring, jego zakres i oczekiwane efekty, co wynika z réznych
potrzeb, diagnozowanych indywidualnie przez poszczegdlne uniwersytety.

W polskich uczelniach tutoring zaczat by¢ wprowadzany w XXI w. (Czekierda, 2015),
niezaleznie przez rézne uczelnie, co wynikato z malejacej liczby studentéw oraz
potrzeby zaopatrzenia ich nie tylko w wiedze i umiejetnosci praktyczne, ale
i kompetencje, ktore zapewniatyby absolwentom sukces na rynku pracy. Nie bez
znaczenia pozostawata roéwniez potrzeba podniesienia jakosci ksztatcenia do
standardoéw obowigzujacych w krajach o wyzszych poziomach edukacji akademickiej
(Machowska-Okréj, 2023). Motywacje do wdrozenia tutoringu na réznych wydziatach
polskich uczelni stanowita réwniez mniej lub bardziej uswiadomiona potrzeba
poszczegdlnych studentéw indywidualizacji edukacji akademickiej, rozwijania swoich,
czesto wysoko specjalistycznych zainteresowan badawczych czy blizszego kontaktu
z nauczycielem akademickim (Ratajczak, 2016).

,Jutoring to metoda indywidualnej opieki nad podopiecznym, oparta na relagji
mistrz—uczen, ktéra dzieki integralnemu spojrzeniu na rozwdj cztowieka stara sie
o petny rozwdj jego potencjatu” (Czekierda, 2015, s. 20). W ujeciu nieco bardziej
pragmatycznym ,Tutoring jest metodg edukacyjng polegajagcg na regularnych
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spotkaniach opiekuna (zwanego tutorem) z podopiecznym (zwanym tutee). Podczas
rozwoju tutoriali tutor dostosowuje $ciezke rozwoju tutee w obrebie wspdlnie
ustalonej dziedziny wiedzy i umiejetnosci” (Kowalkowska, Przybylska, 2023, s. 89).

W pracy zaprezentowano poczatki i rozwdj tutoringu akademickiego na Wydziale
Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego (WOIG UG). Zaprezentowano
rowniez wyniki badan ankietowych, jakie przeprowadzono osobno na grupach
obecnych studentéw WOIG, ktdrzy zrealizowali program tutorski, absolwentéw
studiéw, ktérzy mogli z perspektywy czasu ocenié wpltyw uczestnictwa w programie na

ich zycie zawodowe oraz aktywnych tutoréw Wydziatu.

Metodologia badar wtasnych

Badania, przeprowadzone w ramach przygotowania niniejszej publikacji obejmowaty
trzy rodzaje dziatan: analiza bazy danych o tutoringach przeprowadzonych na WOIG
UG, analiza publikacji w Tutoring Gedanensis oraz analiza wynikéw badan

ankietowych, przeprowadzonych wéréd studentéw, absolwentow i tutoréw.

Od poczatku funkcjonowania tutoringu na Wydziale kolejni koordynatorzy programu
zbierali dane dotyczace liczby tutoriali w danym roku akademickim, tj. oséb
prowadzacych tutoriale, studentow, ktérzy skorzystali z tej formy ksztatcenia, a takze
realizowanego tematu. W ten sposdb przez kolejne lata powstata baza danych
w formie arkusza kalkulacyjnego Excel, zawierajgca takie dane jak: imie i nazwisko
tutora, imie i nazwisko tutee, kierunek, rok i semestr, na ktérym tutee studiowat
w trakcie realizacji programu tutorskiego, rok akademicki i semestr realizacji tutoringu,
temat tutoringu. Dane te postuzyly do opracowania zestawien liczbowych,
zaprezentowanych w artykule, takich jak liczba tutoriali w poszczegdlnych latach, liczba
studentéw poszczegdlnych kierunkéw realizujgcych tutoriale czy semestr studidw,
w trakcie ktérego studenci najczesciej decydujg sie na rozpoczecie programu

tutoringowego.

Drugim zrédtem informacji byt Tutoring Gedanensis — Czasopismo Tutee i Tutordw,
wydawane w formie elektronicznej przez UG od roku 2016. Przeglad kolejnych tomow
tego czasopisma umozliwit przeanalizowanie liczby publikacji studenckich, jakie

powstaty w wyniku realizacji programu tutorskiego na WOIG oraz ich tematyki.
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Trzecie zrédto informacji, wykorzystanych w artykule to analiza wynikéw badan
ankietowych, przeprowadzonych wsréd studentéw, absolwentéw i czynnych tutoréw
WOIG. W pierwszej kolejnosci przygotowano w aplikacji MS Forms kwestionariusze
ankiet (Zatgczniki 1-3), zawierajgce pytania dostosowane do ankietowanej grupy.
Nastepnie do kazdej z badanych grup przestano droga mailowa list, w ktérym autorka
badania przedstawita sig, wyjasnita cel badania oraz skierowata prosbe o wypetnienie

kwestionariusza ankiety. List zawierat link do kwestionariusza.

Kwestionariusz ,,10 lat tutoringu na WOIG - ankieta Tutee” rozestano na poczatku
maja 2024 r. do 16 studentéw — absolwentéw programu, bedacych woéwczas
studentami Wydziatu. Pytania dotyczyty motywacji uczestnictwa w programie
tutoringowym, korzysci jakie wynosza studenci z udziatu w tutoringu jak réwniez
trudnosci, z jakimi sie borykajg w kontekscie realizacji tej metody dydaktyczne;j
(Zafgcznik 1). Badanie ankietowe przeprowadzono w dniach 6-15 maja 2024.
Kwestionariusz zostat wypetniony przez szescioro studentéw: dwie osoby studiujace
na studiach pierwszego stopnia i cztery ze studidéw drugiego stopnia. Pigcioro

studentéw zrealizowato jeden cykl tutoringu, jedna osoba az trzy cykle.

Badanie ankietowe tutoréw przeprowadzono w dniach 29 kwietnia do 7 czerwca
2024.r. Kwestionariusz ,, 10 lat tutoringu na WOIG - ankieta Tutoréw” przestano do 17
tutoréw, zarejestrowanych w Bazie Tutoréw Centrum Doskonalenia Dydaktycznego
i Tutoringu UG. Pytania ankietowe dotyczyly takich zagadnien jak motywacja do
udziatlu w programie, zalety i ograniczenia tutoringu, korzysci i trudnosci, jakich
doswiadcza tutor w swojej pracy oraz tego, w jakim kierunku powinien rozwija¢ sie
tutoring na Wydziale. W kwestionariuszu poproszono réwniez tutoréw o podanie
imion i nazwisk oraz danych kontaktowych do ich dawnych tutee (Zatacznik 3). Dane
te wykorzystano do przeprowadzenia badania ankietowego na absolwentach studiéw,
ktérzy skorzystali z programu tutoringowego na WOIG. Odpowiedzi udzielito
dziesiecioro tutorow. Osoby te sg na ogdt doswiadczonymi tutorami, szkolenia
tutorskie realizowali w latach 2012-2019, przy czym siedmioro z nich ma co najmnie;
dziesiecioletnie doswiadczenie w pracy tutorskiej. O$mioro respondentéw
legitymizowato sie Certyfikatem Praktyka Tutoringu, a dwoje Certyfikatem Tutora.

Kwestionariusz ankietowy skierowany do absolwentéw studidw na Wydziale
Oceanografii i Geografii ,, 10 lat tutoringu na WOIG - ankieta absolwentéw programu
tutoringowego” (Zatacznik 2) przestano do siedemnastu oséb. W dwéch przypadkach
autorka dysponowata tylko numerem telefonu do absolwenta, przestanie
kwestionariusza pytan w takich sytuacjach poprzedzone byto rozmowa telefoniczng,

w trakcie ktérej uzyskano aktualny adres mailowy takiej osoby. Pytania, zawarte
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w kwestionariuszu ankietowym dotyczyty motywacji uczestnictwa w programie,
korzysci w kontekscie naukowym i rozwojowym, jakich doswiadczyli absolwenci
w trakcie realizacji programu, ale réwniez wptywu realizacji tutoringu na ich pozycje na
rynku pracy oraz umiejetnosci i kompetencje, wykorzystywane w miejscu pracy.
W badaniu ankietowym oceniajacym tutoring z perspektywy absolwenta studiéw na
WOIG odpowiedzi udzielito oémioro absolwentéw. Kwestionariusz ankiet byt aktywny
w dniach 16 — 28 lipca 2024 r. Absolwenci, ktorzy odpowiedzieli na pytania ankietowe,
ukonczyli Geografie na pierwszym stopniu studiéw (cztery osoby), studia geograficzne
drugiego stopnia (cztery osoby), Gospodarke wodng i ochrone zasobdéw woéd (dwie
osoby). Jedna osoba byfa absolwentem Oceanografii na studiach pierwszego stopnia,
jedna z oséb po studiach geograficznych na UG ukonczyta Biologie na studiach
drugiego stopnia na Uniwersytecie Wroctawskim. Troje z respondentéw zrealizowato

dwa cykle tutoringu, pozostali po jednym.

tacznie w okresie od maja do lipca 2024 linki kwestionariusze ankiet przestano do 50
0s0b, uzyskano 24 odpowiedzi. Jest to niewielka préba, wynikajgca z ograniczen
samej metody. Zazwyczaj liczba odpowiedzi uzyskanych w badaniach ankietowych jest
mato liczna, chyba, ze dotyczy tematéw kontrowersyjnych. Tutoring jako metoda
dydaktyczna raczej do takich nie nalezy. Poza tym tutoring na Wydziale
w analizowanym okresie realizowato okoto 2% studentéw, zatem liczba oséb, do

ktérych mozna byto przestaé kwestionariusze ankiet, réwniez byta niewielka.

W kwestionariuszach ankiet znalazly sie zarébwno pytania zamkniete jak i otwarte. Do
analizy tych ostatnich zastosowano metode pdl semantycznych, wykorzystywana
czesto w badaniach spotecznych (Przybylska 2015).

Historia i terazniejszo$¢ tutoringu na Wydziale Oceanografii i Geografii

Historia tutoringu na Wydziale Oceanografii i Geografii UG siega roku 2013
(Szymczak, Malinowska, 2015, 2018; Kowalkowska, Przybylska, 2023), kiedy to
pierwsza grupa pracownikéow naukowo-dydaktycznych rozpoczeta cykl szkolen,
prowadzonych przez Collegium Wratislaviense, z zakresu tej nowatorskiej w owym
czasie, jak na polskie realia akademickie, metody dydaktycznej. W ciggu dwéch lat
tacznie 37 pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu otrzymato certyfikat tutora.
Realizacja szkolen byta mozliwa dzieki temu, ze Wydziat uzyskat w ogtoszonym w roku
2012 przez MNiSW konkursie dla podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni
lub uczelni nieposiadajgcych podstawowych jednostek organizacyjnych w zakresie

wdrazania systeméw poprawy jakosci ksztatcenia oraz Krajowych Ram Kwalifikacji
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grant, ktérego jednym z elementéw bylo wsparcie nauczycieli i doktorantéw
w obszarze dydaktyki akademickiej. Tutorzy, zaopatrzeni w wiedze i umiejetnosci
tutorskie, petni entuzjazmu, chol jeszcze bez doswiadczen, rozpoczeli w roku

akademickim 2014/2015 pierwsze tutoriale.

Zanim to jednak nastgpito, wtadze Wydziatu opracowaty program ,Wdrozenie
profesjonalnego systemu tutoringu akademickiego dla studentéw Wydziatu
Oceanografii i Geografii UG — TUTOR WOIG”. Cele i zalozenia tego programu
opisane zostaly szczegétowo w publikacjach Szymczak i Malinowskiej (2015, 2018).
Pozostajg one aktualne do dziS. Do gtéwnych celéw programu nalezy zaliczy¢
podniesienie jakosci ksztalcenia na Wydziale, zwigkszenie oferty edukacyjnej dla
studentéw oraz wprowadzenie edukacji spersonalizowanej, nastawionej na rozwdj,
gtéwnie naukowy studenta, opartej o jego mocne strony i zainteresowania,
prowadzonej przez profesjonalnie przygotowanych i sSwiadomych swojej roli tutoréw.

Program opiera sie na petnej dowolnosci zaréwno ze strony tutoréw jak i studentéw.
Chec¢ prowadzenia tutoriali zgtaszana jest przez aktywnych tutoréw na kazdy kolejny
semestr, przez co moga oni dostosowywac okres realizacji tutoriali do swoich planéw
i obcigzen zawodowych. Tutoring dostepny jest dla kazdego studenta Wydziatu, ktéry
zgtosi gotowos¢ jego podjecia, nie wykluczajgc studentéw studiujgcych na Wydziale
w ramach programéw Erasmus+ czy MOST. Rekrutacja na tutoriale odbywa sie wedtug
okreslonych regut: student powinien zapoznac sie z ofertg tutoringu na dany semestr,
nastepnie napisa¢ CV i list motywacyjny, w ktorym opisze motywy swojego
przystgpienia do tutoringu, zainteresowania naukowe oraz wybdr tutora. Na
podstawie listu motywacyjnego oraz rozmowy ze studentem tutor podejmuje
ostateczng decyzje, czy przyjmuje studenta do programu. Pozytywna decyzja oznacza
podjecie przez obie strony zobowigzania do regularnego, co dwa tygodnie,
spotykania sie na tutorialach i realizacji zadan wyznaczonych przez tutora.
Podejmowany jest zatem kontrakt tutorski, regulujacy zasady wspotpracy w ramach
tutoringu. Do zadan tutora nalezy nie tylko przygotowywanie sie do tutoriali, ale
rowniez rzetelne prowadzenie dokumentacji tutoringu, obejmujacej przygotowanie
przez rozpoczeciem spotkan planu tutoringu (karta Mile Stones) oraz wypetnienie
Karty Tutoringu po kazdym spotkaniu, jak réwniez ankiety ewaluacyjnej po
zakonczeniu cyklu spotkan. Do roku akad. 2019/2020 absolwenci programu
otrzymywali certyfikat uczestnictwa, zawierajacy informacje o realizowanej tematyce
oraz charakterystyke osiggnietych przez tutee celéw i jego mocnych stron. Pandemia
SARS-COV2 spowodowata zawieszenie tej tradycji. Ukonczenie przez studenta

programu tutorskiego zostaje jednak odnotowane w suplemencie do dyplomu.
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Obecnie na Wydziale Oceanografii i Geografii aktywnych jest 17 tutoréw'. Gtownie
sg to osoby, ktére otrzymaty podstawowy certyfikat tutora w latach 2013-2014. Jedna
z tutorek uzyskata potwierdzenie umiejetnosci tutorskich, zanim na Wydziale
rozpoczeto program ksztafcenia nauczycieli w tym obszarze, a jedna w ostatnim czasie
w ramach kursu realizowanego w Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu
UG. Tutorzy starajg sie podnosi¢ swoje kompetencje. Znakomita wigkszos¢ sposréd
tutoréw WOIG moze sie pochwali¢ uzyskaniem dyplomu Certyfikowanego Praktyka
Tutoringu, najwyzszego poziomu wtajemniczenia, jaki mozna osiggnaé w ramach
certyfikatéw wydawanych przez Collegium Wratislaviense. Tutorzy WOIG przynajmniej
raz w roku wyjezdzajg na weekendowe warsztaty, w ramach ktérych podnosza swoje
kompetencje. Warsztaty prowadzone sg przez specjalistdw z zakresu rozwoju
osobistego, by wspomnie¢ tu chocby Jarostawa Gibasa. Ponadto pie¢ tutorek
uczestniczyto w programie MNIE Masters of Didactics: Fundamentals of University
Teaching and Tutoring. Jedna z oséb zrealizowata réwniez drugi stopier programu:
Advanced Programme on Teaching and Tutoring, a dwie inne Train the Trainer &
Educational Leadership. Grono tutorskie korzysta réwniez chetnie ze szkolen
i warsztatow, realizowanych dla nauczycieli akademickich przez Centrum Doskonalenia
Dydaktycznego i Tutoringu UG.

W ciggu dziesieciu lat na Wydziale Oceanografii i Geografii UG odbyto sie tagcznie 198
tutoriali. Srednio realizowano rocznie okoto 20 tutoriali, ale ich liczba
w poszczegdlnych latach akademickich zmieniata sie znacznie (Ryc. 1).
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Ryc. 1. Liczba tutoriali zrealizowanych na Wydziale Oceanografii i Geografii UG w latach akademickich
2014/2015 - 2023/2024. Zrédto: opracowanie wiasne

* Dane na podstawie: Baza tutoréw CDDIT UG, dostepna na https://cddit.ug.edu.pl/bazatutorow/
(otwarty: 19.07.2024.)
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Najbardziej obfity w tutoriale okazat sie pierwszy rok wprowadzenia programu,
zrealizowano wéwczas 33 tutoriale. Zapewne zadziat tu efekt nowosci oraz entuzjazm
nowicjuszy. W kolejnych czterech latach nastagpita stabilizacja liczby tutoriali na
poziomie okoto 24. Zatamanie nastgpito w roku akademickim 2019/2020 ze wzgledu
na lockdown spowodowany pandemig SARS-COV2. W kolejnym roku liczba tutoriali
powrécita do poziomu poprzedniego. Od roku akademickiego 2021/2022
obserwowany jest spadek liczby tutoriali do poziomu okoto 10 w roku. Pierwsza
przyczyna lezy w przejSciu geograféw spoteczno-ekonomicznych, ktérzy realizowali
liczne tutoriale, na Wpydziat Nauk Spotecznych UG. Przejécie to stanowito
konsekwencje wprowadzenia Ustawy 2.0, w ktérej pojawita sie dyscyplina geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, przypisana do dziedziny nauk
spotecznych. Wraz z odejsciem okoto 20% pracownikéw, na Wydziat Nauk
Spotecznych przeniesione zostaty dwa kierunki studiéw: Gospodarka przestrzenna,
studia | i Il stopnia oraz Geografia spoteczno-ekonomiczna z elementami GIS, studia
Il stopnia, co musiato wptyna¢ na liczbe tutoriali realizowanych na Wydziale
Oceanografii i Geografii. Druga przyczyna to zasady ewaluacji dyscyplin naukowych,
ktére wymuszajg na pracownikach naukowo-dydaktycznych koncentrowanie sie na

publikowaniu wynikéw pracy badawcze;.

Liczba studentéw Wydziatu Oceanografii i Geografii, ktérzy uczestniczyli w tej formie
edukacji w latach 2014-2014 siegneta 147 osdéb. 40 studentéw zrealizowato co
najmniej dwa tutoriale. Dwie studentki zrealizowaty po cztery tutoriale kazda.
Najczesciej z tutoringu korzystali studenci najwiekszych kierunkéw, czyli Oceanografii
| i Il stopnia oraz Geografii (Ryc. 2). Przy liczbie studentéw na Wydziale na poziomie
okoto 560 33 tutoriale zrealizowane w ostatnich trzech latach oznaczaja, ze z tej formy

edukacji korzysta okoto 2% studentéw.

Na realizacje tutoriali najczesciej decyduja sie studenci drugiego lub trzeciego roku
studiéw | stopnia lub pierwszego roku studiéw Il stopnia (Ryc. 3).

Jest to uzasadnione, gdyz po zaadaptowaniu sie do warunkéw uniwersyteckich
studenci drugiego, a zwtaszcza trzeciego roku studidw pierwszego stopnia oraz
pierwszego roku drugiego stopnia zaczynajg zastanawia¢ sie nad wyborem dalszej
drogi edukacji lub Sciezki kariery zawodowej. Tutoring naukowy, jak i czesciowo
rozwojowy, realizowany przez studentéw, utatwia podejmowanie takich decyzji.
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Kierunek studiow

Ryc. 2. Liczba tutoriali, zrealizowanych w latach akademickich 2014/2015 - 2023/2024 przez studentéw
poszczegodlnych kierunkéw studiéw WOIG. Dla kierunkéw Gospodarka przestrzenna (GP) oraz
Geografia spoteczno-ekonomiczna z elementami GIS (GSE z el. GIS) dane do roku akad. 2020/2021

wigcznie. Zrédto: opracowanie wiasne.

I lic. 11 lic. 111 lic. I MSU 11 MSU
Rok studiow
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Ryc. 3. Liczba studentéw wg roku studidw, w ktérym realizowali tutoring na WOIG w latach
akademickich 2014/2015 - 2023/2024. Zrédfo: opracowanie wiasne

Tematyka tutoriali nawigzuje merytorycznie do profili naukowych tutoréw. Najliczniej
reprezentowana jest tematyka nawigzujgca do srodowiska zycia organizméw morskich.
Poswiecono jej okoto 34% wszystkich cykli tutorskich, zrealizowanych w analizowanym

okresie na WOIG. Okoto 13% zagadnien nawigzywato do ogdlnie pojmowanej jakosci
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Srodowiska, 11% stanowita tematyka zwigzana z geologig morza i geomorfologia
obszaréw pojeziernych, a 10% tutoriali koncentrowao sie wokdt obiegu wody
w réznych srodowiskach. Zagadnienia obejmujace rozwdj regionalny i lokalny oraz tad
przestrzenny w miastach realizowane byty na 8% tutoriali, 7% dotyczyto jakosci zycia
cztowieka. Pojawiaty sie réwniez zagadnienia dotyczace zastosowania metod analiz
numerycznych i GIS (4%) czy wspodiczesnej zmiany klimatu (3%). Okoto 17% tutoriali
miafto charakter rozwojowy. Dotyczyty one gféwnie planowania, zarzadzania czasem
i celami, budowania kariery zawodowej, zasad skutecznego dziatania. Na uwage
zastuguja trzy tutoriale, w ramach ktérych omawiano temat emancypacji oraz adaptac;ji
do pracy zawodowej oséb z niepetnosprawnosciami.

Szczegdlnym efektem realizacji programu tutoringu na Wydziale Oceanografii
i Geografii jest publikowanie wynikéw pracy studentéw w czasopismie Tutoring
Gedanensis. Czasopismo Tutees i Tutorow '°. Pierwszy tom ukazat sie¢ w maju 2016
roku. W czasopismie do chwili obecnej pojawito sie facznie 87 artykutéw, esejéw
i fotoesejow, przygotowanych przez studentéw Wydziatu. Zdarzajg sie réwniez
publikacje w catosci lub w czesci przygotowane przez tutoréw. Ciekawym przyktadem,
stanowigcym swoisty poradnik pt.” Jak przygotowac foto-esej?” jest praca Przybylskiej
(2016). W tomie poswieconym metodzie Problem-Based Learning Janas, jako jedna
ze wspofautorek, opublikowata esej opisujacy realizacje Projektu edukacyjnego pt:
+ZATOKA — chronmy przyrode i rozwijajmy turystyke” (Tykarska i in. 2018). Ciekawy
esej, opisujacy doswiadczenia autorek w zakresie peer collaboration jako metody

swobodnego rozwoju naukowego opublikowaty Ztoch i Btaszczyk (2021).

Tutoring z perspektywy studentéw (tutees)

Motywacje studentéw do uczestnictwa w programie tutoringowym sg bardzo
pragmatyczne. Piecioro z nich jako czynnik, ktéry zachecit ich do zapisania sie na
tutorial, wskazato nauke pisania eseju, czworo wskazato jako przyczyne ched
poszerzania wiedzy, troje chciato wykorzystac tutoring do wyznaczenia $ciezki rozwoju
zawodowego przy wsparciu tutora. Inne motywacje, ktére wymieniali uczestnicy,
mozna podzieli¢ na dwie grupy. W pierwszej grupie znalazly sie takie walory tutoringu,
jak rozwdj zainteresowan, zdobywanie nowych doswiadczen czy potrzeba osobistego

wktadu w rozwdj nauki. W drugiej grupie znalazty sie takie elementy, jak ched

> Tutoring Gedanensis, dostepny na: https://cddit.ug.edu.pl/zeszyt/ (otwarty 10.06.2024)
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podniesienia kompetencji w zakresie organizacji pracy wlasnej, wystapien publicznych

czy prowadzenia dyskusji.

Jako zalety tutoringu w kontekscie naukowym studenci wskazywali poszerzenie
wiedzy, mozliwos¢é rozpoznania swoich zainteresowan badawczych, nauke warsztatu
pracy badacza oraz podniesienie umiejetnosci w zakresie przygotowania pracy
naukowej. Waznym elementem tutoringu byta dla studentéw ,Praca z wyktadowca,
ktory nie jest zwigzany z bankag wyktadowcédw, z ktérymi ma sie kontakt na co dzien”'®.
Ponadto w wolnej wypowiedzi studenci dodawali, ze istotna dla nich byta mozliwos¢
rozpoznania zainteresowan badawczych, pracy w laboratorium nad interesujaca ich
tematyka, mozliwos$¢ opublikowania wynikow badan, wreszcie nauka samodzielnosci,

w tym w poszukiwaniu informacji i ich analizy.

W kontekscie rozwojowym studenci zwracajg uwage na rozwdj, dzieki udziatowi
w tutoringu, takich kompetencji jak umiejetnosé wyznaczania celéw, poznanie swoich
mocnych stron, wzrost poczucia wtasnej wartosci, rozwdj umiejetnosci planowania
i ewaluacji wtasnych dziatan. Jedna z bardziej rozbudowanych wypowiedzi wskazuje
na silny aspekt rozwoju osobistego jako korzysci ptyngcej z udziatu w tutoringu:
.-..podniesienie poczucia wiasnej wartosci -, poznanie wartosci, ktérymi sie kieruje -
rozwoj ewaluacji wtasnych dziatan. Inne: wypunktowanie moich stabych i mocnych

stron, co pozwolito mi ukierunkowaé moje priorytety osobiste oraz zawodowe”.

W trakcie realizacji tutoriali studenci doswiadczajg réwniez trudnosci. Potowa
respondentéw informowata, ze majg problem z dobrym planowaniem swoich dziatan.
Ograniczeniem dla tutees sg sztywne ramy czasowe realizacji tutoriali. Studenci
zwracaja tez uwage na stres zwigzany z przetamaniem bariery tutor — tutee, cho¢
dostrzegajg zalety zaufania tutorowi i szczerego opowiadania o sobie: ,Jedynie
czgéciowe opowiadanie o zyciu osobistym, ale tylko przez jedno/dwa pierwsze
spotkania. Zauwazytam takze istotno$¢ takich rozméw w kontekscie samorozwoju

i poznania moich priorytetéw w przysztym zawodzie”.

Wszyscy respondenci uznali tutoring za bardzo efektywng metode edukag;ji
akademickiej. Réwniez wszyscy polecaja, lub poleciliby program tutoringu na WOIG
innym studentom, cho¢ zdajg sobie sprawe z dodatkowych obcigzen, zwigzanych
z jego realizacja: ,Oczywiscie, zachecam na swoim kierunku i opowiadam, jak to
wyglada. Sg momenty lepsze i gorsze, ale jak kto$ chciatby sie rozwijaé, zalecatbym
sprébowac”. Potowa respondentéw zdecydowana jest kontynuowac w przysztosci

edukacje na studiach doktoranckich, potowa rozwaza takg mozliwos¢. Odpowiedzi te

'¢ We wszystkich cytowanych odpowiedziach uczestnikdw ankiet zachowano pisownie oryginalna.
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wskazuja, ze tutoring jest jedna z naturalnych drég pozyskiwania przysztych
doktorantéw.

Tutoring z perspektywy absolwenta studiéw, ktéry realizowat tutoring

Motywacje, jakie skifonity obecnych absolwentéw studidw do wziecia udziatu
w programie tutoringu to przede wszystkim mozliwo$¢ rozwijania zainteresowan
(cztery odpowiedzi) i umiejetnosci (trzy odpowiedzi) oraz chec skorzystania
z oferowanych przez Wydziat mozliwosci:” Zalezato mi, aby maksymalnie wykorzysta¢
oferowane na uniwersytecie mozliwosci i rozwing¢ sie.”, ,,Chciatem rozwijaé swoje
zainteresowania i jak najbardziej skorzysta¢ ze studidéw.”. Dwoje respondentow
wskazato jako motywacje poszerzenie swoich horyzontéw, jedna z oséb byta ciekawa
programu tutorskiego, natomiast jedna wskazata jako motywacje chec lepszego
poznania siebie oraz osoby tutora.

Za gtéwne zalety tutoringu jako metody dydaktycznej absolwenci uznajg nauke
warsztatu pracy badacza, poszerzenie wiedzy, mozliwos¢ zgtebiania wiasnych
zainteresowan oraz indywidualng prace z nauczycielem akademickim (Ryc. 4). Ten
ostatni motyw jest szczegdlnie interesujacy, poniewaz wskazuje role nauczyciela/tutora
w procesie edukacji. Do rozwoju miody cztowiek potrzebuje mistrza. Dzieki niemu
moze poznawac swoje mocne strony, budowaé poczucie witasnej wartosci oraz

profesjonalizm.

wpisanie udzialu w tutoringu do suplementu dyplomu
mozliwos¢ opublikowania wynikow badan
podniesienie umiejetnosci w zakresie przygotowania. .
nauka warsztatu pracy badacza
poszerzenie wiedzy
mozliwos¢ zglebiania tematyki badawczej, ktora jestem. .

mozliwos$¢ rozpoznania swoich zainteresowan badawczych

indywidualna praca z nauczycielem akademickim
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Ryc. 4. Zalety tutoringu jako metody dydaktycznej w zakresie naukowym z perspektywy absolwenta

studiéw wyzszych. Zrédto: opracowanie wiasne.
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WSsrdd innych zalet tutoringu absolwenci wskazywali réwniez |, rozwijanie ciekawosci,
kreatywnosci, nieszablonowego myslenia i inspirowanie do dziatania”, mozliwosc¢
dalszej pracy naukowej, udziatu w programach badawczych, ale réwniez zwigkszenie

szansy na ,przyznanie stypendium rektora”.

Absolwenci doceniaja program tutoringowy jako przestrzen rozwoju osobistego. Do
najwazniejszych kompetencji migkkich, jakie mozna wyksztatci¢ w trakcie tutoringu
zaliczajg oni przede wszystkim umiejetnos¢ krytycznego myslenia, a w dalszej
kolejnosci rozwdj umiejetnosci argumentowania oraz poznanie sowich mocnych stron
(Ryc. 5). Potowa respondentéw wskazata ponadto rozwdj umiejetnosci ewaluaci

wtasnych dziatan oraz planowania i wyznaczania celéw.

rozwdj umiejetnosci ewaluacji wlasnych dziatan
poznanie wartos$ci, ktorymi si¢ kieruje
rozwo0j umiejetnosci wyznaczania celow

rozwo6j umiejetnosci planowania

rozwd6j umiejetnosci argumentowania
podniesienie poczucia wlasnej wartosci

|
|
|
|
rozwoj umiejetnodci krytycznego myslenia - |EEEEE—_

|
|
|

poznanie swoich mocnych stron
Liczba odpowiedzi

Ryc. 5. Zalety tutoringu jako metody dydaktycznej w zakresie rozwojowym z perspektywy absolwenta
studiéw wyzszych. Zrédto: opracowanie wiasne.

W otwartym pytaniu dotyczagcym innych zalet tutoringu z perspektywy rozwoju
osobistego respondenci ponownie wskazali na osobisty kontakt z tutorem:”
Zmniejszenie dystansu pomiedzy kadrg naukowa a studentem, ktére utatwia aktywny
udziat nie tylko na spotkaniach tutoringowych, ale tez na zajeciach. Ponadto pozwala
na swobodne zadawanie pytarn i dzielenie sie swoimi przemysleniami.”
W  podsumowaniu pierwszej czesci ankiety, odnoszgcej sie do doswiadczen
absolwentéw z czaséw studidéw osoby ankietowane uznaty tutoring akademicki za
efektywna lub bardzo efektywna metode dydaktyczna, przy czym gtosy roztozyty sie tu
pot na pot.
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Z perspektywy uczelni wazna jest trwato$¢ osiggnietych efektéw, czy to w zakresie
wiedzy i umiejetnosci, czy to w zakresie rozwoju osobistego. Na pytanie, czy udziat
w tutoringu wpltynat lub wptywa na zycie zawodowe absolwentow, trzy osoby
odpowiedziaty przeczaco (,nie”, ,chyba nie”, ,raczej nie”). Natomiast pozostali
respondenci podawali przyktady trwatych efektéw tutoringu. Jedna z oséb stwierdzita,
ze wykorzystuje pewne metody tutorskie w szkole, gdzie pracuje jako nauczycielka.
Inne osoby wyraznie wskazaty, w jaki sposéb udziat w tutoringu pomaogt, czy pomaga
im w karierze zawodowej. Znamienne s3 tu dwie wypowiedzi: ,Tak, publikacje
napisane podczas programu sg elementem, ktéry robi wrazenie na pracodawcach
i czesto sa wspominane w rozmowach o prace. Ponadto rekomendacje od tutorek
bardzo pomagaja w procesach rekrutacjach. Udziat w tutoringu utatwit a nawet
uksztattowat moja droge zawodowa.” oraz , Tutoring pozwolit mi na potgczenie moich
zainteresowan: hydrologii i ornitologii. Dzieki realizowaniu badan w tej tematyce

jestem w pewien sposéb rozpoznawalny w srodowisku.”

Absolwenci programu, ktérzy udzielili odpowiedzi w ankiecie, w znakomitej wiekszosci
wykorzystuja umiejetnosci i kompetencje uzyskane w trakcie tutoriali w pracy
zawodowej: ,Tak, planowanie i organizacja pracy oraz tworzenie tekstéw/
dokumentéw sg umiejetnosciami ktére pomogly mi w dalszej edukacji i pracy
zawodowej. Ponadto dzieki udziatowi w programie miatam wiare w siebie i motywacje,
aby aplikowa¢ na rézne programy stypendialne w tym na studia magisterskie
z programu Erasmus Mundus.” Inni respondenci wskazywali na takie umiejetnosci, jak
motywowanie siebie i innych do pracy nad wtasnymi zainteresowaniami, dazenie do
celu, zarzadzanie soba w czasie, kreatywnosc i innowacyjne podejscie do zadan,
umiejetnos¢ i docenianie konstruktywnej krytyki.

W ankiecie pojawito sie réwniez zaproszenie absolwentéw do swobodnego wyrazenia
swoich refleksji na temat tutoringu. Wg opinii jednych tutoring to metoda dla
studentéw ambitnych i znajgcych swoje cele, ktérzy moga wiele zyskad, jesli tutor jest
dobrze przygotowany do prowadzenia tutoriali: ,,Moim zdaniem tutoring sprawdza sie
przede wszystkim w przypadku studentéw, ktérzy sg zaangazowani i wiedzg, co chca
robi¢. Istotne jest rowniez zaangazowanie ze strony nauczyciela akademickiego, by
odpowiednio nakierowaé studenta i rozpoznaé jego mozliwosci. Jesli wspodtpraca
przebiega dobrze, a obie strony dajg z siebie duzo, tutoring moze da¢ bardzo duzo
studentowi. Przede wszystkim pogftebia jego ciekawos¢ i chec¢ nauki”. Inni docenili
dostepnos$¢ tutoringu dla  wszystkich studentéw, zardwno majacych jasno
sprecyzowane cele i oczekiwania, jak i tych niezdecydowanych: ,W programie jest

przestrzen zarédwno dla studentéw o okreslonych zainteresowaniach, skupionych na
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karierze akademickiej, ale réwniez dla tych ktérzy jeszcze szukajg swojej drogi i nie sg
pewni czym chcieliby sie zajmowad”. Jeszcze inni cenig sobie dowolnos$¢ udziatu
w programie: ,forma jaka tutoring ma (miat?) na UG jest bardzo w porzadku. Np. na
UJ w Krakowie tutoring to jeden z obligatoryjnych kurséw do zrobienia, co wg mnie
wypacza jego sens i studenci czesto nie sa zadowoleni. Jako co$ dodatkowego, dla
bardziej zainteresowanych - super!”. Podsumowujgc, wszyscy respondenci -
absolwenci studiow na Wydziale Oceanografii i Geografii UG i programu
tutoringowego poleciliby korzystanie z tego programu swoim mifodszym kolegom

i kolezankom.

Tutoring z perspektywy tutora

Dominujaca motywacjg do realizacji kurséw tutorskich, a nastepnie aktywnego udziatu
w programie dla 80% respondentéw byta potrzeba podniesienia kompetencji
dydaktycznych, poznania nowych metod i narzedzi pracy. Drugi pojawiajacy sie
w odpowiedziach watek to cheé¢ pomocy studentom, potrzeba pogtebienia
wspofpracy z nimi oraz rozwdj pasji studentéw, ktére byty wazne dla 40% tutoréw. Nie
bez znaczenia pozostawaly réwniez takie aspekty motywujace, jak satysfakcja z pracy
ze studentami, odkrywanie wifasnych predyspozycji, ciekawy program szkolenia,
pozytywna atmosfera na Wydziale wokét tutoringu, ale tez ,punkt do oceny

pracowniczej”.

Tutorzy sg dosy¢ zgodni co do tego, ze gtdwng korzyscig dla studenta z udziatu
w programie jest mozliwos¢ realizacji wifasnych zainteresowan badawczych,
pogfebienia wiedzy i wyjscia w ten sposdéb poza program studidéw (Ryc. 6). Drugim
aspektem wskazanym przez tutoréw byta odwaga do zadawania pytan, co mozna
wigza¢ z przetamywaniem bariery student — nauczyciel, ale, patrzac z innej
perspektywy, mozna to fgczy¢ z krytycznym mysleniem, kwestionowaniem obiegowych
opinii, szukaniem wiasciwych odpowiedzi. Waznym elementem w tej kategorii,
podkreslanym réwniez w ankietach tutee, jest ksztattowanie umiejetnosci
i kompetencji badacza, ktérych czescig jest tez pisanie tekstéw naukowych. Tutorzy
zwracaja réwniez uwage na ksztattowanie u tutee postawy proaktywnej, polegajace;

na $wiadomym kierowaniu swoim zyciem i kariera.
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Ryc. 6. Korzyéci z udziatu w programie tutoringu dla tutee z perspektywy tutoréw WOIG. Zrédto:

opracowanie wiasne

Opinie tutoréw w sprawie ograniczen tutoringu jako metody dydaktycznej byty bardzo
zréznicowane. Wskazywali oni na ograniczenia instytucjonalne (,brak osadzenia
tutoringu w programie studidw”), metodyczne (,praca indywidulana moze by¢
ograniczeniem, bo w wiekszym zespole mozna osiggnac lepsze rezultaty”, ,brak
mozliwosci konfrontacji dociekan studentéw w szerszym gronie”) i wynikajace
z zatozenia, ze ,jest to metoda tylko dla studentéw, ktérzy chcg poszerzyé swoja
wiedze o tematyke spoza programu studiéw”. Pojawity sie rowniez odpowiedzi, ktére
nie tyle wskazywaty na ograniczenia metody, ile na relacje interpersonalne, ktére moga
wptywac na efektywnos¢ tutoriali (,niedopasowanie charakterologiczne — réznice
w sposobie pracy”, ,brak zaangazowania ze strony tutee”) oraz wynikajgce z sytuagji
zawodowej tutoréw (,brak mocy przerobowych”, ,brak czasu na prowadzenie
tutoringu przez nauczycieli ze wzgledu na nadmiar innych obowigzkéw"). Czy praca
indywidualna jest ograniczeniem? Jest to jedna z form pracy, ktérej na WOIG
doswiadcza zaledwie okoto 2% studentéw. W jej trakcie tutee w wyniku dziatan tutora
konfrontuje sie z wtasng widza, opiniami, przyjetymi zatozeniami. Konfrontacji z grupa
moze doswiadczaé na pozostatych zajeciach, przewidzianych programem studiéw.
Niedopasowanie charakterologiczne pomiedzy tutorem a tutee staramy sie
wyeliminowad na etapie rekrutacji do programu. Po to s przewidziane w procedurze
rozmowy wstepne pomiedzy oboma zainteresowanymi stronami, aby takie sytuacje
eliminowac. Doswiadczony tutor ma réwniez narzedzia do motywowania studenta,
poza tym ukonczenie cyklu nie jest obowigzkowe. Wydaje sie, ze te elementy, ktére
niektérzy tutorzy uznajg za ograniczenia metody, w istocie sg problemami, jakich

dosdwiadczajg w realizacji tutoringu. Swiadcza o tym powtarzajgce sie w pytaniu
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o trudnosci takie odpowiedszi, jak brak wtasciwego dopasowania tutora i tutee, spadek
motywacji studentoéw w trakcie realizacji programu czy brak czasu w napietych
kalendarzach nauczycieli akademickich na przygotowywanie i realizacje tutoriali.
Mozna zatem odnies$¢ wrazenie, ze tutorzy majg ktopot z odréznieniem cech samego
tutoringu od czynnikéw, ktére moga negatywnie wptywac na jego realizacje. Nikt
z respondentéw nie wskazat na przyktad niewielkiej liczby studentéw, jaka jestesmy
w stanie na Wydziale objgé programem ze wzgledu na zatozenie, ze praca odbywa sie
indywidulanie z pojedynczym studentem.

Za trudnos$¢ tutorzy uznali brak osadzenia tutoringu w strukturze studiéw. Wigzali ten
argument z brakiem ogdlnouczelnianych regulacji odnosnie do tutoringu,
niepewnoscig co do woli dziekana Wydziatu do wspierania tego programu, niejasnymi
zasadami finansowego wsparcia tutoréw czy sceptycznego podejscia niektérych
przetozonych do tutoringu. Zgtaszali ponadto postulat czestszych spotkann w gronie
tutoréw, co moze $wiadczy¢ o potrzebie wzajemnego wspierania sie tej grupy
nauczycieli i wykorzystywania takich spotkan do pewnego rodzaju superwizji czy
interwizji. Ponadto tutorzy wspominali o matej wiedzy studentéw na temat tutoringu.
Brak obligatoryjnego tutoringu lub przedmiotu realizowanego w catosci tg metoda
pozostaje w sprzecznosci z opinig absolwentéw, ktérzy uznali dowolnos$¢ udziatu
w programie za jego zalete. Wskazane problemy wymagajg z pewnoscig namystu na
poziomie co najmniej wladz dziekanskich oraz wprowadzenia instytucjonalnych

rozwigzan.

Tutorzy dostrzegaja roéwniez korzysci z prowadzenia tutoriali. Sa one zaréwno

zawodowe, jak i osobiste (Ryc. 7).

rozwdj naukowy

podnoszenie kompetencji w zakresie komunikacji
podnoszenie jakos$ci zaje¢ ze studentami

lepszy kontakt ze studentami

poznawanie nowych narzedzi i metod dydaktycznych

rozwoj osobisty

satysfakcja z realizacji projektow i pracy ze studentami

o
—_

2 3 4
Liczba odpowiedzi

W

Ryc. 7. Korzysci z bycia tutorem. Zrédto: opracowanie wiasne
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Dla potowy respondentéw wazna jest ,satysfakcja z pracy z mtodymi, zdolnymi ludzmi,
ktérzy sg ciekawi $wiata i aktywni”. Réwniez potowa respondentéw doswiadcza
rozwoju osobistego w wyniku zaangazowania sie w tutoring. Wymieniane sa takie jego
aspekty jak umiejetno$¢ zadawania pytan i udzielania odpowiedzi, rozwdj relac;ji
zawodowych, bardziej obiektywne podejscie do studentéw. Pojawia sie nawet
stwierdzenie ,autokrytyka”, prawdopodobnie w kontekscie umiejetnosci ewaluac;ji
wtasnych dziatarn. O rozwojowym aspekcie tutoringu jedna z oséb pisze:” rozwdj
zarbwno w obszarze zdobywania ze studentami nowej wiedzy jak i kompetencji -
potrzeba ciggtego doskonalenia sig, uczenia sig; lepsze zrozumienie studentdw,
osobista satysfakcja ptynaca z obserwacji rozwoju studentéw, poczucie sprawczosci
i sensu kontakt i zawigzanie spotecznosci z innymi tutorami”. Dla respondentéw wazne
jest rébwniez poznawanie nowych narzedzi i metod dydaktycznych czy lepszy kontakt
ze studentem. Wsréd odpowiedzi sg takie, w ktérych tutorzy pokazuja
wieloaspektowosé benefitow wynikajgcych z pracy tutorskiej, w tym wilasny rozwdj
naukowy. Pada na przykfad taka odpowiedz: ,Pogtebiam swoja wiedze, Studenci
potrafig skierowaé mysli na tory, o ktérych sama bym nie pomyslata, tutoring wiec
pomaga mi sie rozwija¢ nie tylko dydaktycznie, ale tez naukowo. Wydaje mi sie, ze
w takiej rozmowie 1:1 Studenci sa bardziej otwarci i dzieki temu zmienia sie tez moja
perspektywa postrzegania ludzi, ktérzy sg duzo miodsi, pomaga to prowadzi¢ inne
zajecia. Tutoring dodaje skrzydet, szczegdlnie jak styszy sie np. takie stowa , Dzigki Pani
uwierzytam, ze moge i$¢ na studia magisterskie, o ktérych marzytam, ze dam rade”.
Tutoring moze tez pozytywnie wptywacd na relacje z osobami bliskimi, gdyz ,,... w zyciu
rodzinnym, tutoring przekfada sie na zdrowsze podejscie do wtasnych dzieci”.

Zapytani o kierunek, w jakim powinien rozwijaé¢ sie tutoring na Uniwersytecie
Gdanskim tutorzy nawigzuja do odpowiedzi, jakich udzielili w kontekscie

doswiadczanych przez nich trudnosci (Ryc. 8).

promocja tutoringu wsrod studentow | INENEEGE
reforma pensum  [INEEG
regularne spotkania tutorow |G
wprowadzenie tutoringu interdyscyplinarnego  [INNNEINIGIGNGEES
|

wiaczenie tutoringu do programu studiow

Liczba odpowiedzi

Ryc. 8. Kierunki rozwoju tutoringu na Uniwersytecie Gdarskim wg tutoréw. Zrédto: opracowanie wiasne.
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Postulujg przede wszystkim wtaczenie tutoringu do programu studidow (potowa
badanych), co jednak mogtoby by¢ trudne do wprowadzenia przy realizacji tutoriali
w takiej formie (jeden tutee — jeden tutor), w jakiej obecnie funkcjonuje ona na
Wydziale, chociazby ze wzgledu na ograniczong liczbe tutoréw i okreslong dosy¢
sztywno liczbe godzin pensum, jaka moze zrealizowaé w roku akademickim pracownik
naukowo-badawczy UG. W tym kontekscie pewnym rozwigzaniem mogtby byc
tutoring réwiesniczy, ktéry pojawit sie w odpowiedziach. ,Reforma catego pensum”
jest zresztg jednym z postulatow wnoszonych przez tutoréw, choé kontekst tej
odpowiedzi nie jest jasny. Wprowadzenie na uczelni tutoringu interdyscyplinarnego,
miedzywydziatowego, to kolejny z pomystéw, jaki pojawia sie nie tylko w ankiecie, ale
rowniez w rozmowach tutoréw. Jest on zresztg odpowiedzig na potrzeby studentéw,
ktérzy w celu rozszerzania swoich zainteresowan chcieliby wyjs¢ poza tematyke
proponowang na Wydziale Oceanografii i Geografi. Na razie ta
Jinterdyscyplinarnos$¢” realizowana jest w obrebie Wydziatu. Na przyktad autorka
artykutu, geograf — klimatolog, trzy ostatnie swoje tutoriale prowadzita ze studentami
pierwszego roku studiéw licencjackich Oceanografii, z ktérymi nie ma zajec
przewidzianych programem studiéw. Tutorzy wskazuja réwniez na potrzebe ,jeszcze
wiekszej wymiany informacji, doswiadczen, stawianie na samorozwdj i wzajemna
motywacje, regularnych spotkan”. Silny nacisk ktadg rowniez tutorzy na koniecznosc
zaznajamiania studentéw z programem tutoringowym na Wydziale: ,,...Nalezy réwniez
promowac tutoring wéréd studentow - mysle, ze wiekszosé (np. na WNSie) nie wie, ze

sg tutorzy i co to jest tutoring”.

Podsumowanie

Przedstawione wyniki badan ankietowych odnosnie do korzysci z funkcjonowania
tutoringu nie odbiegajg od innych badan tego typu. Rozwijanie zainteresowan,
umiejetnosci badawczych i konkretnych obszaréw wiedzy, szczegdlna relacja
z nauczycielem, dzieki ktérej studenci odkrywajg swoje mocne strony, wzmacniajg
poczucie wlasnej wartosci oraz wyznaczajg $ciezki dalszego rozwoju to atuty tutoringu,
przywotywane réowniez w pracy Ratajczak (2016). Podobnie jak w pracach Ratajczak
(2016) i Kolasy (2022) definiowane sg korzysci, jakie odnosza w pracy tutorskiej
nauczyciele. Nalezag do nich nowy rodzaj interakcji ze studentem, satysfakcja,

aktualizowanie i poszerzanie swojej wiedzy, rozwdj osobisty.

W poréwnaniu do wypowiedzi tutoréw i tutee, przytoczonych we wspomnianych
publikacjach odpowiedzi udzielone przez studentéw - absolwentéw WOIG UG byty
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znacznie mniej obszerne i pogtebione. Wynika to prawdopodobnie z ograniczen
ankietowania jako techniki badawczej. Respondentom fatwiej jest zaznaczyc
sugerowane odpowiedzi niz poswigci¢ wigcej czasu na refleksje nad procesem,
w  ktérym uczestniczyli. By¢ moze zebranie materiatu badawczego poprzez
przeprowadzenie wywiadéw pozwolitoby na uzyskanie dodatkowych informacji na
temat tutoringu na Wydziale, a z pewnoscig umozliwitoby wyjasnienie pewnych

stwierdzen, zapisanych przez respondentéw w formie skrétow myslowych.

Niewatpliwie ograniczeniem ankietowania jako metody badawczej jest niewielka
liczba odpowiedzi. Zazwyczaj liczba odpowiedzi uzyskanych w badaniach ankietowych
jest mato liczna, chyba, ze dotyczy tematéw kontrowersyjnych. Tutoring jako metoda
dydaktyczna raczej do takich nie nalezy. Poza tym tutoring na Wydziale
w analizowanym okresie realizowato okoto 2% studentéw, zatem liczba oséb, do
ktérych mozna byto przestaé kwestionariusze ankiet, réwniez byta niewielka.

Wsréd absolwentow, ktérzy udzielili odpowiedzi, dominuja absolwenci kierunkéow
geograficznych. Prawdopodobnie wynika to z faktu, ze autorka uczy na tych kierunkach
i osobista znajomos¢ sprawia, ze respondenci chetniej udzielaja odpowiedzi lub wrecz

czuja sie zobligowane do wypetnienia kwestionariusza ankiety.

Zaprezentowane analizy przedstawiajg obraz tutoringu na Wydziale Oceanografii
i Geografii po dziesigciu latach funkcjonowania. Spadajaca liczba tutoriali i relatywnie
niska liczba tutoréw moga napawac niepokojem. Nalezy jednak pamietaé, ze Wydziat
jest jednym z najmniejszych w Uniwersytecie Gdanskim, obstuguje sze$¢ kierunkow
studiéw pierwszego stopnia i trzy kierunki drugiego stopnia, co pokazuje obcigzenie
nauczycieli pracg dydaktyczng. Przytoczone przez tutoréw oczekiwania co do
kierunkédw rozwoju tego programu na Wydziale stanowig dobrg podstawe do
pogtebionej refleksji nad ewentualnymi zmianami, ktére powinny w obszarze tutoringu
nastgpic.
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Podzigkowania

Autorka skfada podzigkowania wszystkim studentom, absolwentom oraz tutorom, ktérzy zechcieli

odpowiedzied na pytania ankietowe.

Zataczniki
1. Ankieta dla tutee
2. Ankieta absolwenta studiow, ktory realizowat tutoring

3. Ankieta tutoréw
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10 lat tutoringu na WOIG - ankieta Tutee

Prosz¢ o wypelnienie anonimowego formudarza. 8ede wdzigczna za wszeloe dodatkowe uwagi | refleksje w pytaniach
otwartych. Ankieta bedzie cxynna do dnia 20 maja 2024 r. do painocy

1. Podaj stopien i rok studidw, na ktérym aktualnie studiujesz:

2. Dlaczego zdecydowalad/zdecydowales sie wzia€ udziat w tutoringu?

3. W ilu cyklach tutoringu (jeden cykl to 8 spotkan z danym tutorem) uczestniczydas /
uczestniczyled?

4. Jakie widzisz zalety tutoringu jako metody dydaktyczne] w zakresie naukowym (mozna
zaznaczyt wiece) niz jedng odpowiedz):

() ndywiduaing praca z nauczycielem akademickim

O mozlwedd razpoznania sweich zainteresowan badawczych

o mozlwedd zgigbiania tematyki badawczey, k16eq jestem zainterescwany/zainteresowana

C:I poszerzenie wiedry

O nauka warsztaty peacy badacza

O podniesienie umiejgtnoio w zakresie przygotowania pracy naukowej (edyca teksty, ilustrage, adnodniki, itp.)
() mozlwedd cpublikowana wynikdw badan

O wpsanse udzialu w tuteringu do suplementu dyplomu

5. Jakie inne zalety tutoringu w zakresie naukowym, nie wymienione weczesniej, mogtbys /
mogtabyé wskazad
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6. Jakie widzisz zalety tutoringu jako metody dydaktycznej w kontekécie rozwojowym (mozna
zaznaczyt wiecej niz jedng odpowiedz):

() poznanie swaich macych stran

() pod pocaucia Y wartosc
O razwdj umeejetnoso argumentawania

() razwdj umeejetnoso krytycanego mydlenia
O razwd) umiejgtnoso phnowana

O razWa) UMie)gtnaso WyZnaczana celdw
() poznanie wartodcl, kcoymi sig beruje

O razwdj umeejetnoso ewaluacy wlasnych dzialan

7. Jakie inne zalety tutoringu w kontekécie rozwojowym, nie wymienione wezesniej, mogtbys /
mogtabyé wskazad

8. Co sprawito G trudnodc w realizacji tutoringu (mozna zaznaczyd wiecej niz jedna
odpowiedz).

O przefamanie banery tutoe-tutee

O brak wspolpracy z rdwiesndkami

SIYWNe ranTy Casowe

koniecznodc pisania esepw

duza o czasu, ktéey trzeba bydo paswigoc na przygotowanie sig do tutonalu
agraniczory dastep do materiaddw 2rodiowych

koniecznoéc dobrege planawania swaich dzialad

C O O 0 O O

problemy x porozumieniem sig 2 tutorem

9. Jakie inne trudnodci napotkates/napotkatas w trakcie realizagi tutoringu

110



EDUKAC)I AKADEMICKIE)

10. Ocent w skali od 1 do 5 efektywnosc tutoring jako metody dydaktycznej stosowane) w
dydaktyce akademickiej, gdzie 1 - zupelnie nieefektywna, 2- racze) nieefektywna, 3- trudno
powiedzied, 4 - raczej efektywna, 5- bardzo efektywna

11. Czy polecitbys/polecdabys innym studentom udziat w tutoringu w trakcie studidw:

12. Czy cheiatbyé/chaiatabys w przysztoscal kontynuowad nauke na studiach Il stopnia (studia
doktoranckie)?
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10 lat tutoringu na WOIG - ankieta
absolwentoéw programu tutoringowego

Prosze o wypetnienie anonimowego formularza. Bede wdzieczna za wszelkie dodatkowe uwagi i refleksje w pytaniach
otwartych. Ankieta bedzie czynna do dnia 23 lipca 2024.r. do péinocy.

1. Jaki kierunek i stopien studiow Pani/Pan ukonczyt?
2. Dlaczego Pan/Pani zdecydowat sie wziac udziat w tutoringu?
3. Wilu cyklach tutoringu (jeden cykl to 8 spotkan z danym tutorem) Pan/Pani uczestniczyt?

4. Jakie Pan/Pani widzi zalety tutoringu jako metody dydaktycznej w zakresie naukowym z
perspektywy absolwenta studiéw wyzszych i osoby czynnej zawodowo (mozna zaznaczy¢
wiecej niz jedna odpowiedz):

D indywidualna praca z nauczycielem akademickim

[_] mozliwost rozpoznania swoich zainteresowan badawczych
mozliwosc zglebiania tematyki badawcze), ktorg jestem zainteresowany/zainteresowana
poszerzenie wiedzy
nauka warsztatu pracy badacza

D podniesienie umiejetnosci w zakresie przygotowania pracy naukowej (edycja teksty, ilustracje, odnosniki, itp.)
[ ] moziiwos¢ opublikowania wynikéw badan

wpisanie udzialu w tutoringu do suplementu dyplomu
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5. Jaki inne zalety tutoringu jako metody dydaktycznej Pani/Pan mogtby wskazac?

6. Jakie Pan/Pani widzi, z perspektywy absolwenta studiéw wyzszych i osoby czynnej
zawodowo, zalety tutoringu jako metody dydaktycznej w kontekscie rozwojowym (mozna
zaznaczyc wiecej niz jedng odpowiedz):

|:| poznanie swoich mocnych stron

D pedniesienie poczucia wlasnej wartosc
D rozwoéj umiejetnosci argumentowania

D rozwoéj umiejetnosci krytycznego myslenia

[:] rozwoéj umiejetnosci planowania

O

rozwoéj umiejetnosci wyznaczania celow

O

poznanie wartosci, ktorymi sie kieruje

CJ

rozwoj umiejetnosci ewaluacji wiasnych dzialan
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7. Jakie inne zalety tutoringu w kontekscie rozwojowym, nie wymienione wczesniej, mogiby
Pan/Pani wskazac:

8. Prosze ocenic w skali od 1 do 5 efektywnos¢ tutoring jako metody dydaktycznej stosowanej
w dydaktyce akademickiej, gdzie 1 - zupetnie nieefektywna, 2- raczej nieefektywna, 3- trudno
powiedziec, 4 - raczej efektywna, 5- bardzo efektywna

9. Czy realizacja tutoringu w trakcie studiow wptyneta lub nadal wptywa na Pani/Pana pozycje
na rynku pracy? Jesli tak, to w jaki sposob?

10. Czy umiejetnosci i kompetencje zdobyte w trakcie tutoringu wykorzystuje Pan/Pani w pracy
zawodowej? Jesli tak, to jakie to umiejetnosci i kompetencje?

11. Jakimi innymi refleksjami dotyczacymi tutoringu chciatby Pan/Pani podzielic sie w tej
ankiecie?

12. Czy polecitbys/polecitabys studentom udziat w tutoringu w trakcie studiow?
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10 lat tutoringu na WOIG - ankieta tutorow

Ankieta bedzie atwarta do dnia 15 maja 2024 do péanocy. Proszg o nawet najkrotsze odpowieds.

1. Od ktérego roku jestes tutoremytutorka?

2. Jaki masz certyfikat:

() tuce
O praktyk tutonngu

) certyfikowary praktyk tutaringu
i prakty’ g

3. Wskaz czynniki, ktére zdecydowaly o przystapieniu do programu: w pierwsze) kolejnodci
uzyskaniu certyfikatu, a nastepnie realizagji tutoringu.

4. Wskaz korzySci (w zakresie wiedzy, umigjetnosci, kompetendi, rozwoju osobistego), jakie
Twoim zdaniem wynosi student z uczestnictwa w programie tutoringowym.

5. Jakie widzisz ograniczenia w tutoringu jako metodzie dydaktycznej?

6. Jakie korzyéci w aspekcie zawodowym i/lub osobistym (z wyjatkiem materialnych) czerpiesz
Jako tutor z udzialu w programie?
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- Jakie trudnosa jako tutor napotykasz w realizacji tutoringow, podnoszeniu swoich

kompetencj, itp.

. V/ jakim kierunku, Twoim zdaniem, powinien rozwijac sie tutoring na UG? Jakie rozwiazania

ralezaloby wprowadzic?

. Jakimi innymi refleksjami dotyczacymi tutoringu, a waznymi dla Ciebie, cheasz sig ze mng

podzielic?

Czy Twoi tutee kontynuuja lub kontynuowali nauke na studiach doktoranckich? A moze je juz
z sukcesem ukonczyli? Jesli tak, prosze o podanie nazwask tych osob.

Prosze o podanie, w miare mozliwosci, kontaktow do osab, ktare ukonczyhy studia (1 lub |1
stopnia 1 nie s3 obecnie studentami) 1 realizowaly program tutoringu. Chciatabym rowniez z
tvmi osobami przeprowadzic ankiete.
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Pozoracja i dezorientacja doktorantéw w przygotowaniu

do nauczania akademickiego (studium przypadku)

Streszczenie

W artykule zaprezentowano wyniki badania przeprowadzonego w latach 2020-2024 w kontekscie kursu
przygotowujgcego doktorantéw Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie do nauczania akademickiego. Celem badania byfa eksploracja zadan identyfikowanych
przez doktorantéw jako nalezace do zakresu pracy dydaktycznej nauczyciela akademickiego oraz
weryfikacja umiejetnosci réznicowania miedzy czynnosciami edukacyjnymi a nieedukacyjnymi
i projektowania nauki studentéw zorientowanej na (samo)ksztatcenie. W badaniu postuzono sie
strategig zanurzeniowego pojedynczego studium przypadku. Do zgromadzenia i przeanalizowania
materiatu badawczego zastosowano metody mieszane: ilosciowe i jako$ciowe. Whnioski z badania
wskazuja, ze doktoranci (1) nauczanie i uczenie sie akademickie postrzegaja jako pozoracje polegajaca
na swoistej grze w studiowanie, (2) nie réznicujg miedzy czynnosciami edukacyjnymi a nieedukacyjnymi
oraz (3) nie dazg do zaangazowania studentéw w studiowanie z uwzglednieniem (samo) ksztatcenia.

Stowa kluczowe: dydaktyka akademicka, nauczyciel akademicki, nauczanie, pozoracja,

(samo)ksztatcenie

Summary

This article presents the results of a survey conducted between 2020 and 2024 in the context of
a course preparing doctoral students at the Doctoral School of Cardinal Stefan Wyszynski University in
Warsaw for academic teaching. The aim of the study was to explore the tasks identified by doctoral
students as appropriate for an academic teacher and to verify their skills to differentiate between

educational and non-educational activities and to design student learning oriented towards (self-
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)education. The author used an immersive single case study strategy. Mixed methods — quantitative
and qualitative — were used to collect and analyze data. The conclusions of the study indicate that
doctoral students (1) perceive academic teaching and learning as a poseurism expressed in a kind of
game between students and lecturer, (2) do not differentiate between educational and non-educational
activities, and (3) do not design tasks that engage students in their studies, taking into account (self-
education).

Keywords: academic didactics, university teacher, teaching, poseurism, (self)education

Notka o autorze

Dariusz Stepkowski — doktor habilitowany, zatrudniony na stanowisku profesora uczelni na Wydziale
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d.stepkowski@uksw.edu.pl. _Adres do korespondencji: ul. Woéycickiego 1/3, budynek 15, 01-938
Warszawa.

Wprowadzenie

Mimo ze studia doktoranckie w coraz mniejszym stopniu konczg sie zdobyciem
zatrudnienia w Akademii (Kwiek, 2016, ss. 467-477), w niedawnej reformie szkolnictwa
wyzszego zagwarantowano (jeszcze) doktorantom mozliwo$¢ odbywania , praktyk
zawodowych w formie prowadzenia zaje¢ [dydaktycznych - dop. D.S.] lub
uczestniczenia w ich prowadzeniu” (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym, art. 201 ust. 5). Forme realizacji tego zadania ustawodawca pozostawit
w gestii organéw prowadzacych szkoty doktorskie, ktére od 2019 roku staty sie
zwyczajng forma odbywania studiéw doktoranckich.

W  Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie (UKSW)
przygotowaniu doktorantéw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych nadano postac
konwersatorium. Opatrzono je atrakcyjng nazwa ,nowoczesne metody prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych”. Konwersatorium ma charakter obligatoryjny i obejmuje
60 godzin dydaktycznych realizowanych przez dwa semestry na drugim roku studiéw
doktoranckich. Jego uczestnicy powinni osiggna¢ dwa efekty uczenia sig, ktére zostaty
ustalone w oparciu o ésmy poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji. Przez przygotowanie
i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przyszli akademicy maja, po pierwsze, zdobywac
inspiracje do rozwoju wtasnego i zaszczepia¢ jg studentom oraz po drugie, nauczyc
sie planowa¢ i organizowac¢ nauczanie z wykorzystaniem nowoczesnych metod
i narzedzi dydaktycznych. Kazdy semestr konczy sie zaliczeniem na ocene, za ktére
doktorant uzyskuje 3 punkty ECTS (Program Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej...).
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W latach 2020-2024 kierownictwo Szkoty Doktorskiej UKSW powierzyto autorowi
niniejszego artykutu prowadzenie wskazanego powyzej konwersatorium w pierwszym
semestrze jako kursu propedeutycznego. Miat on na celu, po pierwsze, zaznajomienie
doktorantéw z podstawami dydaktyki akademickiej i po drugie, przec¢wiczenie
z pomoca funkcjonalnosci dostepnych na platformie MS Moodle przyjete;
podstawowej zasady pracy dydaktycznej ze studentami — ukierunkowanie studiowania
na (samo)ksztatcenie.

Ponizszy artykut sktada sie z czterech punktéw. W pierwszym naszkicowano zatozenia
teoretyczne programu kursu. Drugi punkt zawiera prezentacje metodologii
przeprowadzonego badania. W nastepnym punkcie oméwiono dane ilosciowe
i jako$ciowe zgromadzone w trakcie wykonywania czynnosci badawczych. W czwartym
zaprezentowano wyniki uzyskane w badaniu i poddano je dyskusji ze wzgledu na
przyczyny pozoracji i dezorientacji doktorantow uczestniczacych w kursie dydaktyki

akademickiej.

Kurs propedeutyczny dydaktyki akademickiej

Szczegdty programu jednosemestralnego kursu propedeutycznego zawiera karta
przedmiotu dostepna w Uniwersyteckim Systemie Organizacji Studidéw (USOS)
(Stepkowski b.r.). Kurs zostat opracowany w oparciu o koncepcje dydaktyki nauki
Dietricha Bennera (2021). Wyrazenie ,dydaktyka nauki” zawiera wskazanie na trzy
elementy integralnie powiazane ze sobg w kazdej formie ksztatcenia. Sa to: czynnosci
nauczania, czynnosci uczenia sie i wiedza naukowa jako przedmiot interakcji miedzy
nauczajgcym a uczacym sie. D. Benner (2021, s. 16) wyjasnia, ze nie chodzi mu
.0 faworyzowanie nauczania kosztem uczenia sie [ani odwrotnie — uczenia sie kosztem
nauczania, dop. D.S.], lecz o ponowne odkrycie specyfiki procesu (samo)ksztatcenia
dokonujgcego sie w trakcie nauczania szkolnego”. To ostatnie obejmuje jego zdaniem
wszystkie etapy zdobywania przez uczacego sie autonomii w zakresie poznania

naukowego — od wyzszych klas szkoty podstawowej az po ksztatcenie akademickie.

Patrzac z powyzszego punktu widzenia, dziatanie dydaktyczne w szkole wyzszej jest co
do zasady takie samo jak dziatanie dydaktyczne na nizszych poziomach edukaciji.
Polega ono na celowym inicjowaniu procesu, ktéry omawiany autor oznaczyt
niemieckim terminem Bildung. Termin ten zostat oddany na jezyk polski stowem
.(samo)ksztatcenie”. W tym neologizmie odzwierciedla si¢ ztozony charakter pojecia
Bildung. Wyraza ono tranzycje, ktéra dokonuje sie w trzech zakresach: dyscypliny,

nauczania i kierowania (Benner 2015, ss. 233-350). Tranzycja ta polega na

119



EDUKAC])I AKADEMICKIE)

przeobrazaniu poczatkowo biernej recepcji czynnosci edukacyjnych docierajgcych do
podmiotu ksztatcagcego sie niejako z zewnatrz w autonomiczne czynnosci wtasne -
odpowiednio samodyscyplinowanie, uczenie sie i kierowanie samym soba (Benner,
2021, ss. 63-107). Poniewaz te ostatnie nie podlegajg juz zewnetrznemu

oddziatywaniu, mozna je uzna¢ za nieedukacyjne.

Polski zapis ,(samo)ksztatcenie” przeciwstawia sie potocznemu mniemaniu, jakoby
dydaktyka traktowata wyfgcznie o nauczaniu (ksztatceniu przez innych) lub uczeniu sie
(samoksztatceniu). Jak wynika z przytoczonego na poczatku tego punktu cytatu,
dziafanie dydaktyczne obejmuje dwa podmioty i dwie czynnosci, ktére tylko wtedy
prowadza do nabycia przez uczacego sie kompetencji naukowych, gdy zostang
wiasciwie zestrojone. Jak stusznie twierdzi Teresa Bauman (2003, s. 807), iluzja jest
przekonanie, ze przez nasladowanie mistrzéw mozna nauczy¢ sie pracy dydaktycznej.
Zestrojenie czynnosci edukacyjnych i nieedukacyjnych nie dokonuje sie bowiem
intuicyjnie, lecz ma charakter $wiadomego i celowego dziatania na rzecz
wypracowania kompetencji naukowych w podmiocie ksztatcgcym sig, w tym wypadku

jest nim kazdy student.

W powyzszym kontekscie nalezy odczytywaé trzy typy zadan, jakie wyodrebnit
D. Benner (2021, s. 316): zadania dydaktyczne, zadania kontrolne i zadania testowe
(kompetencyjne). Pierwszy typ stuzy nauczajgcemu do wprowadzania nowej tresci
i rbwnoczesnie daje mu mozliwos$¢ upewnienia sie o wlasciwym jej odczytaniu przez
uczgcego sie. Drugi typ obejmuje zadania, w ktérych ,uczacy sie ma zaprezentowac
postawiony problem w $wietle wiedzy przedmiotowej i przepracowaé go zgodnie
z zasadami obowigzujgcymi w danej nauce” (Benner, 2021, s. 320). Do nabywania
kompetencji naukowych we wtasciwym tego stowa znaczeniu, a wigc jako kreatywnego
obchodzenia sig ze zdobyta wiedza, stuza zadania testowe (kompetencyjne), ktére sa
~ukierunkowane na specjalistyczng wiedze i umiejetnosci przedmiotowe, a takze
réznorodne typy wiedzy naukowej, czesto dodatkowo skorelowane [...] przynajmniej
z dwoma obszarami dziatania i odpowiadajgcymi za nie subsystemami spotecznymi”
(Benner, 2021, s. 321). Wymienione trzy typy zadan wnosza nieredukowalny wktad
w utorowanie studiujgcemu drogi do nauki i dlatego ,wazne jest zagwarantowanie
potaczenia migedzy nimi i nieumieszczanie ich w zadnych uktadach — hierarchicznym czy
linearnym” (Benner, 2021, s. 321).

Kurs propedeutyczny miat w czterech edycjach zblizony przebieg i obejmowat trzy
etapy. Pierwsze dwa-trzy spotkania byly poswiecone omowieniu dydaktyki nauki
w zaprezentowanym powyzej rozumieniu. Podczas kolejnych trzech-czterech spotkan

w centrum uwagi znajdowaly sie niektére problemy wspodtczesnej dydaktyki szkoty
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wyzszej, ktére byly poddawane refleksji z wykorzystaniem poznanej koncepcji. Na
pozostatych spotkaniach odbywato sie szkolenie z wybranych funkcjonalnosci MS
Moodle, ktére wyprébowywano w planowaniu zadan dydaktycznych ukierunkowanych

na inicjowanie i rozwijanie w studentach (samo)ksztatcenia.

Metodologia badania

Badanie zaplanowano i przeprowadzono w oparciu o podejscie badawcze, ktére
zostato zaproponowane przez British Educational Research Association (BERA) w 2018
roku i wyraza sie w formule jezykowej ,badanie bliskie praktyce” (ang. close-to-
practice research). W podejsciu tym prowadzenie badan edukacyjnych ma stuzyé nie
tyle zdobywaniu wiedzy about education ('na temat edukacji’), ile raczej for education
(‘dla edukacji’) (Wyse i in., 2018, 2021a, 2021b). Wycelowanie eksploracji badawczej
na praktyke edukacyjng powinno prowadzi¢ do zidentyfikowania jej silnych i stabych
strony, a przez to utorowa¢ droge do podnoszenia jakosci pracy
dydaktycznej/pedagogicznej. W tym sensie badanie bliskie praktyce zbliza sie do

ewaluacji i autoewaluacji (Mizerek, 2010, 2017).

Prowadzacy kurs, ktéry jednoczesnie peit role badacza, wyznaczyt sobie do
osiggniecia trzy cele. Celem eksploracyjnym byto ustalenie zadan identyfikowanych
przez doktorantéw jako nalezace do zakresu pracy dydaktycznej nauczyciela
akademickiego. Oba nastgpne cele miaty charakter weryfikacyjny i polegaty na
skontrolowaniu posiadania przez doktorantéw umiejetnosci, po pierwsze,
réznicowania miedzy czynnosciami edukacyjnymi a nieedukacyjnymi i po drugie,

projektowania nauki studentéw zorientowanej na (samo)ksztatcenie.

W badaniu postuzono sig strategig (schematem) studium przypadku (Rubacha, 2008,
ss. 329-335; Yin, 2015). Podazajac za definicja przypadku R.K. Yina (2015, s. 271), za
gtéwng jednostke analizy (przypadek) zostat uznany proces nabywania przez
doktorantéw uczestniczacych w kursie wiedzy i umiejetnosci koniecznych do uczenia
studentéw nauki (Stepkowski i in., 2020). W ramach tej jednostki zostaty wyodrebnione
trzy ,zanurzone jednostki analizy” (Yin, 2015, s. 273): (1) zadania nalezace do zakresu
pracy dydaktycznej nauczyciela akademickiego, (2) réznicowanie w ramach dziatania
dydaktycznego miedzy czynnosciami edukacyjnymi a nieedukacyjnymi oraz

(3) nakierowywanie nauki studentéw na (samo)ksztatcenie.

Na kanwie wskazanych powyzej trzech zanurzonych jednostek analizy sformutowane

zostaty nastepujace szczegdtowe pytania badawcze: (1) Co stanowi dominante pracy
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dydaktycznej nauczyciela akademickiego? (2) Jaki model myslowy przyswieca
doktorantom przy réznicowaniu i wigzaniu ze soba czynnosci edukacyjnych
i nieedukacyjnych? (3) Jakimi zadaniami zamierzajg doktoranci inicjowac i rozwijac

u studentéw (samo)ksztatcenie?

Do zbierania danych odnoszacych sie do pierwszej jednostki analizy postuzono sie
metodg ankiety (Rubacha, 2008, ss. 173-178). Autorski kwestionariusz ankiety sktadat
sie z 5 pytan socjodemograficznych i 44 stwierdzen przyporzadkowanych do
nastepujacych obszaréw tematycznych: zarzadzanie procesem dydaktycznym,

wspieranie uczenia sie studentdw, tworzenie tresci ksztatcenia i ocenianie.

W ramach drugiej jednostki analizy badacz zgromadzit dane jakosciowe z uzyciem
metody biograficznej, znanej réwniez jako metoda dokumentéw osobistych (Babbie,
2009). W celu wywofania wypowiedzi na temat réznicy miedzy czynnosciami
edukacyjnymi a nieedukacyjnymi oraz sposobdédw wigzania tych czynnosci ze sobg,
doktoranci zostali poproszeni o zidentyfikowanie w swoich przezyciach biograficznych
,zdarzenia krytycznego” (Tripp, 1996) dotyczacego dowolnej sytuacji dydaktycznej,
w ktérej wystepowali jako osoba nauczana lub nauczajgca, i zrekonstruowania go
w formie eseju zawierajgcego opis zdarzenia i analize przeprowadzong z uzyciem

poznanych kategorii naukowodydaktycznych.

Do zgromadzenia danych na temat trzeciej jednostki analizy badacz postuzyt sie
metodg portfolio, czyli wytwarzania i gromadzenia artefaktow. W tym wypadku
artefaktami byty zadania dla studentéw, ktére doktoranci przygotowywali w trakcie

zapoznawania sie z funkcjonalnosciami aplikacji MS Moodle w trzeciej czesci kursu.

Do przeanalizowania materiatu badawczego zebranego w postaci danych ilosciowych
postuzono sie metodami opisu i wnioskowania statystycznego (Rubacha, 2008,
ss. 203-258; Jozefacka i in., 2023), natomiast wobec danych jakosciowych
zastosowano analize biograficzng i narracyjng (Gibbs, 2011, ss. 107-132) oraz metode
wspotwystepowania kodéw. Przy opracowywaniu dokumentéw tekstowych postuzono
sie oprogramowaniem komputerowym ATLAS ti.

Przebieg czasowy badania wygladat w czterech edycjach kursu poréwnywalnie. Po
pierwszym spotkaniu doktoranci byli proszeni o wypetnienie kwestionariusza ankiety,
ktéry prowadzacy kurs przygotowat w formularzu Google z uzyciem techniki CAWI
(ang. Computer Assisted Web Interviewing) i udostepnit przy pomocy linku. Wyniki
byty prezentowane i komentowane na najblizszym spotkaniu, wyznaczajac punkt
wyjécia procesu nabywania wiedzy i umiejetnosci naukowodydaktycznych. Druga

jednostka analizy byta poddawana penetracji badawczej po zrealizowaniu pierwszej
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czesci kursu, w ktérej doktoranci poznawali gtéwne kategorie Bennerowskiej koncepg;ji

dydaktyki nauki. Badanie trzeciej jednostki analizy odbywato sie na zakonczenie kursu.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz zgromadzonego materiatu badawczego.

Tabela 1. Zrédha i liczebnosci zebranego materiatu badawczego

Rocanik Zrédto materiatu badawczego Razern
studiow ankieta esej portfolio
doktoranckich N % N % N % N %

2023/24 38 80,9 47 100 47 100 132 100

2022/23 27 100 27 100 27 100 81 100

2021/22 18 52,9 34 100 34 100 86 100

2020/21 15 93,8 16 100 16 100 37 100
Razem 98 82,4 119 100 119 100 336 100

Zrédto: opracowanie wtasne.

kacznie zebrano 336 dokumentow. Eseje zawierajace zdarzenia krytyczne i portfolia
udato sie pozyska¢ od wszystkich uczestnikéw kursu. Wynikato to stad, ze ich
wykonanie bylo podstawg do zaliczenia pierwszego semestru i uzyskania oceny
z konwersatorium. Kwestionariusz ankiety wypetnito srednio 82,4 proc. badanych, przy
czym najmniejszy odsetek stanowili doktoranci z rocznika 2021/22, a najwiekszy
2 2022/23.

Jak wspomniano powyzej, badanie zostalo przeprowadzone czterokrotnie. Jego
uczestnikami byli doktoranci immatrykulowani w Szkole Doktorskiej UKSW i znajdujacy
sie na drugim roku studiéw. Z oczywistych wzgledéw dobdr prébki badawczej musiat
by¢ nielosowy celowy (Rubacha, 2008, s. 124). W ponizszej tabeli przedstawiono ich

charakterystyke ze wzgledu na rocznik studiéw i $ciezke ksztatcenia.

W badaniu wzieto udziat tacznie 119 oséb, z tego 63 (52, 9 proc.) byly to kobiety.
Najwiekszy odsetek stanowili doktoranci z rocznika 2023/24 - 39,5 proc., a najmniejszy
z rocznika 2020/21 — 13,4 proc. Pod wzgledem $ciezki ksztatcenia najliczniejsza grupe
tworzyli przygotowujacy doktorat w naukach prawnych - 23 osoby (19,3 proc),
a najmniej liczng — w naukach chemicznych - 2 osoby (1,7 proc.).
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Tabela 2. Charakterystyka uczestnikdow badania

§clezka ksztalceni
iezka ksztalcenia Razem Ogélem

ok ETTNe T BS | AR | PE | PA | NT | S0 | PK | LI | NCH | HS | Kobiey |meicyim
kim{kim{k|m|k{m{kim|k{m|k{m|kimk{m{kimkim/lkim|N|%|N|%[NI|%
NN EEEE R EER RN T EES
20003 1] o] 1] o] ol ol ol o ] o] o o ol ol o o 4 o o o o 1| us[ass] o161 24{202
20002 3 of 1 3 e[ 3 o] o 2 ] o of of 2 o of 3 [ 3 o of o of o 19302 13232 32|26
20021 of 1] of of 1 3 o o 2 0 o o o o oo 1 2 3 1 o 1 of 1 817 8143 16154
Ruem| 5 2 9 14 10 100 2| 2| 7| 2| 1| 3 8 5| 2 o 5| 7 13 5| 0 2 0 5| e 100 56| 100
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Zrédho: opracowanie wlasne. Oznaczenia $ciezek ksztatcenia: Fl - filozofia, NP — nauki prawne, PS -
psychologia, AR - archeologia, PE - pedagogika, PA — nauki o polityce i administracji, NT — nauki
teologiczne, SO - nauki socjologiczne, PK — prawo kanoniczne, LI - literaturoznawstwo, NCH — nauki
chemiczne, HS - historia.

Wyniki badania

W tym punkcie zostang zaprezentowane dane ilosciowe i jakosciowe, ktére zebrano
w trakcie badawczego eksplorowania poszczegdlnych jednostek analizy studium
przypadku. Pierwsza jednostka byta eksploracja czynnosci nalezacych do zakresu pracy
dydaktycznej nauczyciela akademickiego. Jak wspomniano powyzej, narzedziem do
gromadzenia danych byt kwestionariusz ankiety, w ktérym stwierdzenia przedstawione
doktorantom do zaznaczania obejmowaty cztery obszary tematyczne: zarzadzanie
procesem dydaktycznym, wspieranie uczenia sie studentéw, tworzenie tresci
ksztatcenia i ocenianie. Uzyskane wyniki zostaty poddane obrébce przy uzyciu
oprogramowania statystycznego JASP for Windows, w wersji 0.18.3.0. Postepowanie
analityczne skfadato sie z dwdéch etapdéw. Najpierw przeprowadzono analize
podstawowych statystyk opisowych, a nastepnie eksploracyjng analize czynnikowa
(Rubacha, 2008, ss. 203-258). Za poziom istotnosci statystycznej przyjeto klasyczny
prég a = 0,05.

W pierwszym etapie okazato sie, ze pozycjom specyfikujgcym wymienione powyzej
obszary pracy dydaktycznej brakowato istotnosci statystycznej. Jedng z mozliwych
przyczyn takiego stanu rzeczy byta nieproporcjonalnie mata liczba respondentéw — 98
(por. Tab. 1) w stosunku do liczby pozycji testowych (44). Zeby mimo wszystko
sprawdzi¢ model zaleznosci miedzy zmiennymi uobecniajgcy sie w zebranym materiale
badawczym, przeprowadzono eksploracyjng analize czynnikowa. W tym celu
postuzono sie rotacjag VARIMAX i metoda MINRES (wyodrebniania reszt minimalnych).
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Usunieto obserwacje, w ktérych tadunki nie zawieraty zadnego czynnika lub kilka na
raz. Dla fadunku czynnikowego przyjeto 0,4 jako warto$¢ graniczng, a dla
niepowtarzalnosci — 0,5. Uwzgledniono réowniez korelacje poszczegdlnych tadunkéw,
przyjmujac za punkt odciecia wartos¢ 0,3. W tak zmodyfikowanym materiale
badawczym wyniki testu sferycznosci Bartletta okazaty sie istotne statystycznie:
x4(253) = 577,85; p<0,001, a warto$¢ wspdtczynnika KMO (Kaiser-Meyer-Olkin),

nazywanego takze miarg adekwatnosci doboru zmiennych, wyniosta 0,580.

Do uzyskanego w powyzszy sposéb modelu z 44 pierwotnych pozycji weszty tylko 23,
co stanowi 52,7 proc. Model ten tworzg cztery czynniki (por. Tab. 3). Do ich nazwania
badacz postuzyt sie stowem ,pozoracja”. Stowo to jest spokrewnione ze stowami
,pozér” i ,pozoranctwo”, ktérych dos¢ czesto uzywa sie we wspdtczesnych
opracowaniach pedagogicznych do oznaczenia stanu odbiegajacego od oczekiwan
lub/i zatozen (Kwiecinski, 1995; Dudzikowa, 2013; Nowak-Dziemianowicz, 2014;
Kopeé, 2020). W dostepnym online Wielkim stowniku jezyka polskiego (Zmigrodzki
[red.] b.r.) podano, ze pozoracja niesie z sobg dwa znaczenia. Pierwsze odnosi sie do
ludzkich dziatan i wyraza ,sytuacje, w ktérej ludzie z jakich$ istotnych powodéw majg
zareagowac tak, jakby byta ona prawdziwa”. Drugie znaczenie sygnalizuje pejoratywna
ocene pracy wykonywanej jako ,udawanie, ze sie cos robi lub czego$ doswiadcza”.

Do uchwycenia specyfiki pozoracji uobecniajacej sie w zrekonstruowanym modelu
warto siegna¢ po stowa Mieczystawa Malewskiego (2018, s. 15), ktéry o wspdtczesnym
ksztatceniu akademickim pisat nastepujaco:

Jezeli u podstaw akademickiej dydaktyki tkwi pozér, to praktyki studiowania ulegajg teatralizacji.
Studenci pozorujg studiowanie, a wyktadowcy legitymizuja to poprzez egzaminy testowe,
wczesniejsze  udostepnianie zagadnienn egzaminacyjnych, zastgpowanie oryginalnych dziet
naukowych ich streszczeniami, redukcje listy lektur obowigzkowych itp. Zabiegi te gwarantujg
wszystkim akademicki sukces. Studenci zaliczajg kolejne etapy cyklu ksztatcenia, sparametryzowani
naukowcy uzyskujg zas wysokie notowania w studenckich ankietach konsumenckiego zadowolenia.

Pozoracja interpretowana w $wietle powyzszego fragmentu oznacza swoistg gre
w studiowanie, w trakcie ktdrej jedna strona na biezgco dostosowuje swoje dziatania
do tego, co robi lub nie robi druga. Takie wzajemne ,dopasowywanie si¢” przynosi
wymierne korzysci obu grupom uczestniczacym w ksztatceniu akademickim -
studentom i wyktadowcom, ale nie ma nic wspdlnego z nauczaniem ani uczeniem sie
nauki. W ponizszej tabeli zaprezentowano wyniki wtérnej analizy eksploracyjnej

omawianej ankiety.
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Tabela 3. Wyniki eksploracyjnej analizy czynnikowej pozoracji w czterech jej zakresach

Pozoracja
) - Niepowta-
Pozycje akty- twor- wspot .,
pracy . o rzalnosc
wnosci  czosci  -pracy
Studenci unikaja studiowania. -0,650 0,039 0,007 -0,112 0,564
Ocena nie motywuje studenta do wysitku. 0,621 0,096 -0,028 0,134 0,587
W ocenie wyktadowca skupia sig na btedach
, 0,552 0,225 -0,316 0,138 0,526
popetnionych przez studenta.
Dopiero w pracy zawodowej student bedzie
, , 0,535 0,129 0,047  -0,073 0,689
rozwigzywat prawdziwe problemy.
Stosowanie nowych technologii informacyjnych
. 0,480 -0,096 0,008 -0,126 0,745
wymaga od wyktadowcy dodatkowego wysitku.
Stawianie wymagan powoduje nieche¢ do
0,457 0,385 0,052  -0,021 0,640
wyktadowcy.
Student studiuje przede wszystkim w domu. 0,433 0,189 0,022 0,246 0,715
Wyktadowca nie musi by¢ ekspertem, ale musi
. . 0433 -0,125 0,005 -0,016 0,797
umie¢ nauczad.
Pytanie studenta $wiadczy o niezrozumieniu
. , . -0,403 0,014 -0,018 -0,170 0,808
czegos$ i potrzebie ponownego wyttumaczenia.
Do zadan wyktadowcy nie nalezy motywowanie
) . , -0,082 0,622 -0,099 0,130 0,580
studentéw do studiowania.
Wyktadowca nie moze popetni¢ btedu. 0,046 0,531 -0,078 -0,071 0,705
Kazdy studiuje ,,na whasny rachunek”. 0,095 0,485 0,026 0,023 0,754
Wyktadowca moze wymagad tylko tego, co
. o -0,037 0472 0,029 0,042 0,773
.przerobit” na zajeciach.
Wiedza naukowa rozpoczyna sie dopiero na
, , 0,104 0,467 -0,033 -0,161 0,744
studiach doktoranckich.
N technologie inf j '
owe technologie informacyjne pomagaja 0,021 0184 0,588 0.155 0.59
studentom w nauce.
W tracie zaje¢ dydaktycznych wyktadowca
. , -0,069 0,038 0,521 0,057 0,720
tworzy nowe koncepcje i teorie naukowe.
Wyktadowca musi zachowywa¢ dystans wobec
] -0,158 0,147 -0,500 0,095 0,694
studentéw.
Ambitni studenci mobilizujg innych do
, . -0,027 0,063 0,450 0,179 0,761
studiowania.
Najczestszym powodem konfliktéw miedzy
, -0,045 0,375 0,453  -0,042 0,650
wyktadowca a studentami sg oceny.
Trzeba angazowac studentéw w badania
0,035 -0,139 0,277 0,604 0,537

naukowe.
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Pozoracja
: Niepowta-
Pozycje akty-  twor- wspot .,
pracy . o rzalnosc
wnosci  czosci  -pracy
Wyktadowca nie moze zmienia¢ wymagan ani
0,235 0,066 -0,178 0,597 0,553

kryteridéw oceniania.

Zajecia majg przybliza¢ studentéw aktualny
, -0,033  -0,068 0,234 0,546 0,641
stan wiedzy.

Nieliczni wyktadowcy wykonuja swéj zawdd z
0,397 0,108 0,025 0,408 0,664

pasja.

Wartoéé wiasna 3,67 2,59 2,23 1,69 -
Proporcja wariancji 0,12 0,08 0,07 0,06 -
Alfa Cronbacha 0,76 0,69 0,61 0,61 -

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na uwage zastuguje fakt, ze z wyjatkiem czwartego zakresu — pozoracji wspofpracy,
we wszystkich pozostatych pozycje tworzace dany czynnik werbalizujg badany stan
rzeczy z dwu perspektyw naraz — wykfadowcy i studenta. W pierwszym zakresie odnosi
sie to do pozoracji pracy. Mimo ze doktoranci wcale nie uwazali, ze studenci unikaja
studiowania — wprost przeciwnie, warto$¢ -0,650 sSwiadczy, ze znaczna ich czesc
odrzucata takie stwierdzenie — to jednak przyznali, ze pytania stawiane przez
studentéw nie wynikajg z niezrozumienia czegos i potrzeby ponownego wyjasnienia,
lecz z checi zyskania na czasie przez przecigganie jatowej dyskusji z wyktadowca. Zeby
pogodzi¢ ze soba te dwie opinie (zapewne realistyczne), trzeba z géry zatozy¢, ze

student, ktéry sumiennie studiuje, nie ma zadnych pytan. Ale czy jest tak naprawde?

Wartosci wiasne drugiego i trzeciego zakresu pozoracji, tj. pozoracji aktywnosci
i pozoracji tworczosci, plasujg sie na zblizonym poziomie i osiggajg wartosci liczbowe
odpowiednio 2,59 i 2,23. Odstaja one o jedna jednostke na minus od pozoracji pracy
i na plus od pozoracji wspdtpracy. Oba omawiane zakresy mieszcza w sobie po pigé
pozycji testowych. Ich analiza semantyczna wykazuje, ze wyktadowca i student petnig
w nich naprzemiennie funkcje agensa. Podobnie jak w pozoracji pracy, wartosci
liczoowe osiggaja $redni poziom, co $wiadczy moim zdaniem o mniej lub bardziej

"n17

$wiadomym ,temperowaniu”" przez uczestnikow ankiety swojej oceny badanych

stanow rzeczy.

Na tle pozostatych pozoracja wspdtpracy jako czwarty zakres fenomenu pozoragji

wydaje sie pod wzgledem wartosci wtasnej najstabszy. Jego mierzona liczbowo

7 kac. temperare — 'ogrzaé umiarkowanie (=gorace ozigbié¢, a zimne ogrzac)’, ‘umiarkowac’,
‘powsciggad’, ‘'z umiarkowaniem uzywad’ (Kumaniecki, 1973, s. 496).
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wartos$¢ wynosi o 2,17 razy mniej niz wartos¢ liczbowa pierwszego zakresu, 0,65 razy
mniej niz drugiego i 0,75 razy mniej niz trzeciego. Pozycje wchodzace w sktad
czwartego zakresu sg wypowiedzeniami odnoszacymi sie wylgcznie do wyktadowcy.
Ich ,sita” miesci sie w przedziale wartosci $rednich, co ponownie skfania do wniosku,

ze wyrazane w nich oczekiwania zostaty Swiadomie stonowane.

Przechodzac do drugiej zanurzonej jednostki prezentowanego studium przypadku,
warto przypomnied, ze analizowanie zgromadzonego materiatu badawczego miato na
celu weryfikacje tego, czy doktoranci prawidtowo odrézniajg w dziataniu
dydaktycznym czynnosci edukacyjne od nieedukacyjnych i czy posiedli umiejetnosc
wigzania ich ze sobga. Dane umozliwiajace udzielenie odpowiedzi na te pytania badacz
zaczerpnat z esejow traktujgcych o zdarzeniach krytycznych z indywidualnych biografii
doktorantow.

Czynnosci analityczne zostaty przeprowadzone w trzech etapach. Najpierw eseje
zostaty posortowane na takie, ktére trafiaty w wyznaczona tematyke, i takie, ktérych
tre$¢ znajdowata sie poza tematem. Ten zabieg wynikat ze wstepnej lustracji, podczas
ktérej okazato sie, ze spora czg$¢ doktorantow niewfasciwie zrozumiata postawione
zadanie (por. Tab. 6). Co prawda opisali oni traumatyczne wydarzenia, ale bez zwigzku
z dziataniem dydaktycznym. Odrzucone eseje dotyczyty takich przezy¢, jak atak
epilepsji u ucznia podczas lekcji (ZK-2020/21-148), niespodziewana absencja wspdt-
prelegenta na konferencji naukowej (ZK-2021/22-28) czy dysproporcja miedzy teorig
a praktyka w programie studiéw magisterskich (ZK-2023/24-03).

Drugi etap postepowania analitycznego polegat na zidentyfikowaniu i oznaczeniu
kodami tresci merytorycznych w wypowiedziach doktorantéw. Kodowaniu poddano
fundamentalne rozréznienie na czynnosci edukacyjne (CzE) i nieedukacyjne (CzNe).
Odrebnymi kodami zostaty oznaczone trzy mozliwe obszary pedagogicznej praxis,
w  ktérych te czynnosci sg realizowane, a mianowicie: wychowanie jako
dyscyplinowanie (D), wychowanie jako nauczanie (N) i wychowanie jako kierowanie (K).
Zeby oznaczy¢ dwa odmienne sposoby wigzania ze sobg czynnosci edukacyjnych
i nieedukacyjnych, badacz postuzyt sie kodami: ,powigzanie niepartycypacyjne” (NP)
i ,powiagzanie partycypacyjne” (P).

Pierwszy kod odnosit do wypowiedzi, w ktérych doktoranci powodzenie lub

niepowodzenie opisanego przez siebie zdarzenia tlumaczyli  wyfgcznie

'® Odwotanie do materiatu zrodtowego wyglada nastepujaco: skrét typu dokumentu (ZK - zdarzenie
krytyczne, PF - portfolio), rocznik studiéw doktoranckich (2020/21, 2021/22, 2022/23, 2023/24) i
kolejny numer dokumentu (01, 02, 03 itd.).
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postepowaniem podmiotu petnigcego funkcje wychowawcy/opiekuna/nauczyciela/
mentora/tutora. Jako partycypacyjne zostaty uznane te wypowiedzi, w ktdrych
efektywnos$¢ czynnosci edukacyjnych byta wspdtdzielona miedzy oba podmioty
dziafania pedagogicznego — z jednej strony wychowawce/opiekuna/nauczyciela/
mentora/tutora, z drugiej za$ wychowanka/podopiecznego/ucznia/mentee/tutee.

W sumie zastosowano siedem kodow, ktére mogty utworzy¢é osiemnascie uktaddw

piecioelementowych wedtug schematu: {CzE (DUNUK) — CzNe (DUNUK)}.

W trzecim etapie sprawdzono, jakie konstelacje koddéw rzeczywiscie wystapity
w  materiale badawczym i okres$lono ich charakter. Dzieki metodzie
wspotwystepowania kodéw wykazano zachodzenie wspoéfzaleznosci miedzy kodami
oznaczajgcymi czynnosci edukacyjne i nieedukacyjne w dwu wariantach -
o charakterze niepartycypacyjnym i partycypacyjnym. W ponizszej tabeli

zaprezentowano wyniki analizy dla pierwszego wariantu.

Tabela 4. Wyniki analizy wspdtwystepowania koddéw dla czynnosci edukacyjnych i nieedukacyjnych

o charakterze niepartycypacyjnym

Czynnosci edukacyjne niepartycypacyjne (CzE-NP)

Typ czynnosci i obszar Dyscyplinowanie (D) | Nauczanie (N) | Kierowanie (K)
=22 t=64 t=7
f c-c f c-C f c-c
D li i
N yscyplinowanie 13 0.52 0 0 0 0
Czynnosci D)f=16
nieedukacyjne Nauczanie (N)
, _ 0 0 27 0,39 0 0
niepartycypacyjne |f= 32
(CzNe-NP) Kierowanie (K)
f_s 0 0 0 0 4 0,50

Zrédto: opracowanie wiasne. Oznaczenia: c-c — warto$é wspétczynnika wspdtwystepowania (ang. co-

occurence), f — zaobserwowana liczebnos¢ (ang. frequency).

Warta podkreslenia jest symetryczno$é miedzy obszarami ujawniania sie kontaminagji
czynnosci edukacyjnych niepartycypacyjnych i czynnosci nieedukacyjnych o tym
samym charakterze. Wartosci przyjmowane przez wspdtczynnik wspotwystepowania
mieszcza sie w przedziale od 0,34 do 0,66. To oznacza Srednie natgzenie powigzania.
Mimo Ze najwiecej wspotwystepujacych koddw zaobserwowano w esejach
traktujgcych o nauczaniu — 27, wyliczona dla nich warto$¢ wspotczynnika wyniosta

zaledwie 0,39. Pod tym wzgledem wyzej uplasowaly sie opisy zdarzen krytycznych
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z obszaru dyscyplinowania i kierowania, ktérych wartosci wyniosty odpowiednio 0,52
i 0,50.

Z puli esejéow obrazujgcych prowadzenie nauczania w sposdb niepartycypacyjny
wybrano jako przyktad nastepujaca relacje:
Korzystajac z pasji mojego ucznia, opracowatem specyficzng metode nauczania. W pierwszej
kolejnosci przedstawiatem chtopcu materiat historyczny, dopasowujagc moje wypowiedzi do
charakterystycznych cech gry Europa Universalis. Nastepnie rozpoczynaliSmy etap utrwalania.
Zadawatem chtopcu pytania i prositem o odpowiedzi. Jezeli nie potrafit ich udzieli¢, modyfikowatem
pytania. Jezeli odpowiadat z btedami, korygowatem je tak, zeby ostatecznie doprowadzi¢ go do

poprawnych stwierdzen. Finalnie chtopiec docierat do wiasciwych konkluzji, a przy tym wykonat
prace umystowa. (ZK-2020/21-16)

Powyzszy opis zostat zaklasyfikowany do modelu niepartycypacyjnego, gdyz
korepetytor traktowat swojego ucznia jako biernego odbiorce jego czynnosci
edukacyjnych. Nie podejmowat zadnych dziatan, zeby sktoni¢ go do (samo)ksztatcenia.
.Specyficzna metoda nauczania”, dzieki ktérej udato mu sie pozyska¢ uwage ucznia,
polegata na ¢wiczeniu pytan i odpowiedzi. Ten w gruncie rzeczy prosty zabieg
umozliwit  nauczajgcemu  przekazanie uczniowi pewnego zasobu wiedzy
faktograficznej. Autor opisu uznat to za swdj sukces. Podobne nastawienie wytania sie
z opisow zdarzen krytycznych zakwalifikowanych do obszaru dyscyplinowania

i kierowania. Przyktadem niech bedzie nastepujacy fragment:

[...] sama przygotowywatam jasetka. Wszystkie dziewczynki bardzo chciaty dosta¢ duze role
i wystepowac. Jednak w trakcie préb [...] bardzo rozrabiaty i byty gtosne. [...] Postanowitam wiec, ze
dziewczynki, ktére w tym momencie nie graja, maja zajac sie dekoracjami na jasetka. Efekt byt taki,
ze byto nadal gtosno, a na dodatek dzieci ciggle przeszkadzaty w probach, zeby mi pokazac, jaka

wiasnie dekoracje przygotowaty. (ZK-2020/21-01)

Autorka powyzszego opisu przyznaje, ze w naszkicowanej sytuacji czufa sie bezradna
i do dzi§ nie wie, co miata wtedy zrobi¢. Jako rozwigzanie zasugerowata
,Zaangazowanie innej jeszcze osoby, ktéra pilnowataby porzadku w grupie”
(ZK-2020/21-01). W  nastepnej  tabeli  przedstawiono  wyniki  analizy
wspotwystepowania w  materiale badawczym koddéw oznaczajacych czynnosci
edukacyjne skorelowane z czynnosciami nieedukacyjnymi w sposéb partycypacyjny.
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Tabela 5. Wyniki analizy wspdtwystepowania koddéw dla czynnosci edukacyjnych i nieedukacyjnych

o charakterze partycypacyjnym

Czynnosci edukacyjne partycypacyjne (CzE-P)

Typ czynnosci i obszar Dyscyplinowanie | Nauczanie (N) Kierowanie (K)
(D=4 =29 f=4
f c-c f c-c f c-C
D li [
yseyprinowanie 4 0,36 1 0,03 0 0
Czynnosci (D) f=11
nieedukacyjne Nauczanie (N)
, 0 0 27 0,73 0 0
partycypacyjne | f =35
(CzNe-P) Kierowanie (K)
o7 0 0 1 0,03 4 0,57

Zrédto: opracowanie wlasne. Oznaczenia: c-c — warto$é wspétczynnika wspdtwystepowania (ang. co-

occurence), f — zaobserwowana liczebnos¢ (ang. frequency).

W powyzszej tabeli widac juz na pierwszy rzut oka, ze zostata przetamana sztywna
granica miedzy obszarami dyscyplinowania, nauczania i kierowania. Oba wyjatki
stwierdzono w czynnosciach edukacyjnych nauczania. W pierwszym wypadku
odpowiedzig na nie s3 czynnosci nieedukacyjne dyscyplinowania, a wiasciwie
samodyscyplinowania, w drugim — kierowania samym sobga. Z powodu ograniczonej
objetosci niniejszego artykutu nie ma miejsca na bardziej dogtebne rozwazenie tych

wyjatkéw.

Wracajac do wskaznika wspotwystepowania koddw, to w obszarze nauczaniu osiggnat
on wartosc liczbowa 0,73, co oznacza silne powigzanie. Pozostate dwie wartosci — 0,36
dla dyscyplinowania i 0,57 dla kierowania — plasuja si¢ na poziomie $rednim. Zeby
zobrazowaé partycypacyjny charakter wiezi {gczacej czynnosci edukacyjne
i nieedukacyjne, przedstawie tylko jeden przyktad. W jednym z esejéw opisano
nastepujace zdarzenie:

Przez wiele lat udzielatam korepetycji z jednego z najtrudniejszych przedmiotéw akademickich, czyli
logiki. Przychodzito do mnie wiele zrezygnowanych oséb, ktére uwazaty, ze kompletnie nic nie
rozumiejg. Podczas korepetycji omawiatam zagadnienia, podawatam przyktady i rozwigzywalismy
zadania. Moment, w ktérym przekonywatam sie, ze studenci naprawde nic nie rozumiejg z tego, co
do nich moéwitam, nastepowat woéwczas, gdy na pytanie, czy rozumiejg, odpowiadali prawie
automatycznie: ,Tak, tak”. [...] Wtedy wracatam do poczatku, omawiatam bardzo szczegétowo
przyktady i robitam z nimi zadania. | w koricu wszystko stawato sig jasne. (ZK-2023/24-04)
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W powyzszym opisie na szczegdlng uwage zastuguje moment przetfomowy/zwrotny,
ktérego korepetytorka wielokrotnie doswiadczyta w swojej pracy dydaktycznej.
Z reguty nastgpowat on u uczacego sie po fazie udawania uczenia sie, kiedy to
przyjmowat wyjasnienia bez zmagania sie z problemem, o ktéry wtasciwie chodzito.
Doktorantka, gdy tylko zdemaskowata to udawanie, rozpoczynata prace od poczatku,
zamiast zadowolic sie tzw. potowicznym sukcesem. Najwidoczniej zalezato jej na nauce
jako osiagnigciu rozumienia. Nie da sie do tego dotrzed bez partycypacji uczacego sie
i bez jego (samo)ksztatcenia.

Zeby okredli¢ stan rozpowszechnienia niepartycypacyjnego i partycypacyjnego
modelu wigzania czynnosci edukacyjnych i nieedukacyjnych, zliczono liczbe uzy¢ kodu
symbolizujacego dany typ w kazdym z rocznikéw doktorantéw. Uwzgledniono przy
tym eseje mijajgce sie z tematem, ktore potraktowano jako braki. Wyniki

przeprowadzonej analizy zilustrowano w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Wyniki analizy liczebnosci esejow ze wzgledu na typ powigzania czynnosci edukacyjnych
i nieedukacyjnych

) Typ niepartycypacyjny | Typ Braki Razem

Rocznik .
studiow partycypacyjny

N % N % N % N %
2020/21 10 62,5 4 25 2 12,5 16 100
2021/22 11 34,4 15 46,8 6 18,8 32 100
2022/23 6 25 14 58,3 4 16,7 24 100
2023/24 11 23,4 20 42,5 16 34,1 47 100
Razem 38 31,9 53 44,6 28 23,5 119 100

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wida¢ w powyzszej tabeli, na przestrzeni czterech lat liczba wypowiedzi
zakwalifikowanych do typu niepartycypacyjnego spadta 2,7 razy — z 62,5 proc.
w roczniku 2020/21 do 23,4 proc. w roczniku 2023/24. W tym samym czasie udziat
typu partycypacyjnego wzrdst 1,7 razy — z 25 proc. do 42,5 proc., przy czym w dwu
wczesdniejszych rocznikach proporcje wygladaty jeszcze bardziej korzystnie -
w roczniku 2021/22 byto ich 1,9 razy wiecej, a w roczniku 2022/23 - 2,3. Warto
zauwazyd, ze liczba esejow zakwalifikowanych jako ,nie na temat” lub , obok tematu”
zwigkszyta sie 2,7 razy — z 12,5 proc. w roczniku 2020/21 do 31,1 proc. w roczniku
2023/24.
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W trzeciej jednostce analizy przedmiotem weryfikacji byta umiejetnos¢ stawiania przez
doktorantéow zadan dla studentéw ukierunkowanych na (samo)ksztatcenie. W celu
pozyskania materiatu badawczego zostaty przeanalizowane projekty zajeé, ktére
opracowali doktoranci na podstawie zdobytej wiedzy dydaktycznej i szkolenia
w zakresie postugiwania sie funkcjonalnosciami aplikacji MS Moodle. Projekty te
stanowity jeden ze sktadnikéw zaliczenia, stad wykonali je wszyscy uczestnicy kursu
(por. Tab. 1).

W analizie wykonanej na potrzeby badania nie chodzito o sprawdzenie umiejetnosci
doktorantéw w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii informatycznych, lecz
o ustalenie typu zadan, jakie przygotowali, zeby skioni¢ studentéw do
(samo)ksztatcenia rozumianego jako potréjna tranzycja w znaczeniu opisanym
w pierwszym punkcie. W ponizszej tabeli zestawiono wyniki przeglagdu typdéw zadan
W powigzaniu z narzedziami Moodle, ktérymi doktoranci planowali postawié te zadania

studentom.

Tabela 7. Wyniki analizy typéw zadan w odniesieniu do zastosowanych funkcjonalnosci MS Moodle

Czat Forum Gtosowa- | Opinia Esej Test Razem
Typ zadania nie zwrotna

N| %| N| %| N % | N %| N| %| N| %] N %
Zadanie 66, 11, 11,
dydaktyczne 6 7 1 1 11111 0 0 1 1 0 0 91 100
Zadanie 27 | 52,1 51
kontrolne 40 | 78| 42| 82| 22| 43| 50| 98| 87| 17 1 9 2| 100
Zadanie 25, 50, 25,
testowe 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 1 0 41 100
Razem 17,1 27 | 51, 52

46 | 88| 44|84 | 23| 44| 50| 95| 90 1 2 8 5] 100

Zrédto: opracowanie wtasne.

Doktoranci przygotowali tacznie 525 zadan. Przyttaczajgca wigkszosé z nich miata
charakter kontrolny — 97,5 proc. Zadania dydaktyczne (1,7 proc.) i testowe
(kompetencyjne) (0,8 proc.) nalezaly do nielicznych wyjatkéw. Sposréod zadan
kontrolnych najliczniejszg grupe stanowity zadania wykorzystujace funkcje testu (52,9
proc). Poza jednym wyjgtkiem chodzito w nich o reprodukcje i utrwalenie przekazanej
wiedzy.

Druga grupe tworzyty zadania kontrolne wykorzystujace nastepujgce funkcje Moodle:

.czat”, ,forum”, ,gtosowanie” i , opinia zwrotna”. Tym, ktérzy siegali po nie, chodzito
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najczesciej o sktonienie studentéw do wyrazenia swojego stanowiska w jakiej$ sprawie
lub uzupetnienie tresci podawane] przez prowadzacego zajecia. Odsetek zadan
kontrolnych wykorzystujagcych omawiane funkcje wyniést 30,1 proc. Wsréd zadan
kontrolnych eseje stanowity 17 proc. Jak wyraznie wida¢ na ponizszym przykfadzie,
polecenia do nich byty formutowane stereotypowo:

Prosze zapoznac sie z zataczonym wykresem, ktéry byt szczegdétowo omawiany na zajeciach,
a nastepnie w kilku zdaniach opisa¢ pozycje konsumenta na rynku energii w Polsce. Nalezy
wykorzysta¢ przy tym dane przedstawione na wykresie. (PF-2022/23-04)

W kategorii zadan dydaktycznych znalazly sie polecenia opracowane z uzyciem funkgji
czatu (6), forum (1), gtosowania (1) i eseju (1). We wszystkich przeanalizowanych
portfoliach doktoranci zaplanowali uzycie ich w nauczaniu synchronicznym.
Przyktadowo studenci mieli na poczatku jednostki dydaktycznej sformutowad na czacie
w czasie rzeczywistym ,pytania do dzisiejszych zaje¢” (PF-2022/23-13) lub zagtosowa¢
w sprawie: ,Kobiety w kaptanstwie - tak czy nie?” (PF-2021/22-23), lub tez
odpowiedzie¢ na pytanie sformutowane na forum: ,Jakie poznaliscie do tej pory
mozliwosci pozycjonowania stron internetowych?” (PF-2023/24-46). Jedyne zadanie
zaprojektowane jako esej brzmiato: ,Zanotuj w maksymalnie 200 stowach wszystkie
skojarzenia, ktére juz teraz przychodza Ci na mysl w zwigzku z hastem kabaret” (PF-
2023/24-44).

Zadania testowe (kompetencyjne) stanowity zaledwie 0,76 proc. wszystkich zadan.
Doktoranci przygotowali je z uzyciem funkcji ,forum” (1), ,esej” (2) i ,test” (1).
Interesujgcym przyktadem moze by¢ zadanie przeznaczone do wykonania jako test.
Polecenie do niego brzmiato nastepujgco: ,Przygotuj swéj plakat reklamowy za
pomoca szablonéw dostepnych na stronie [...]. Wybér reklamowanego produktu
i dobor srodkéw (grafika, hasto, nazwa produktu) sa dowolne — uzyj wyobraznil)”
(PF-2022/23-13). Najprawdopodobniej funkcja testu zostata uzyta dlatego, ze
umozliwia przesytanie plikéw w formatach, takich jak pdf, jog czy png, a ponadto

utatwia prowadzacemu ocenianie.

Whioski i dyskusja

Przy pomocy studium przypadku wydobyto na jaw wyobrazenia doktorantéw Szkoty
Doktorskiej UKSW na temat zadan stojgcych przed nauczycielem akademickim w jego
pracy dydaktycznej ze studentami i okreslono stan ich umiejetnosci naukowo-
dydaktycznych, a w szczegdlnosci rozgraniczania miedzy czynnosciami edukacyjnymi

a nieedukacyjnymi i Swiadomego wigzania ich oraz ukierunkowywania studentéw na
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(samo)ksztatcenie. Na podstawie trzech zanurzonych jednostek analizy mozna
stwierdzi¢, ze:

e sposob myslenia doktorantéw na temat akademickiej pracy dydaktycznej jest
zdominowany przez pozoracje rozumiang jako swoista gra w studiowanie, w ktorej
uczestnikami sg studenci i prowadzacy zajecia. Pozoracja ta obejmuje cztery
zakresy: prace (nauke), aktywnos¢, tworczosé i wspodtprace;

e mimo ze doktoranci w wigkszosci opowiadaja sie za partycypacyjnym modelem
nauczania i uczenia sie, przyttaczajagca wigkszo$¢ z nich uwaza czynnosci
edukacyjne i nieedukacyjne za relacje przyczynowo skutkowa, w ktérej nauczanie
wywotuje niemalze automatycznie uczenie sie (studiowanie). Tym samym, nie
zauwazajg podstawowego problemu dydaktyki, ktérym jest wigzanie nauczania
jako czynnosci nauczajgcego z uczeniem sie osoby znajdujacej sie w trakcie
ksztatcenia. Tak wiec wbrew werbalnym deklaracjom doktoranci podchodza do
swojego przysztego dziatania dydaktycznego w sposdb niepartycypacyjny;

e w projektowaniu wtasnego dziatania dydaktycznego doktoranci opieraja sie
przede wszystkim na transmisyjnym nauczaniu podajgcym i sprawdzaniu efektéw
uczenia sie studentéw z pomoca zadan kontrolnych. W znikomym stopniu
konstruujg zadania dydaktyczne i testowe (kompetencyjne).

Przedstawione powyzej wyniki sktaniaja do refleksji nad przyczynami nieefektywnosci
kursu majacego na celu przygotowanie doktorantéw do prowadzenia zajec
dydaktycznych ze studentami. Na te nieefektywnos¢ wskazujg dwa terminy uzyte
w tytule niniejszego artykutu: ,pozoracja” i ,dezorientacja”. Najwidoczniej bedac
w szkole doktorskiej, doktoranci nie potrafig jeszcze wyzbyé sie przyzwyczajen
z niedawnego okresu bycia studentami i postugujg sie schematami myslowymi
opartymi na unikaniu prawdziwego zaangazowania w nauke. W tym kontekscie za
iluzoryczne nalezy uznac przyjete na wejsciu przez prowadzgcego kurs zatozenie, ze
biorgcy w nim udziat doktoranci beda odnosi¢ sie krytycznie do przejawéw skostnienia
praktyki dydaktycznej, ktére wystepujg w Akademii, i podejma wyzwanie modelowania
zmian w oparciu o swoje osobiste doswiadczenia i zaproponowana koncepcje
dydaktyki nauki. Warto zauwazy¢, ze w centrum tej koncepcji usytuowane jest
(samo)ksztatcenie jako aktywnosé wiasna podmiotu uczgcego sie (studiujacego), do
ktérej wywotania potrzebuje on wsparcia ze strony nauczajagcego, przez co

studiowanie nabiera charakteru partycypacji.

Zrddet dezorientacji doktorantéw, o ktérej powyzej wspomniano, nalezy doszukiwad
sie z jednej strony w nielicznych pozytywnych doswiadczeniach z ich wtasnych biografii

uczenia sie (studiowania), z drugiej za$ w sceptycyzmie i o(d)porze wobec koncepcji
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(samo)ksztatcenia jako chocby tylko hipotetycznego antidotum na rozliczne
niedomagania edukacji akademickiej, o czym zaswiadczajg przede wszystkim zadania
kontrolne dla studentéw zaprojektowane przez doktorantéw podczas kursu. W tych
warunkach jedynym, co pozostaje, jest kierowanie sie¢ w dziataniu dydaktycznym
rozumem pedagogicznym naturalnym (Sarnowski, 1993), ktory oparty jest na zdrowym
rozsadku i intuicji. Wydaje sig, ze takie nastawienie nie tylko powoduje dezorientacje,
lecz réwniez ma niewiele wspdlnego z refleksyjnym i refleksywnym rozwigzywaniem

probleméw dydaktycznych (Mizerek, 2021).

Pozoracja i dezorientacja utrudniajg, a nawet uniemozliwiajg doktorantom zmiane roli
ze studenta na wyktadowce akademickiego i uczenie sie kreatywnego wypetniania te;
roli. Zamiast tego wzmacniaja one:

e stereotypowe myslenie na temat nauczania i uczenia sie (studiowania), ktére
zostato zaszczepione w nich w trakcie socjalizacji szkolnej i utrwalone przez wtasne
doswiadczenia ksztatcenia akademickiego;

e potoczne przekonania odnosnie do dydaktyki nauki i poznania naukowego;

e dezaprobate wobec (samo)ksztatcenia jako sposobu nabywania przez studenta

kompetencji naukowych i warunku koniecznego do studiowania nauki.
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Funkcjonowanie centréw wsparcia dydaktyki i rozwoju kompetenc;ji

wyktadowcédw: Analiza globalnych trendéw

Streszczenie

W Polsce istnieje kilka uczelni z silnymi jednostkami organizacyjnymi, ktére kompleksowo wspierajg
wyktadowcow, w tym rozwdj ich kompetencji oraz wiele uczelni borykajacych sie z trudnosciami w tym
zakresie. Celem tego eseju jest rozszerzenie dyskusji nad profesjonalizacjg oséb i ww. jednostek
o wymiar miedzynarodowy. Artykut omawia znaczenie pojecia educational developer oraz zadania oséb
zatrudnionych na tym lub podobnym stanowisku. Prezentuje i analizuje inspiracje z konferencji
International Consortium for Educational Development (ICED), ktéra miata miejsce w Nairobi w lipcu
roku 2024. Poruszone zostaty tematy dotyczace funkcjonowania dziatéw rozwoju/wsparcia dydaktyki
i analogicznych centréw ogdlnouczelnianych, modele zmiany edukacyjnej, metody motywowania
wyktadowcéw oraz certyfikowania zdobywanych umiejetnosci. Artykut konczy lista pytan
umiejscawiajgcych poruszane kwestie w polskim kontekscie oraz zaproszenie do wspottworzenia
spotecznosci educational developers, przystapienia do ICED oraz dzielenia sie doswiadczeniami na

tamach branzowego czasopisma IJAD.

Stowa kluczowe: kompetencje dydaktyczne, ICED, rozwdéj zawodowy

Summary

In Poland, there are several universities with strong organizational units that comprehensively support
faculty members, including the development of their competencies. At the same time, many institutions
struggle with challenges in this area. The aim of this essay is to expand the discussion on the
professionalization of individuals and the aforementioned units by incorporating an international
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perspective. The article explores the concept of the educational developer and the responsibilities of
those employed in this or similar roles. It presents and analyzes insights from the International
Consortium for Educational Development (ICED) conference, which took place in Nairobi in July 2024.
Topics covered include the functioning of teaching development/support units and analogous
university-wide centers, models of educational change, methods for motivating faculty, and certification
of acquired skills. The article concludes with a list of questions situating the discussed issues in the
Polish context, as well as an invitation to contribute to the educational developers community, join
ICED, and share experiences in the pages of the International Journal for Academic Development
(IJAD).

Keywords: teaching competencies, ICED, professional development

Notka o autorce

dr lwona Maciejowska, prof. UJ, dydaktyk akademicki, z wyksztatcenia dydaktyk chemii, w latach
2014 - 2017 prowadzita Centrum Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej Ars Docendi UJ, od roku 2024
wicedyrektor Osrodka Doskonalenia Dydaktycznego Ars Docendi UJ, od 4 lat probuje wspierac
networking podobnych jednostek organizacyjnych, prowadzac grupe na Facebooku ,Kompetencje

wykfadowcow”.

Wprowadzenie

W Polsce istnieje kilka silnych zespotéw uczelnianych, ktére kompleksowo wspierajg
wykfadowcdw oraz dziataja na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia. Jednakze w wielu
szkotach wyzszych takie zadania wykonujg pojedyncze osoby, ktére czesto czuja sie
osamotnione i majg wrazenie, ze ich praca przypomina ,bicie gtowa w mur”,
szczegdlnie, gdy tego typu aktywnosci podejmowane s3 wyfgcznie w ograniczonym
czasie trwania projektéw ministerialnych (Sajdak-Burska, Maciejowska, 2023). Jak
sytuacja wyglada w innych krajach, miatam okazje sie przekona¢ uczestniczac w lipcu
2024 roku w miedzynarodowej konferencji ICED24 ,Advancing Higher Education
Ecosystems for Competency Development”’ oraz posiedzeniu Rady ICED
(International Consortium for Educational Development)®®. Spotkanie kilkuset oséb,
ktére na co dzien profesjonalnie zajmuja sie doskonaleniem dydaktyki i kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich, czyli tym, co w naszym kraju nierzadko
wykonujemy péfamatorsko i/lub w formie wolontariatu (Maciejowska, Sajdak, 2024),

byto dla mnie niezwyktym doswiadczeniem. Poznanymi tam przyktadami dobrych

19 Zatozenia i szczegdtowy program konferencji dostepny jest na stronie: https://iced24.africa/
207e skalg i r6znorodnoscia dziatan tej organizacji mozna zapoznadé sie na stronie: https://icedonline.net/
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praktyk, rozwazaniami teoretycznymi oraz moimi wiasnymi refleksjami na ten temat

chciatabym podzieli¢ sie z czytelnikami niniejszego numeru czasopisma HEAD.

Celem tego eseju jest kontynuowanie dyskusji nad profesjonalizacjg oséb i jednostek
zajmujacych sie doskonaleniem kompetencji kadry dydaktycznej szkét wyzszych oraz
ich ulokowaniem w strukturach uczelni, a takze nad dziataniami tych zespotéw. A to
wszystko poprzez przyblizenie koncepdji i inicjatyw podejmowanych w tym zakresie na
catym Swiecie, a takze rozwazan nad trudnosciami i dylematami, z jakimi sie mierza na
co dzien. Artykut omawia znaczenie pojecie educational developer oraz zadania oséb
zatrudnionych na takim lub analogicznym stanowisku, a nastepnie prezentuje
i analizuje inspiracje zebrane podczas Konferencji ICED24, a w tym szczegdlnie te
odnoszace sie do sposobu funkcjonowania jednostek wspierajacych kadre
dydaktyczna w rozwoju jej kompetencji, wybrane modele zmiany edukacyjnej, metody
motywowania oraz certyfikowania zdobywanych umiejetnosci, wspierajac zebrane
pomysty podbudowa teoretyczna. Praca konczy sie przede wszystkim dtugg listg pytan
umocowujacych omawiane kwestie w polskim konteksécie, a tym samym prébg
odpowiedzi na pytanie, czy sa one istotne dla nauczycieli akademickich w naszym
kraju? Artykut jest tez zaproszeniem do wspéttworzenia spotecznosci educational
developers oraz prezentacji wfasnych doswiadczen w tym zakresie na tamach

branzowego czasopisma.

Kto to jest Educational developer?

Pierwszym wyzwaniem, z ktérym sie spotkatam na omawianej konferencji, byto
ttumaczenie na jezyk polski wielu pojeé, ktérych w naszym jezyku nie ma lub nie s3
w powszechnym uzyciu w Srodowisku akademickim. Moze tak jest dlatego, ze nie
powstaty jeszcze odpowiednie zawody czy stanowiska pracy np. specjalisty ds. rozwoju
dydaktyki, specjalisty ds. doskonalenia edukacji, doradcy dydaktycznego? A moze to
skutek niewystarczajgcej komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi dyscyplinami
zaangazowanymi w dyskutowang tutaj tematyke: pedagogika, dydaktyka akademicksa,
zarzgdzaniem szkolnictwem wyzszym, zarzgdzaniem zasobami ludzkimi itd. A moze to
ze wzgledu na ograniczony kontakt czesci przedstawicieli tych dyscyplin z nauka
uprawiang za zachodnig granica co najmniej do korica XX wieku? Nie jest to tylko nasz,
polski problem. Kilka referatébw na konferencji ICED, a takze artykutéw
opublikowanych od czaséw powstania tej organizacji w roku 1993, byto poswieconych
probie ogdlnego zdefiniowania zakresu zadan i roli educational developers oraz

zwigkszenia identyfikacji zawodowej, poczucia wspdlnoty i przynaleznosci do tej
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grupy. Poswigecono temu takze jedno z niedawnych wydan IJAD International Journal

of Academic Development - czasopisma wydawanego przez ICED (Le-May Sheffield,
Serbati, 2022).

Zakres dziatalnosci , educational developers” i zrzeszajgcych ich jednostek

Zdaniem prelegentow, rola oséb zaangazowanych w academic/educational/faculty
development” w réznych krajach moze obejmowaé wsparcie nauczycieli (A) i/lub
wsparcie instytucji (B) (Sorcinelli i in., 2006; Boud, Brew, 2013):

(A)

1. Wsparcie w projektowaniu przedmiotéw i kurséw - pomoc wyktadowcom
w przygotowaniu sylabuséw, dopasowaniu metod ksztatcenia do efektow,
planowaniu zajeg, itd.

2. Rozwdj zawodowy nauczycieli akademickich - organizacja szkolen i warsztatow na
temat nowych technologii, metod nauczania i uczenia sie, oceniania itd.

3. Promowanie innowacji dydaktycznych — wsparcie eksperymentowania z nowymi
technologiami i metodami, prezentacja metod badan w dziataniu (ang. action
research), pomoc pracownikom dydaktycznym w zapoznaniu sie i korzystaniu
z narzedzi e-learningowych, platform edukacyjnych oraz metod zdalnego
nauczania.

4. Wsparcie w zakresie ewaluacji dydaktyki - pomoc nauczycielom w doskonaleniu
ich pracy poprzez refleksje nad wynikami ewaluacji, organizacje hospitac;ji
wspierajacych i hospitacji wzajemnych oraz propozycje rozwigzan wspierajgcych
doskonalenie jakosci nauczania i uczenia sie.

5. Promowanie podejécia / pedagogiki zorientowanej na studentéw (ang. SCL) -
wsparcie wykfadowcédw w tworzeniu zajeé, ktore stawiajg potrzeby studenta
W centrum procesu nauczania.

6. Réznorodnosé i wigczenie (ang. diversity and inclusion) - opracowywanie

programow, ktore wspierajg integracyjne praktyki nauczania i uczenia sie.

1 terminy academic development i educational development mozna przettumaczyé na jezyk polski jako:
¢ Academic development — ,rozwdj akademicki” lub ,rozwdj naukowy” (w kontekscie wspierania
kariery naukowej, badan, dziatalnosci dydaktycznej itp.),

e Educational development — ,rozwéj edukacyjny” lub ,rozwdj ksztatcenia” (czesto uzywany
w kontekscie dziatarn majacych na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia, metod nauczania oraz
wspierania umiejetnosci dydaktycznych).

Czasem te terminy stosuje sie zamiennie (wygenerowat Chat GTP 4.0)
Angielskie stowo ,faculties” moze oznacza¢ w kontekscie akademickim dwa rézne pojecia: wydziaty
(departments) oraz nauczycieli akademickich pracujacych na danej uczelni (lecturers).
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7. Analiza wynikéw nauczania — pomoc we wdrazaniu metody oceny skutecznosci
nauczania oraz analizowaniu danych (ang. learning analytics) na poziomie

pojedynczego kursu, a takze na poziomie instytucji.

8. Wspdtpraca  miedzynarodowa -  uczestniczenie  oraz  koordynacja
miedzynarodowych  projektow  zwigzanych z edukacja i innowacjami
dydaktycznymi.

9. Podnoszenie jakosci programéw studiéw - wspétpraca z wydziatami przy tworzeniu
programoéw studidéw, ktére sg dostosowane do potrzeb rynku pracy.

10. Wsparcie w rozwijaniu strategii edukacyjnych instytucji - opracowywanie planéw
strategicznych zwigzanych z doskonaleniem procesu nauczania i uczenia sie na
poziomie instytucjonalnym, wspofpraca z wtadzami uczelni przy tworzeniu polityki

edukacyjne;.

Jak wida¢, w niektérych krajach omawiane w tym artykule jednostki skupiajg w sobie
zadania kilku naszych dziatow szkédt wyzszych: e-learningu, jakosci ksztatcenia,
dostepnosci, wsparcia/doskonalenia dydaktyki, rozwoju kompetenc;ji itd. Ma to o tyle
sens, ze pozwala dobrze koordynowac réznego rodzaju dziatania.

Jak funkcjonuja jednostki wspierajace kadre dydaktyczng w rozwoju jej

kompetenc;ji?

Na konferencji ICED24 wielokrotnie poruszano kwestie zarzadzania tak duzymi
i zréznicowanymi jednostkami, jak opisane powyzej, nazywane w krajach anglosaskich:
Teaching and Learning Centers czy Educational Development Units. Zwrécono uwage
nie tylko na ich metody dziatania, ale takze na potrzebe diagnozy skutecznosci
komunikacji wewnetrznej oraz metod podejmowania decyzji. Zauwazono wartosc
$wiadomego wyboru strategii zarzadzania tymi jednostkami, przywotano model
zarzadzania przez jakos$¢ (ang. Total Quality Management), model kultury
organizacyjnej Edgara Scheina®, model organizacji uczacej sie”?, a przede wszystkim
jasnego okreslenia celéw — czy jednostka jest zorientowana na wsparcie, na innowacje,

na jakos$¢, na rozwéj zasobdw itd.

22 Wiecej w: Schein Edgar (2010) Organizational Culture and Leadership. SanFransisco: Jossey-Bass.
A Wiley Imprint.

% Wiecej w: Senge Peter M., Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie, Dom
Wydawniczy ABC, Warszawa 1998.
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W trakcie warsztatéw i sesji panelowych omawiano procesy zapewnienia jakosci pracy
samych centréw wsparcia, w tym m.in. standardy pracy i kompetencje doradcow.
Niektorzy z nich ukonczyli odpowiednie kierunki studiow, studiéw podyplomowych,
a nawet zrobili doktoraty z dydaktyki akademickiej lub zarzadzania zasobami ludzkimi
w kontekscie szkét wyzszych, inni sg refleksyjnymi praktykami, ktérzy poszerzyli swoja
wiedze praktyczng o podstawy teoretyczne. Jednak same wysokie kompetencje
dydaktyczne sprawdzone na wtasnych kursach nie wystarcza, by skutecznie pemié role

doradcy dydaktycznego czy mentora (Su, Wang, 2022 i literatura tam cytowana).

Modele zmiany edukacyjnej

Na konferencji przedstawiono Model zmiany edukacyjnej Guskey'a w kontekscie
oceny skutecznosci centrow wsparcia. Guskey zaproponowat ten model, aby
zrozumied, jak nauczyciele adaptujg nowe metody i strategie nauczania oraz jakie
warunki sg niezbedne do skutecznej zmiany edukacyjnej. Twierdzi on, ze u nauczycieli
zmiana postaw i przekonan przychodzi po wyprébowaniu nowych strategii w praktyce,
a nie przed tym. Zmiana przekonan nastepuje wtedy, gdy widzg oni pozytywne
rezultaty swoich nowych praktyk dydaktycznych w postepach studentéw. Jesli
nauczyciele dostrzegaja, ze nowe metody faktycznie poprawiaja wyniki, sg bardziej
skfonni do ich dalszego stosowania i akceptacji. Model Guskeya podkresdla, ze rozwdj
zawodowy nauczycieli musi by¢ traktowany jako dtugofalowy proces, a nie

jednorazowe szkolenie.

Skuteczny rozwéj zawodowy wymaga wsparcia w praktyce, mozliwosci refleksji oraz
czasu na ocene efektéw wprowadzonej zmiany. Zmiana edukacyjna musi byc¢
wspierana przez instytucje, w tym przez wiadze i administracje. Bez odpowiedniego
wsparcia, nawet najlepiej przemyslane zmiany w nauczaniu moga napotkaé na
trudnosci we wdrozeniu (Guskey, 2002). Pie¢ kluczowych krokéw w modelu Guskey'a
obejmuje nastepujace elementy: a) rozwdj zawodowy (szkolenia, warsztaty), b) zmiana
praktyki (nauczyciele wprowadzajg nowe strategie do swojej codziennej pracy),
c) obserwacja efektow (wyktadowcy sprawdzaja, jak nowe metody wptywaja na wyniki),
d) zmiana przekonan i postaw (gdy nauczyciele zauwazajg pozytywne zmiany,
zmieniajg swoje przekonania na temat wartosci nowych metod.), e) dtugoterminowa

zmiana w praktykach (nowe metody staja sie czescig codziennej pracy nauczyciela).
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Prezenterzy konferencyjni niejednokrotnie zwracali uwage na potrzebe dyskusji
z kadrg dydaktyczng uczelni tego, co dla nich znaczy ,,dobre nauczanie”, gdyz mozna
by¢ zaskoczonym, jak bardzo réznig sie poglady wyktadowcéw od pogladdéw
doradcéw dydaktycznych, a bez uwspdlnienia celéw nie ma szansy na diugofalowa

zmiane.

Potrzebne sg takze badania przekonan wyktadowcéw danej uczelni (ang. teaching
beliefs), by mozna byto dopasowac¢ do tego podejmowane dziatania, w tym etap
,oduczania”. Méwita o tym Angelika Thielsch z Niemiec powotujac sie na prace
Mezirowa. Wediug Jacka Mezirowa (1981) uczenie sig¢ to proces transformacyjny,
w ktérym ludzie zmieniajg swoje fundamentalne przekonania, postawy i perspektywy
na $wiat. Oduczanie (ang. unlearning) w tej teorii odnosi sie do procesu, w ktérym
jednostki muszg najpierw zrezygnowacé z wczesniejszych przekonan, schematéw
myslowych lub nawykéw, aby moéc przyja¢ nowe, bardziej adekwatne lub skuteczne
sposoby rozumienia rzeczywistosci. Oduczanie to proces niezbedny w kontekscie
zmiany perspektyw i przyswajania nowej wiedzy, szczegdlnie wtedy, gdy stare
przekonania lub nawyki utrudniajg rozwdj. Mezirow w teorii uczenia sie
transformacyjnego podkresla, ze proces ten jest nieodzownym elementem gtebokiej,

trwatej zmiany w rozumieniu $wiata.

Kluczowe elementy teorii uczenia sie transformacyjnego obejmuja:

1. Kryzys lub "dezorientujacy dylemat” (dysonans poznawczy) - sytuacja, ktéra
wywotuje dyskomfort, podwaza dotychczasowe przekonania jednostki i zmusza
do ich ponownej oceny.

2. Oduczanie starych przekonan - aby wprowadzi¢ zmiany, jednostka musi przejs¢
przez proces porzucenia starych, nieskutecznych schematéw myslenia.

3. Krytyczna refleksja - kluczowy etap, w ktéorym jednostka analizuje swoje
wczesniejsze przekonania, rozumiejgc, dlaczego byly nieskuteczne lub
nieadekwatne, oraz poszukuje nowych, bardziej trafnych ram interpretacyjnych.

4. Przyjecie nowej perspektywy - jednostka przyjmuje nowe sposoby myslenia,
ktére sa bardziej spdjne z jej aktualnym doswiadczeniem i otaczajgcym ja

Swiatem.

Niejedna osoba na konferencji ICED2024, w tym Donna Ellis — przewodniczaca ICED,
w swoim drugim wyktadzie, wskazywata na potrzebe i skuteczno$¢ angazowania
wykfadowcédw w badania edukacyjne, a takze na wptyw réznych czynnikéw na styl

nauczania. Odnosita sie przy tym do pojec takich, jak: spoteczno - poznawcza teoria
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Alberta Badury?, teoria praktyk spotecznych Pierre'a Bourdieu® oraz Practice
architecture.

Zdaniem prezenterki, pojecie "architektury praktyki" odnosi sie do tego, jak rézne
czynniki — takie jak: struktury organizacyjne uczelni, dostepne technologie, polityki
nauczania czy dyskursy dotyczace jakosci edukacji — wspdlnie tworzg $rodowisko,
w ktérym dziatajg nauczyciele akademiccy i studenci (Mahon, Francisco, Kemmis,
2017; Kemmis, 2022). Model ten pomaga zrozumie¢, w jaki sposéb praktyka jest
ksztattowana przez kontekst oraz jak mozna jg zmieniac, analizujac jej trzy wymiary:

1. struktury materialno-ekonomiczne — fizyczne i materialne zasoby, infrastruktura,
przestrzen oraz warunki ekonomiczne, ktére umozliwiajg nauczanie i uczenie sie
(np. budynki, narzedzia, technologie).

2. struktury spoteczno-polityczne — regulacje prawne, struktury witadzy, relacje
miedzyludzkie, normy i reguty organizacyjne, ktére wptywaja na to, jak praktyka
tj. ksztalcenie jest organizowane i realizowane (np. przepisy, polityka, hierarchie).

3. struktury kulturowo-dyskursywne - wartosci, przekonania, narracje, jezyk
i sposoby myslenia, ktére ksztattuja sposdb, w jaki ludzie rozumieja i uzasadniaja

swoje dziafania w uniwersytecie.

Zdaniem Donny Ellis nie mozna zmieni¢ praktyki bez zmiany , architektury praktyki”.

Uznanie i certyfikacja kompetencji

Jan Folkert Deinum wraz z Rickiem Huizingg z Uniwersytetu w Groningen,
zaprezentowali w swoim wystagpieniu dziatajgcy u nich na uczelni — a wspolny dla catej
Holandii — certyfikat nauczyciela akademickiego UTQ (ang. University Teaching
Qualification). W jego ramach wyktadowcy budujg swoje dydaktyczne portfolio
w oparciu o szkolenia, hospitacje wzajemne z innymi uczestnikami tego programu oraz
korncowe projekty tzw. capstone projects, czyli opracowane w czasie zdobywania
certyfikatu plany innowacji wprowadzane nastepnie w praktyke dydaktyczna.
Podkredlali znaczenie wspétpracy oraz budowania wspdlnoty oséb uczacych sie
podczas wspdlnych wyjazdéw. Myslg przewodnia byto tu ,,| am because we are” -

.Jestem, poniewaz jesteSmy” jako parafraza Kartezjuszowego ,Mysle wiec jestem”.

2 Wiecej w: Bandura A. (2001). Social cognitive theory: An agentic perspective. Annual Review of
Psychology, nr 52, s. 1-26.

3 Wiecej w Jacyno M. (1997). lluzje codziennosci. O teorii socjologicznej Pierre'a Bourdieu. Warszawa:
Wydawnictwo IFiS PAN.
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W Holandii, portfolio opisuje dziatania nauczyciela akademickiego w obrebie jednego
prowadzonego przedmiotu, wzbogacone o pogtebiong refleksje nad nimi oraz
wynikami ich ewaluacji. Jeden z uczestnikéw konferencji z USA zauwazyt, ze u nich
rozbudowane portfolia sie nie przyjely ze wzgledu na ilo$¢ pracy, jaka trzeba byto
w nie wlozy¢, ale za to nowi wyktadowcy prowadza dziennik refleksji, w ktérym raz na
tydzien zapisuja swoje mysli zwigzane z dydaktyka i prowadzonymi zajeciami (ang.
weekly reflective journal).

Joelyn de Lima ze Szwajcarii podkreslata warto$¢ uczenia w zespotach (tzw. co-
teaching). Jej zdaniem, taka para moze mie¢ bardzo rézny skfad np. starszy i mtodszy
wykfadowca, nauczyciel akademicki pracujacy na politechnice i kto$ z przemystu lub
tez wyktadowcy reprezentujgce rézne dziedziny istotne dla interdyscyplinarnego

kursu.

Na konferencji przedstawiono programy szkoleniowe  skierowane do
nowozatrudnionych nauczycieli akademickich, zwykle trwajace od é6-ciu do 18-tu
miesiecy (cho¢ czasami nawet dtuzej), wszystkie opierajace sie na pracy w matych
grupach od dwéch do kilkunastu nauczycieli z doradcg i mentoringu. Czeéc¢ wiedzy
i umiejetnosci kadra ksztatcgca uczestniczaca w tych programach zdobywa w postaci
kurséw e-learningowych realizowanych w dogodnym dla kazdego uczestnika tempie,
terminie i miejscu. Natomiast wspdlne wyjazdy szkoleniowo-integracyjne dajg czas na
nieformalne rozmowy o dydaktyce akademickiej, ktérego na co dzien czesto brakuje.
Szczegdlnie istotne - zdaniem prelegentow - jest zdefiniowanie przez wyktadowcow,
na podstawie samooceny i autorefleksji, celéw wtasnego rozwoju zawodowego

i podazanie za nimi.

Motywowanie

Kilku uczestnikéw konferencji pochylito sie nad kwestia motywowania kadry
akademickiej do rozwoju kompetencji dydaktycznych i statego podnoszenia jakosci
ksztatcenia na swoich kursach. Wydaje sie, ze jest to naprawde duze wyzwanie, takze
na uczelniach plasujgcych sie w pierwszej setce w rankingach, w ktérych UJ i UW sa
w setce pigtej. Cho¢ mozna by mysled, ze przy rocznych budzetach przewyzszajgcych
wielokrotnie naktady na nauke w Polsce wszystkie inne czynniki majg znaczenie
drugorzedne, to warto zwréci¢ uwage na podejmowane tam inicjatywy, w tym
wspofprace 1:1 doradcow dydaktycznych z  wybitnymi naukowcami, osobami

z przemystu i instytutéw badawczych, dla ktérych badania naukowe sg absolutnym
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priorytetem, a jednak prowadza takze zajecia dydaktyczne i w tej dziedzinie réwniez

potrzebujg rozwija¢ swoje umiejetnosci.

Donna Ellis zwrécita uwage na koniecznosé oparcia dziatan jednostek skupiajgcych
doradcéw edukacyjnych na budowaniu relacji i zaufania, na okazywaniu troski, zamiast
na stosowaniu metod kija i marchewki wobec kadry ksztatcacej studentéw (np. nagréd
za wysokie wyniki potgczonych z ,karnymi” szkoleniami za niskie oceny w ankietach
studenckich). W jezyku angielskim wyraza sie to przejsciem od pojecia quality
assurance czyli zapewnienia jakosci ksztatcenia, czesto bardzo formalnego procesu,
realizowanego gtéwnie w postaci procedur oceny pracownikéw, programéw studiéw
i jednostek je prowadzacych, akredytacji i audytéow do pojecia quality enhancement,
czyli wspierania/doskonalenia jakosci takze w procesach oddolnych, ktérych celem
jest nie tylko spetnianie standardéw, ale takze ich przekraczanie m.in. poprzez
wprowadzanie innowacji dydaktycznych. Prelegentka zwrécita uwage na petnienie
przez rozwazane centra nauczania i uczenia sie funkcji punktéw weztowych fgczacych
ze sobg ludzi z réznych dyscyplin, poziomoéw i jednostek skupiajacych pracownikow

danej uczelni (ang. serve as a hub).

Poza gtéwnym nurtem

Czed¢ wystapien miata znacznie szerszy charakter lub tez wskazywata na problemy
edukacji charakterystyczne dla krajow rozwijajgcych sie a takze z innych niz nasz
kregéw kulturowych. Prelegenci z Afryki zwracali uwage na potrzebe budowania
programow studiéw opartych na kompetencjach (Competence based curriculum), na
ocene jakosci ksztatcenia oparta na analizie poziomu sukcesu u studentéw, jakim jest
ukonczenie studidow i podjecie pracy, na kursy wyréwnawcze dla studentéw
pochodzgcych z nieuprzywilejowanych grup spotecznych oraz na edukacje jako dobro

publiczne.

Ciekawym, cho¢ pobocznym watkiem byto przeznaczanie pewnej puli ECTS
w programach studidw na tzw. aktywnosc¢/stuzbe spoteczng studentéw (ang.
Community service). Méwili o tym prelegenci z krajéw skandynawskich, Afryki i USA.
Chodzi o projekty na rzecz spofecznosci lokalnej, wolontariat studencki itp. Na
polskich uczelniach réwniez mozna spotkad takie rozwigzania pozwalajagce m.in. na
rozwdj kompetencji osobistych i spotecznych opisanych w PRK, w tym na kierunkach

pedagogicznych, medycznych czy prawnych.
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Profesor Mays Imad (Irak/USA) przekonywata nas w trakcie wyktadu plenarnego
koriczacego konferencje, ze to emocje sg bramg do nauki. Stawiata tez pytanie o to,
co to znaczy by¢ cztowiekiem w swiecie traumy, zwlaszcza w kontekscie ksztatcenia
studentéw i rozwoju zawodowego kadry, obu grup coraz czesciej majacych za soba
takie zte doswiadczenia. Zachecata nas do przyjrzenia sie¢ naszym uniwersytetom
w poszukiwaniu automatyzmoéw i dziatan rutynowych, ktére mogag budowaé lub
wspiera¢ traume bedagcag skutkiem czynnikéw takich, jak: wojna, rasizm, przemoc,

choroba, $mier¢, odrzucenie, segregacja, mobbing, itd.

Innowacyjne formy prezentacji

Oproécz ciekawych merytorycznie wystapien, na tej konferencji mozna bylo takze
spotka¢ interesujace formy prezentacji, do ktérych nalezy m.in. sesja Pecha Kucha?,
w ktorej prelegent przedstawia swoje pomysty w bardzo dynamiczny, skondensowany
sposob. Nazwa Pecha Kucha (jap. "F Y F+) pochodzi z jezyka japonskiego
i oznacza ,pogawedke” lub ,paplaning”. Sesja Pecha Kucha ma specyficzng strukture:
prezentacja skfada sie z 20 slajdéw, a kazdy slajd wyswietlany jest przez 20 sekund
z automatyczng zmiang slajdéw. Cata prezentacja trwa wigec doktadnie 6 minut
i 40 sekund. Zgodnie z regulaminem sesji, w prezentacjach dominowata wizualna
forma przekazu - slajdy zawieraty prawie wytacznie obrazy, co sprawiato, ze uczestnicy
musieli skupi¢ sie na narracji prelegenta. Krétki czas trwania kazdej prezentac;ji
pozwalat na utrzymanie uwagi publicznodci, a uzycie obrazéw zamiast tekstu

stymulowato kreatywne myslenie.

Podczas sesji posterowej cze$¢ plakatdw przyjeta ciekawa forme siatki, w ktorej
najwazniejsza informacja zapisana jest duzymi literami w $rodkowym kwadracie
(rys. 1). Taki sposdb prezentowania, zaprojektowany przez M. Morrisona w 2019 roku,
przyjat nazwe ,lepszego plakatu” (ang. Better Poster). Gtéwny wniosek znajdujacy sie
w centrum plakatu ma postac krétkiego, jednozdaniowego komunikatu, widocznego
z daleka i przyciggajagcego uwage uczestnikéw sesji. Po bokach posteru znajduja sie
pomniejsze sekcje z dodatkowymi szczegdtami, takimi jak metodyka badawcza, wyniki
lub kontekst. Te informacje sg nieco mniej istotne, ale dostepne dla oséb, ktére chca
dowiedzie¢ sie wiecej po zapoznaniu sie z gléwnym przekazem. Better Poster stosuje
prosty i uporzadkowany uktad graficzny, ktéry zwieksza czytelno$¢ i nie rozprasza

odbiorcéw. W tej formie ogranicza sie stosowanie zbyt wielu koloréw, grafik czy

% Wiecej na: https://www.pechakucha.com/
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wykresow, ktére mogtyby przyttoczyé widza? Uproszczony przyktad takiego plakatu

przedstawiono ponize;j.

Autorzy
Afiliacja

Tytut

Logo uczelni

Przeglad literatury

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt

ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim

veniam, quis

Pytanie, proba i metody
badawcze

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut
labore et dolore magna aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis

Metody
aktywizujgce
pozwalajg
zaangazowac
studentow w

proces uczenia

sie.

Wyniki/diagramy

Dyskusja wynikow

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut
labore et dolore magna aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis

Bibliografia
...
2] ....

Podziekowania

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt

ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim

veniam, quis

Rys.1 Przyktad struktury ,lepszego plakatu”. Opracowanie wiasne.

Uczestnikow konferencji zatrzymata w sali i mocno zaangazowata takze koncowa sesja
panelowa, w ktérej brali udziat wszyscy zaproszeni wyktadowcy, a ktéra opierata sie na
pytaniach od publicznosci zebranych w pierwszych 10 minutach sesji za pomoca
aplikacji na urzadzenia mobilne.

27

Wiecej na https://www.nature.com/nature-index/news/how-to-create-a-conference-poster-
people-want-to-read
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Zmierzajgc do korica — wnioski skierowane na dziatania praktyczne

Z oczywistych przyczyn tj. wielosci sesji rownolegtych, ta praca jest subiektywnym
przegladem tematyki poruszanej podczas konferencji ICED24. Analizujac wystgpienia
konferencyjne i rozmowy kuluarowe zrodzity sie okreslone pytania odnoszace
poruszane kwestie do polskiego kontekstu. Na przyktad, czy w dalszym ciggu myslimy
o edukacji jako o dobru wspdlnym, czy juz wytacznie jako o gatezi gospodarki? Czy
warto wprowadzi¢ szeroko aktywnosc spoteczng studentéw do programu studidw i jak
to ew. zrobi¢, by nie sptyci¢ tej idei, by nie skonczylo sie - jak w przypadku awansu
zawodowego nauczycieli szkolnych - na ,zbieraniu kwitow"”? Czy dojrzelismy do tego,
by przyjrze¢ sie¢ naszym uniwersytetom w poszukiwaniu automatyzmoéw i dziatan
rutynowych, ktére same moga budowac lub wspiera¢ traume? Jaka jest rola jednostek
typu centra doskonalenia/doskonatosci dydaktycznej, innowacyjnej dydaktyki,
nowoczesnego nauczania itd.? Jak szerokie powinny mie¢ kompetencje, jak powinny
by¢ zarzadzane? Czy to zadaniem tego typu jednostek takze w Polsce moze byc
podtrzymywanie nadziei i pozytywnego nastawienia wsréd wyktadowcdw w obliczu
stale zmieniajacych sie warunkéw brzegowych i oczekiwan (wtadz uczelni, studentéw),
rosnacej liczby zadan administracyjnych i dominujacej roli rezultatéw badan w ocenie
pracowniczej? - jak zaproponowata przewodniczaca ICED. Jak istotne jest budowania
relacji wzajemnego zaufania pomiedzy wyktadowcami, a ich doradcami i mentorami?
Jak motywowac kadre ksztalcgcg do doskonalenia kompetencji dydaktycznych i jak je
certyfikowad? Jak przej$¢ etap oduczania, w ktérym nauczyciele muszg porzucic stare
schematy myslenia i nawyki, aby przyja¢é nowe, bardziej adekwatne sposoby
rozumienia dydaktyki?

Konferencja ICED24 pokazata, jak istotny moze by¢ wktad rozwazan teoretycznych
w modelowanie proceséw oraz projektowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie
doskonalenia dydaktyki akademickiej, a w tym rozwoju kompetencji kadry ksztatcacej
szkolnictwa wyzszego. W Polsce réwniez powstajg prace naukowe na ten temat, lecz
czy wiedza o nich poza dang dyscypling naukowg jest wystarczajgca? A gdyby tak
szerzej promowac takie doktoraty i habilitacje, aby kazdy - zaréwno z nowo wybranych
wtadz rektorskich i dziekanskich, jak i pracownikéw centréw wsparcia dydaktyki,

innowacyjnego nauczania czy doskonatosci dydaktycznej - miat do nich fatwy dostep?

Prelegenci zauwazyli, ze pandemia byfa katalizatorem zmian na uczelniach, zaczeto
wtedy wiecej rozmawiaé o procesie nauczania i uczenia sie, rozwija¢ niezbedne
w nauczaniu zdalnym kompetencje, docenia¢ doradcéw dydaktycznych/edukacyjnych

i zatrudnia¢ nowe osoby na takich stanowiskach. Wraz z koricem pandemii niektére
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uczelnie zredukowaty niestety sklad osobowy swoich centréw wsparcia
dydaktycznego, a doradcéw ponownie wykluczono z ciat kolegialnych podejmujacych
decyzje zwigzane w dydaktyka na uczelni. Wydaje sie, ze zadaniem kazdego z nas jest
dopominanie sig, by instytucje nadal wspieraty kadre dydaktyczng, umozliwiajac jej
staty rozwd;.

Na konferencji byla takze okazja wziecia udziatu w warsztacie prowadzonym przez
redaktoréw czasopisma IJAD. Byta tam mowa o profilu publikacji, ktére moga by¢
zarébwno teoretyczne, jak i praktyczne, opisywa¢ wyniki badan, ale takze sam proces
badawczy (dziat: ,reflection on research”). Opisy dobrych praktyk oczekiwane sg
w podejsciu indukcyjnym, czyli od szczegdtu/przyktadu do ogdtu/teorii/modelu. Jesli
autor nie jest pewny, do ktérego dziatu powinien skierowac swéj artykut, warto
najpierw wysta¢ krotkg propozycje o dtugosci ok. 300 stéw, ktéra pozwoli redakg;ji
podjac decyzje i przekazac autorowi ew. wskazéwki do dalszej pracy.

Organizacja ICED skupia stowarzyszenia narodowe zrzeszajgce doradcéw
dydaktycznych. Z krajow europejskich do tej sieci naleza juz stowarzyszenia z Belgii,
Chorwacji, Danii, Estonii, Finlandii, Holandii, Irlandii, Niemiec, Norwegii, Stowacji,
Szwajcarii, Turcji, Wielkiej Brytanii i Wioch. Moze juz pora, by Polska tez do nich
dotagczyta? Wymagatoby to stworzenia formalnej lub nieformalnej struktury
(stowarzyszenia). Nastepna konferencja odbedzie sie w Europie, co zwigksza szanse
na liczniejszy udziat doradcow dydaktycznych z Polski. W imieniu organizatorow
zapraszam serdecznie w dniach 23-26 czerwca 2026 do Salamanki, na najstarszy
hiszpanski uniwersytet powstaty w roku 2018.
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Jakich zmian w polskich uczelniach doswiadczaja

mistrzowie dydaktyki?
Dyskusja uczestnikéw i uczestniczek sesji “sieciowania” Absolwentéw i Absolwentek programu

Mistrzowie Dydaktyki oraz delegacji Centréw Doskonalenia Dydaktyki podczas Konferencji
VIVA DYDAKTYKA 2024

Streszczenie

W 2023 roku zakonczono realizacje programu ,Mistrzowie Dydaktyki”, ktérego celem byto
podniesienie jakosci dydaktyki akademickiej w Polsce poprzez szkolenia nauczycieli akademickich
w renomowanych europejskich uniwersytetach. Program, obejmujacy tutoring i nowoczesne metody
ksztatcenia na bazie rozwigzan miedzynarodowych, wptynat na rozwéj wielu akademikoéw i akademiczek.

Jednak jego trwatos¢ oraz dalsze wdrazanie innowacji pozostajg wyzwaniami.

W ramach konferencji VIVA DYDAKTYKA 2024 odbyta sie sesja ,sieciowania” Mistrzow Dydaktyki
i Centréw Doskonalenia Dydaktycznego. Uczestniczacy w niej absolwenci i absolwentki programu oraz
przedstawiciele Centréw z réznych uczelni podjeli temat zmian w podejéciu do dydaktyki akademickiej
w Polsce, wptywu ,Mistrzow Dydaktyki” na s$rodowiska uczelniane oraz roli Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w dalszym wspieraniu profesjonalizacji nauczania akademickiego. Artykut

zawiera wyniki moderowanej dyskusji, jaka odbyta sie w trakcie konferencji w grupach tematycznych.

Uczestnicy wskazali potrzebe systemowego wdrozenia tutoringu jako rownowaznej formy dydaktycznej,
podkreslili znaczenie zmiany kultury organizacyjnej uczelni oraz konieczno$¢ wsparcia dydaktykow
poprzez szkolenia, mentoring i sieciowanie. Zgtoszono postulaty dotyczace krajowego systemu mini
grantéw, stuzacych wymianie doswiadczen dydaktycznych oraz integracji srodowiska akademickiego

wokot innowacyjnych metod nauczania.

Rozwazano takze powotanie Fundacji Absolwentéw programu ,,Mistrzowie Dydaktyki”, ktérej zadaniem
bytoby wspieranie akademikéw i akademiczek w procesie dydaktycznym (ze szczegdlng orientacjg na
tych zatrudnionych w grupie pracownikéw dydaktycznych), promowanie dobrych praktyk oraz
wspotpraca z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Artykut podkredla znaczenie
profesjonalizacji ksztatcenia akademickiego oraz systemowych zmian w polskich uczelniach, wskazujgc
na potrzebe dalszego rozwoju i integracji srodowiska akademickiego wokdt dydaktyki, stanowigcej

niezbedny filar rozwoju nauki.

Stowa kluczowe: Mistrzowie Dydaktyki, Centra Doskonalenia Dydaktycznego, edukacja, dydaktyka
szkoty wyzszej, profesjonalizacja ksztatcenia, osoby studiujgce, tutoring, zmiana

Summary

In 2023, the “Masters of Didactics” program was completed. Its goal was to improve the quality of

academic didactics in Poland by training academics at renowned European universities. The program,
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which included tutoring and modern educational methods based on international experience and
practice, has influenced the development of many academic teachers, but its sustainability and further

implementation of innovative approaches are still a challenge.

The VIVA DIDACTICA 2024 conference included “networking” sessions of the alumni of the Masters
of Didactics Program and representatives of the Centers for Didactic Excellence from all over Poland.
The article holds the results of the discussions that took place during these sessions. The participants
addressed the topic of changes in the approach to academic teaching in Poland, the impact of the
“Masters of Didactics” on university environments, and the role of the Ministry of Science and Higher
Education in further support towards the professionalization of academic teaching.

Participants pointed out the need for systemic implementation of tutoring as an equivalent form of
teaching, stressed the importance of changing the organizational culture of universities, and the need
to support teaching professionals through training, mentoring, and networking. They made demands
for a national system of mini grants to exchange teaching experience and integrate the academic

community around innovative teaching methods.

Additionally considered was the establishment of a Foundation of Alumni of the “Masters of Didactics”
Program, whose task would be to support academic teachers, promote good practices, and cooperate
with the Ministry of Science and Higher Education. The article emphasizes the importance of
professionalization of academic education and systemic changes in Polish universities, pointing to the
need for further development and integration of the academic community around didactics, which is

the essential pillar of developing science.

Keywords: Masters of Didactics, Centers for the Development of Teaching, education, didactics in

higher education, professionalization of teaching, students, tutoring, change.

Wstep

W roku 2023 zakonczyla sie realizacja, zapoczatkowanego w 2019 roku przez
6wczesne Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, programu Mistrzowie
Dydaktyki. Projekt realizowano we wspdtpracy z wiodacymi w obszarze dydaktyki
uniwersytetami w Europie?®: w Rijksuniversiteit Groningen (NL), University College
London (UK), Arhus Universitet (DK), Universiteit Gent (BE) oraz Universitetet i Oslo
(NO). Pierwsze trzy edycje obejmowaty zagraniczne szkolenia tutoréw oraz
krétkoterminowe wdrozenia tutoringu w ramach zajeé, a ich celem byto podniesienie
kompetencji kadry w zakresie stosowania nowoczesnych metod edukacyjnych.
Czwarta edycja projektu, zatytutowana ,Mistrzowie dydaktyki — wdrazanie modelu
tutoringu”, koncentrowata sie na dtugoterminowym, trzysemestralnym wsparciu

w zakresie zaawansowanego wdrozenia modelu tutoringu w praktyce uniwersyteckie;

2 Informacje o projekcie "Mistrzowie Dydaktyki", https://www.gov.pl/web/nauka/informacje-o-projekcie-

mistrzowie-dydaktyki [dostep: 29.12.2024]
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w ramach programéw Advanced Academic Teaching and Tutoring Training Program,
Train the Trainer oraz Educational Leadership, prowadzonych przez Uniwersytet
w Groningen. Skala projektu byta szeroka, bowiem w zamiarze polskiego MNiSW:
planowano przygotowad tysigc polskich akademikoéw i akademiczek do udoskonalone;
pracy dydaktycznej w ich $rodowiskach lokalnych. Program wzbudzit duze
zainteresowanie polskich uczelni, co zaowocowato skutecznym udziatem nauczycieli
i nauczycielek akademickich o réznych stopniach naukowych i stanowiskach
w specjalistycznych szkoleniach organizowanych przez zagraniczne uczelnie wyzsze.
Kilka edycji programu “Mistrzowie Dydaktyki” doprowadzity do powstania nowych
inicjatyw i ozywionej dyskusji w Srodowisku akademickim.

W rok po zakoriczeniu programu prowadzonego w wymiarze ogdlnopolskim
i miedzynarodowym, gdy w instytucjach szkolnictwa wyzszego tutoring oraz inne
innowacje dydaktyczne wpisaly sie w réznym stopniu w programy ksztatcenia,
a w pojedynczych przypadkach w kulture organizacyjna uczelni, nadal podkreslana
byta potrzeba integracji Srodowiska polskich pracownikéw uczelni wyzszych
uwazajgcych dydaktyke za wazng czes$¢ pracy akademickiej. Efekty trwatosci projektu
przybraty ksztatt uwspodlniania lub réznicowania sie form wdrazania zmian w obszarze
dydaktyki w réznym tempie. W tym okresie niezwykle istotne i owocne okazaty sie
spotkania, na ktérych Absolwenci i Absolwentki MoD, ale takze innych programéw
rozwojowych dla kadr akademickich, w tym reprezentujgcy Centra Doskonalenia
Dydaktyki w uczelniach polskich, mieli okazje do wspdlnej dyskusji. Jedng z nich
okazata sie sesja sieciowania w trakcie 3. edycji Konferencji Dydaktyki Szkoty Wyzszej
VIVA DYDAKTYKA, ktéra odbyta sie w dniach 16-18 czerwca 2024 roku
w Uniwersytecie Gdanskim. Organizatorem wydarzenia byto Centrum Doskonalenia
Dydaktycznego i Tutoringu Uniwersytetu Gdanskiego. Jego Zespdt w catosci sktada
sie z Absolwentéw i Absolwentek programu, ktérzy od ponad dekady dziatajg na rzecz
doskonalenia jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie Gdanskim. Sesje nazwano
“sieciowaniem”, gdyz zamiarem Zespotu Organizatoréw byto stworzenie przestrzeni
do podsumowan wspdlnego, a jednak zréznicowanego doswiadczenia w obszarze

profesjonalnego rozwoju uczestnikow i uczestniczek jako dydaktykéw akademickich.

Niniejszy artykut poswiecony transformacjom w krajobrazie szkolnictwa wyzszego,
stanowi zapis tego spotkania. Jednoczesnie prezentuje unikatowa forme publikacji,

ktérag mozna $miato obja¢ definicja pisania kolektywnego®. Jest bowiem artykutem

% Bremner, Stephen (April 2010). "Collaborative writing: Bridging the gap between the textbook and
the workplace". English for Specific Purposes. 29 (2): 121-132. Jones, Darolyn Lyn; Jones, James; Murk,
Peter J. (2012). "Writing collaboratively: Priority, practice, and process". Adult Learning. 23 (2): 90-93.
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napisanym wspolnie przez kilkunastu autoréw i autorki. Uczestniczki i uczestnicy ses;ji
sieciowania, podzieleni na grupy tematyczne, spisali notatki pod kierunkiem
prowadzacych te sesje. Zagadnienia pogrupowane s3 wokdt trzech pytan
problemowych, jakie postawiono podczas sesji: (1) dotyczacego obserwowanych
zmian w postrzeganiu dydaktyki, (2) oceny wtasnego wptywu na lokalne srodowisko
akademickie oraz (3) postulowanej roli Ministerstwa dla dalszego rozwijania
kompetencji i doswiadczen Mistrzéw Dydaktyki. Uzupetniajaca wartoscig dodana sesji
sieciowania byta dyskusja nad wizjg Fundacji Mistrzéw Dydaktyki (4), ktérej opis zadan

i wyzwan przed nig stojacych ujeto jako Pytanie 4. w niniejszym tekscie.

Prezentowany tekst ma charakter diagnostyczno-postulatywny i jako taki nie stanowi
prezentacji wynikéw badan naukowych, ani opisu dobrej praktyki dydaktycznej. Tekst
powstat w formie “kolektywnej notatki z doswiadczenia”, ktéra zawiera rézne
diagnozy, pomysty, postulaty i wnioski, wazne z punktu widzenia absolwentéw
programu Mistrzowie Dydaktyki i organizatoréw Centréw Dydaktycznych w uczelniach

wyzszych.

Pytanie 1.

Jakie zmiany w zakresie metod pracy ze studentami oraz wagi przyktadanej
do istoty dobrej praktyki dydaktycznej obserwujg Absolwenci i Absolwentki
programu “Mistrzowie Dydaktyki” (ang. Masters of Didactics — MoD)?

W czesci krajowych uczelni mozna od kilku lat zaobserwowaé dziatania i inicjatywy
podejmowane na rzecz profesjonalizacji i indywidualizacji ksztatcenia. Przyktadem
dziatann na rzecz kompleksowego i systemowego rozwoju tego podejscia poprzez
specjalistyczne przygotowanie nauczycieli akademickich jest ogdlnopolski program
Mistrzowie Dydaktyki (Masters of Didactics) realizowany w latach 2019-2023. Dwa
stopnie zaawansowania programu: podstawowy (Academic Teaching and Tutoring
Training Program lub Fundamentals of University Teaching and Tutoring) oraz
zaawansowany (Masters of Didactics Advanced Program z réznymi $ciezkami
tematycznymi), jak tez udziat w nich przedstawicieli Srodowiska akademickiego (ok. 1%
wszystkich nauczycieli akademickich w Polsce) $wiadcza o tym, ze wzrasta Swiadomosé
znaczenia pracy dydaktycznej dla jakosci ksztatcenia przysztych naukowcow
i pracownikéw szeroko pojetego biznesu i gospodarki, sztuki, humanistyki i nauk

spotecznych. Dydaktyka jest obszarem kompleksowego wykorzystania réznych form
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i sposobow na profesjonalizacje tych proceséw (poprzez metody pracy, okreslone

relacje, realizowane cele).

Spoteczno$¢ akademicka Swiadoma jest juz istnienia zréznicowanych form pracy
dydaktycznej, dostepnosci duzej liczby dedykowanych jej narzedzi oraz form
organizacji zaje¢. O formach tych i ich specyfice pod katem charakteru relac;ji
dydaktycznej (np. personalizacji ksztatcenia, pracy tutorskiej) oraz realizowaniu
efektéw uczenia sie napisano juz wiele w literaturze przedmiotowej**. Przyktadem
najbardziej upowszechnionym dla ksztatcenia poprzez tutoring moze by¢ tu m.in.
praca na seminariach dyplomowych (tutoring jako podejscie do pracy na seminariach
realizowany jest juz przez absolwentéw i absolwentki programu). Przestrzen dla
realizacji tutoringu tworzy réwniez wspétpraca w kotach naukowych, w ktérych relacje
skupiaja sie wokot pasjonujacych zagadnien. W wybranych uczelniach, osoba
studiujgca moze by¢ zwolniona z realizacji wybranych przedmiotéw prowadzacych do
osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie. Takie praktyki maja miejsce m.in.
w Politechnice Wroctawskiej*' oraz Politechnice Warszawskiej, w ktérych sa
regulowane stosownymi rozporzadzeniami. Student moze tez wybra¢ z oferty
przedmiotéw do wyboru dziatalno$¢ w kole naukowym jako sposdb na realizacje
zaktadanych efektéw uczenia sig (np. Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie)*. Inne
jeszcze podejscie stosuje Uniwersytet Gdanski, na ktéorym osoby studiujgce maja
mozliwos¢ dodatkowej pracy indywidualnej z wybranymi tutorami w ramach ich
pensum dydaktycznym (dwa tutoriale po 15 godzin w semestrze do dyspozycji dla

kazdego nauczyciela)®*. W niektérych jednostkach tego uniwersytetu juz od dawna

% Do autoréw i autorek piszacych na temat dydaktyki akademickiej, a szczegdlnie tutoringu
akademickiego i szkolnego w ostatniej dekadzie naleza: D. Klus-Stanska, A. Sarnat-Ciastko, A. Sajdak-
Burska, B. Karpinska-Musiat, J. Jendza, A. Karpiniska, M. Szala, P. Czekierda, M. Kowalczuk-Waledziak,
T. Bauman, M. Panonko, W. Wilczyriska, M. Blaszk, i wielu innych badaczy i badaczek dydaktyki (przypis
redakcji).

31 Regulamin Studiéw od 1.10.2024 par. 15 p.6.3: https://pwr.edu.pl/studenci/studia-1-i-2-stopnia/
regulamin-studiow

32 Regulamin Studiow Wyzszych Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie
obowigzujgcy od 1 pazdziernika 2019 r. w brzmieniu uwzgledniajagcym uchwate nr 168/2020 Senatu
AGH z dnia 29 maja 2020 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 56/2019 z dnia 24 kwietnia 2019 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu studiéw wyzszych Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie, par. 10 p. 11. https://www.agh.edu.pl/home/ckim/dokumenty/regulaminy/Regulamin
studiow AGH 2020 tekst ujednolicony 2020 09.pdf

3 Zarzadzenie nr 121/R/22 Rektora UG - Zarzadzenie nr 121/R/22 Rektora Uniwersytetu Gdariskiego z
dnia 3 pazdziernika 2022 roku w sprawie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w formie tutoringu na
studiach stacjonarnych i w szkotach doktorskich w Uniwersytecie Gdarnskim | Biuletyn Informaciji

Publicznej
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istnieje mozliwo$¢ realizacji tutoringu poza pensum dydaktycznym (m. in. od 10 lat na
Wydziale Oceanografii i Geografii, podobnie na Wydziale Filologicznym oraz
Wydziale Ekonomicznym). Na tym ostatnim studenci majg ponadto mozliwos¢ udziatu
w przedmiocie do wyboru ,Ekonomia w tutoringu”, oferowanym studentom studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych wszystkich kierunkéw prowadzonych na wydziale,
zaréwno na |, jak i na Il stopniu studiéw. W Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie,
w ramach programu UEK Honours WISE (Wielokierunkowa Indywidualna Sciezka
Edukacyjna) osoby studiujgce maja mozliwo$¢ samodzielnego wyboru czesci
przedmiotow. Obowigzkowo biorg tez udziat w 3-semestralnym cyklu tutoringu.
W  Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie poktosiem programu Mistrzowie
Dydaktyki byto stworzenie i wdrozenie ogdlnouczelnianego programu Tutoring

w AGH obejmujacego tutoring rozwojowy i naukowy.**

Rozwigzania analogiczne, ewoluujace w polskich uczelniach réwnolegle lub nawet
w czasie poprzedzajagcym wdrozenia programu Mistrzéw Dydaktyki, powinny by¢
promowane jako dobre praktyki, podnoszgce stopien profesjonalizacji pracy
absolwentek i absolwentéw programu. Znaczaco wzrosto bowiem poczucie
$wiadomego budowania srodowiska skupionego wokét znaczenia profesjonalnej
dydaktyki zaréwno dla realizacji przez studentki i studentéw efektow uczenia sig, jak
i wzrostu kompetencji oraz poczucia wtasnego dobrostanu zawodowego nauczycieli
akademickich. Dlaczego temat uwazamy za istotny? Bowiem nadal cze$¢ zmian, mimo
ich stopniowego zaistnienia w rzeczywistosci akademii, pozostaje w uczelniach
polskich w sferze postulatywnej lub znajduje sie na wczesnym etapie procesu
wdrazania. Ponizej przedstawiamy kilka obszaréw zmian, jakie wytonity sie w naszej
dyskusji. Dotycza one kolejno samego tutoringu jako formy personalizacji ksztatcenia,
zmiany narracji na temat dydaktyki w szkolnictwie wyzszym, a takze upodmiotowienia
studentéw i sposobdéw integrowania oraz wspierania nauczycieli i nauczycielek

powaznie i ambitnie traktujgcych dydaktyke akademicka przez sama instytucje.

Obszary do zmiany

Jestesmy zdania, ze tutoring powinien by¢ systemowo wigczony jako réwnowazna

metoda (ale tez forma organizacji) pracy dydaktycznej, analogiczna do form

3 Centrum  e-lLearningu i Innowacyjnej Dydaktyki AGH, Czym jest tutoring,

https://www.cel.agh.edu.pl/czym-jest-tutoring ; J. Tarasiuk, Historia tutoringu w AGH, "Biuletyn AGH"
2023, nr 182, s. 4, https://biuletyn.agh.edu.pl/home/biuletyn/wydania/2023/182 05 2023.pdf
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organizacji zaje¢ wykorzystywanych dotychczas w szkolnictwie wyzszym: wykfadu,
laboratoriéw, konwersatoriow. Powinien tez zosta¢ oficjalnie wprowadzony do
regulaminu pracy, jak w przypadku Akademii Gérniczo-Hutniczej*, lub dokumentéw
rownowaznych, przy réwnoczesnym starannym zachowywaniu wysokiej jakosci tej
formy pracy dydaktycznej (poprzez, przyktadowo, certyfikacje stosownych kwalifikacji
tutoréw i tutorek, odpowiednia sprawozdawczos$¢, jakosciowe i merytoryczne
superwizje wspierajgce). Jednoczesnie, widzimy potrzebe wypracowania standardéw
pozwalajgcych na szerszg, systemowa formalizacje wymagan wzgledem nauczycieli
akademickich, w tym tutorow i tutorek, skutkujacych podnoszeniem jakosci procesu
dydaktycznego oraz zapewnieniem funduszy na realizacje tego celu. Bytoby to
cennym przejawem instytucjonalnego wsparcia (np. w ramach odrebnego od
subwencji dodatkowego strumienia finansowego dedykowanego wytacznie praktyce

tutorskiej).

Za wyjatkowo istotne dla podnoszenia rangi i wagi dydaktyki w szkolnictwie wyzszym
uwazamy tez zmiany w kulturze organizacyjnej jego instytucji, a w szczegdlnosci
zmiane w narracjach formalnych o dydaktyce i jej elementach sktadowych
(przedmiotach analiz, nazwach czynnosci, jezyku komunikacji, jezyku wsparcia).
W duchu rozwijania kultury udzielania informacji zwrotnej i komunikacji konieczne jest
zniesienie negatywnej konotacji jezykowej z hospitacji na termin inny, np. superwizje
(nazywane tez interwizjami), hospitacje kolezenskie (pomiedzy dydaktykami
przedmiotowymi) lub hospitacje wspierajagce (prowadzone przez ekspertéw
w obszarze dydaktyki wobec praktykéw). Stowo hospitacja ma obecnie negatywne
konotacje jezykowe zwigzane ze stosowaniem ich jako narzedzia kontroli, a czasem
bywa odbierane jako narzedzie opresyjne wobec nauczycieli. Hospitacje rozumiane
tradycyjnie sg niezbedne w obecnym systemie kontroli jakosci ksztatcenia, gdyz
pozwalajg na przeprowadzenie dziatan interwencyjnych na wniosek oséb
zgtaszajgcych potencjalne nieprawidtowosci w procesie ksztatcenia. Mozna to
narzedzie pozostawi¢, ale rownolegle promowac system wsparcia poprzez wzajemne
obserwacje kolezenskie (w Politechnice £édzkiej nazwane hospitacjami kolezenskimi).

Nauczyciele powinni by¢ szkoleni z udzielania, a takze przyjmowania od kolegow

¥ Akademia Gérniczo-Hutnicza im. St. Staszica w Krakowie, Regulamin pracy, Tekst jednolity,
Zarzadzenie nr 39/2019 Rektora AGH z dnia 16 wrze$nia 2019 r. z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych: Zarzgdzeniem nr 19/2020 Rektora AGH z dnia 7 kwietnia 2020 r., Zarzadzeniem nr
95/2020 Rektora AGH z dnia 27 listopada 2020 r., Zarzadzeniem nr 53/2023 Rektora AGH z dnia 15
wrzesnia 2023 r, par. 52 punkt 2a, https://www.agh.edu.pl/home/ckim/dokumenty/reg
ulaminy/Regulamin Pracy AGH Zarzadzenie Rektora 53-2023.pdf

162



EDUKAC])I AKADEMICKIE)

i kolezanek informacji zwrotnej, jak tez by¢ wyposazeni w narzedzia obserwacji, ktére
pozwolg na mozliwie obiektywna ocene. Przedmiotem obserwacji i dyskusji
w przypadku takiej hospitacji powinny by¢ raczej forma i styl prowadzenia zajgé, bez
odniesienia do tresci programowych przedstawianych w trakcie zajeé. Istotne jest
rowniez wstuchanie sie w potrzeby osoby hospitowanej i udzielenie wspierajacej
informacji zwrotnej. Podsumowujac, uwazamy, ze najbardziej istotne, nawet bardziej
niz sama leksykalna zmiana nazwy czynnosci uznawanych za obserwacje, jest
przeniesienie akcentu merytorycznego z kontroli, nadzoru, krytyki i szukania
niedoskonatosci na wsparcie, wymiane doswiadczen i identyfikacje obszaréw do

doskonalenia.

Kolejnym typem zmiany, juz zauwazalnym w réznym stopniu, ale wciaz
niewystarczajgcym, jest podniesienie roli ksztatcenia skoncentrowanego na studencie,
w tym wiekszego wiaczania tutoringu rowiesniczego (peer-tutoring) do systemu
dydaktyki akademickiej. Warte uwagi jest takze zwiekszenie roli oséb studiujgcych
w konstruowaniu, realizacji i wspdtodpowiedzialnosci za wtasny proces uczenia sie.
Zauwazamy zgodnie mozliwos$¢ zastosowania tutoringu réwiesniczego w obszarze
wspierania os6b z niepetnosprawnoscia i tych ze specyficznymi potrzebami
edukacyjnymi (tj. w usamodzielnianiu sie, uniezaleznianiu, ksztattowaniu umiejetnosci
prowadzenia refleksji nad procesem uczenia sie oraz analiza i artykutowaniem potrzeb
zwigzanych z ksztatceniem). W tym kontekécie nalezy zwigekszy¢ wsparcie dla
nauczycieli i nauczycielek w zakresie pracy ze studentami ze specjalnymi potrzebami
oraz umozliwi¢ konsultacje przypadkéw w formule np. superwizji typowych

i nietypowych sytuacji dydaktycznych.

Kluczowym elementem wdrazanej zmiany jest rébwniez uznanie i inkorporacja przez
wtadze uczelni potrzeby profesjonalizacji pracy dydaktycznej, czyli realnego
funkcjonowania  $ciezki rozwoju i doskonalenia zawodowego nauczycieli
akademickich. Nie nalezy tu zapomina¢ o wielowarstwowym znaczeniu pojecia
“dydaktyk”: zarébwno jako osoby badajacej dydaktyke naukowo, jak i nauczyciela
nauczajagcego w zakresie swojej odrebnej dyscypliny naukowej (tzw. dydaktycy
przedmiotowi). W obu przypadkach profesjonalizacja zawodowa bedzie oznaczata
elementy wspdlne, ale tez odrebne. W obu jednak zawiera sie takze wsparcie w
obszarze przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu. Wartym uwagi jest wtaczanie
specjalistow z zakresu dydaktyki akademickiej, dydaktyk przedmiotowych, w tym
wtasnie absolwentéw miedzynarodowych programow, takich jak Mistrzowie Dydaktyki
do zespotéw i gremidw doradczych i decyzyjnych, wskazujacych kierunki rozwoju

dydaktyki na uczelniach w kraju.
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Pytanie 2.
Jaka role odgrywajg mistrzowie dydaktyki w swoich $rodowiskach lokalnych
i czy obserwujg zmiane w skali oddziatywania swojej pracy na wtasng instytucje?

Zakres rol i wptywu oséb, ktére ukonczyly jedna lub obie edycje programu MoD na
lokalne $rodowiska i instytucje obejmuje petne spektrum — od niklego po wybitnie
istotny. Sg uczelnie, wydziaty, instytuty, gdzie Absolwenci i Absolwentki Programu
odgrywajg kluczowe role formalne: zasiadajg w komisjach i zespofach ds. jakosci
ksztatcenia (takze jako ich przewodniczacy), petniag funkcje w strukturach organizujacy
tutoring (np. koordynatorzy wydziatowi tutoringu w UG, cztonkowie Rady Tutoringu
w AGH), dziatajg w centrach wsparcia dydaktyki lub nimi kieruja. Sa réwniez instytucje,
gdzie dziatalno$¢ Mistrzéw jest mniej oficjalna, ale spotyka sie z cieptym i przyjaznym

odbiorem, cho¢ nie zawsze jest wspierana finansowo czy systemowo.

W niektérych uniwersytetach, np. w Uniwersytecie Jagiellonskim (Instytut Filologii
Romanskiej), z inicjatywy Absolwentéw MoD powotany zostat zespdt ds. wsparcia
jakosci  ksztatcenia, ktérego zadaniem jest organizacja cyklicznych spotkan
Dydaktyczne piagtki stuzacych kolezenskiej dyskusji i wymianie dobrych praktyk
dydaktycznych. Absolwenci MD sg réwniez regularnie zapraszani jako prelegenci
w ramach corocznego Tygodnia Jakosci Ksztatcenia UJ. Aktualnie do inicjatywy
dofaczyli przedstawiciele innych Instytutéw na Wydziale Filologicznym UJ, ktérzy
podkreslaja potrzebe organizowania tego typu spotkan. W grudniu 2024 roku,
z inicjatywy zespofu zorganizowano pierwsza konferencje dydaktyczng dla
pracownikéw Wydziatu Filologicznego UJ Wyzwania edukacyjne na kierunkach

filologicznych (gtéwni organizatorzy sa absolwentami MoD).

Najtrudniejsza jest sytuacja w uczelniach, gdzie préba zmian w metodach pracy ze
studentem w sposéb niekonwencjonalny, odbiegajgcy od utartego podejscia, spotyka
sie z brakiem zrozumienia. Szczegdlnie w takich instytucjach warto rozwazyc
prowadzenie przez Absolwentéw i Absolwentki MoD z réznych uczelni warsztatow,
sympozjéw lub konferencji z bezposrednim udziatem wtadz uczelni i wydziatow, w tym
tez organizacje wydarzen z udziatem jednostek akredytujacych te organizacje pod
katem jakosci ksztatcenia.

Jedng z konkluzji, do ktérej doszlismy w dyskusji, jest ta, ze istotna czes¢ dziatalnosci

absolwentéw MoD opiera sie na kontaktach wypracowanych podczas obu edyc;ji
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realizacji programu i na ich oddolnych inicjatywach®. Ponadto zakres wptywu
absolwentéw MoD na ich macierzyste instytucje w gtébwnej mierze zalezy od
nastawienia wtadz. Jesli sg one otwarcie przychylne nowemu podejsciu zaréwno
w praktyce, jak i na poziomie przekonan, czyli potozeniu nacisku na dydaktyke
w stopniu co najmniej réownym z naciskiem na badania naukowe, to dziatania oséb
inicjujgcych zmiany rozwijaja sie, gdyz spotykaja sie ze zrozumieniem, a nawet duzym
wsparciem. Stad potrzeba systemowego zaadresowania problemu i umozliwienia
lepszego zagospodarowania energii i potencjatu Absolwentéw MoD do usprawniania
edukacji. Czesta bowiem przeszkodg jest wiasnie system tradycyjnych struktur
uczelnianych, jesli chodzi o realizacje programoéw studiéw, formy organizacji zaje¢ czy
tez procesy uczenia sie organizacyjnego. Czasem proby wprowadzenia zmian sa
nieskuteczne ze wzgledu na niewpisywanie sie innowacji do zastanego porzadku
organizacyjno-administracyjnego uczelni, przez co zamykana jest szansa na dialog
i wypracowanie rozwigzan adekwatnych do jej specyfiki.

W  opinii Srodowiska Absolwentéw i Absolwentek MoD, wobec tego typu
rzeczywistosci instytucjonalnej, uzyskanie odgérnego, systemowego wsparcia
z MNiSW w postaci reedycji i mozliwosci sieciowania oraz kolejnych edycji Programu,
znaczaco pomogloby w rozwoju nowoczesnej i innowacyjnej dydaktyki na polskich
uczelniach. Mozna z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze znaczna czesé
Srodowiska akademickiego wprowadza zmiany. Dlatego budowanie sieci wsparcia
wzajemnego w ramach cyklicznych - co najmniej dorocznych - spotkan®, na ktérych
grono Mistrzéw dostawatoby szanse na podzielenie sie swoimi doswiadczeniami nie
tylko z wdrazania nowych metod dydaktycznych, ale i nowych instytucjonalnych
rozwigzan dla dydaktyki, pozwolitoby na ugruntowanie pozytywnych zmian i ich
rozszerzenie na wieksza liczbe osrodkéw akademickich. Biorgc pod uwage inwestycje
w dydaktyke akademicka, jaka byto przeprowadzenie procesu projektowego
budujgcego kompetencje i Srodowisko Mistrzow Dydaktyki, warto zadbad o uzyskanie
jakosciowej stopy zwrotu w postaci dzielenia sie know-how pomigdzy uczelniami

i wzmacniania dobrych praktyk.

% |deatorium 2023, Gdarsk, Poster: Od towarzyskiej sieci pasjonatéw dydaktyki do wspdlnoty
praktykéw nauczania, Monika Czyzewska, Mirostaw Jarosinski, Andzelika Kuznar, Olga Mastela,
Matgorzata Misniakiewicz, Matgorzata Przybyta-Kasperek, Szymon Szewranski, Andrzej Zora.

¥ Odbywaija sie juz w Polsce cykliczne wydarzenia po$wiecone doskonaleniu praktyki dydaktycznej, np.
|deatorium w PG, VIVA DYDAKTYKA w UG, konferencje Ars Docendi w UJ, Miedzynarodowy Kongres
Jakosci Ksztatcenia ICEQ w US. Zamiarem autoréw jest jednak wskazanie na postulat integrowania
Srodowiska Absolwentéw Programu MoD przez Ministerstwo, jako to ktére dysponuje baza danych,
narzedziami rozprowadzania informacji, jak tez srodkami finansowymi (przy zatozeniu, ze cel ten zostanie
uznany za wazny).
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Wzigwszy pod uwage korzysci wyniesione przez absolwentéw i absolwentki Mistrzow
Dydaktyki, z catg mocg rekomendujemy Ministerstwu organizacje kolejnych edycji
programoéw doskonalenia dydaktyki akademickiej adresowanych do nastepnych grup
spotecznosci akademickiej (w tym miodej kadry dydaktycznej). Wzorem MoD
finansowanie mozna pozyskac z réznorakich zrédet, np. z funduszy europejskich.

Problematyke owej integracji oraz wsparcia formalnego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego porusza w sposéb bardziej szczegdtowy dyskusja zawarta
w dalszej czesci tego artykutu.

Pytanie 3.
W jakim stopniu srodowisko akademickie integruje si¢ wokét dydaktyki i jaka
widzi w tym procesie role dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?

Wsrdd uczestnikdw spotkania sieciujgcego podczas konferencji VIVA DYDAKTYKA
2024 przeprowadzono ad hoc szybki sondaz. Uczestnicy spotkania podjeli prébe
oszacowania odpowiedzi na 3 pytania: w jakim stopniu zauwazasz integracje
Srodowiska akademickiego w skali (1) swojej jednostki macierzystej (opcjonalne),
(2) uczelni oraz (3) kraju. Nie wszyscy dyskutanci wyszczegdlniali jednostke
macierzystg. Pytanie dotyczgce jednostki macierzystej pozostawiono jako opcjonalne
ze wzgledu na réznice organizacyjne miedzy uczelniami oraz przynaleznosc¢ niektérych
uczestnikéw sondazu do wiecej niz jednej jednostki organizacyjnej uczelni. Otrzymane
wyniki, wskazane ponizej, stuzyé maja jedynie ilustracji nastroju/odczué¢ grupy
Absolwentéw i Absolwentek MoD zgromadzonej na ww. spotkaniu i sprowokowaé
dyskusje. Ze wzgledu na niereprezentatywnos$¢ badania uzyskanych wynikéw nie
poddano opracowaniu statystycznemu. Przyjeto w tym sondazu skale 0-100%, gdzie
0% to zupetny brak integracji i zainteresowania tematyka, a 100% to integracja catej

spotecznosci w rozwazanej grupie.

Uzyskano nastepujgce odpowiedzi (gdzie liczby wskazujg wartosci procentowe):
e Pytanie 1 (w skali jednostki macierzystej) - 3 odpowiedzi: [0, 53, 55];
e Pytanie 2 (w skali uczelni) - 15 odpowiedzi: [5, 10, 10, 10, 15, 15, 15, 15, 20, 25,
30, 30, 33, 35, 50J;
e Pytanie 3 (w skali kraju) - 14 odpowiedzi: [0, 3.78, 4, 5, 5, 5, 5, 5, 10, 10, 25, 25,
50, 80].

Otrzymane wyniki wskazujg na znaczne rdznice w postrzeganiu stopnia integracji

w obrebie poszczegdlnych srodowisk. W skali jednostki macierzystej zauwazono duza
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rozbiezno$¢ opinii, co wskazuje na istnienie niezwykle wysoko, ale réwniez $rednio
zintegrowanych srodowisk. Natomiast w skali uczelni i kraju przewazajg niskie oceny,
co moze $wiadczyé o ograniczonym poczuciu integracji w szerszym kontekscie
akademickim. Te dane mogg postuzy¢ jako punkt wyjscia do dalszej dyskusji nad

przyczynami i potencjalnymi rozwigzaniami.

Dane statystyczne pokazuja, ze w Polsce w roku 2022 aktywnych zawodowo jest okoto
100 tys. pracownikéw, ktérzy prowadza zajecia na poziomie akademickim®. Wedtug
danych MNiSW?** w programie MoD | (Masters of Didactics) docelowo miato
uczestniczy¢ okofo 1 tys. 0séb, z ktérych czesc wrzieta takze udziat w programie MoD
Il (Masters of Didactics Advanced Program). Osoby te z reguty stanowig motor
szerzenia dobrych praktyk dydaktycznych w swoich jednostkach macierzystych*. Sa to
zarébwno dziatania formalne, jak i nieformalne. Cze$ciowo naktadajg sie one na inne,
wczesdniejsze inicjatywy i dziatania skupione na podnoszeniu jakosci ksztatcenia
w polskich uczelniach, dziatajgc wzmacniajgco. Mimo tego jednak, patrzac na liczby
catosciowo, grono beneficjentéw programu MoD (masa krytyczna) jest caty czas
niewielka, a skupienie dziatan i inicjatyw wokot jakosci dydaktyki jest postrzegane
przez nas jako niewystarczajgce. Zalezy nam, by uruchomione procesy, ktére dotad
mozna wpisa¢ w kategorie zapewniania jakosci ksztatcenia (quality assurance), przyjety
forme dynamicznego i progresywnego dziatania na rzecz podnoszenia jakosci
ksztatcenia (quality enhancement). Stad tez grupa dyskutantéw na spotkaniu
sieciujgcym pochylifa sie nad tym watkiem i wypracowata pewne bardziej szczegdtowe
postulaty, ktére mogtyby ukierunkowac dalsze dziatania MNiSW.

Postulaty

W obliczu zaobserwowanych zjawisk, dyskusja w grupach Absolwentéw i Absolwentek

Mistrzow Dydaktyki skoncentrowata sie w koncu na sformutowaniu okreslonych

¥ Na podstawie [https://radon.nauka.gov.pl/raporty/nauczyciele akademiccy 2022] na rok 2022
mielismy w kraju 96605,42 etatéw nauczycieli akademickich. Cho¢ 2*0.5 daje jeden etat. Jezeli przyjgc
liczbe oséb [Nauczyciele akademiccy, inne osoby prowadzace zajecia, osoby prowadzace dziatalnosc
naukowa oraz osoby biorgce udziat w jej prowadzeniu - RAD-on: RAPORTY, ANALIZY, DANE
(nauka.gov.pl)] to w liczbie 148306 objeci sg takze stricte naukowcy (gtéwnie instytuty PAN). Najnowsze
dane: https://radon.nauka.gov.pl/raporty/nauczyciele akademiccy 2023

¥ https://www.gov.pl/web/nauka/zaproszenie-do-skladania-ofert-w-ramach-projektu-pozakonkursowe

go-mistrzowie-dydaktyki

40 Informacje na temat osdb z Uniwersytetu Gdariskiego biorgcych udziat w MoD Advanced Program
dostepne sg tutaj: Mistrzowie Dydaktyki - Masters of Didactics Advanced Program | Wydziat
Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdanskiego (przypis redakcji).
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postulatéw, uznanych za istotne dla wykorzystania potencjatu uzyskanego w tym

projekcie. Powinny to by¢ dziatania, ktére utrwalg uzyskane kompetencje kadr

dydaktycznych i pozwola na ich dalsze rozwijanie.

(1)

Proponujemy utworzenie systemu krajowych mini grantéw na wzér NAWA, MOST
czy Erasmus+, dedykowanych realizacji wymiany dydaktycznej dla kadry pomiedzy
uczelniami w Polsce. Umozliwitoby to wzrost mobilnosci w celu transferu dobrych
praktyk dydaktycznych, zaréwno w formie pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci
(wyjazdy oséb chcacych sie doskonali¢ do jednostek, w ktérych wdrozono
okreslone dziatania dydaktyczne i realizacja w instytucji przyjmujace] dziatan typu
job shadowing, hospitacja kolezenska), jak i ich przekazywania (wizyty oséb
z instytucji, w ktérych funkcjonujg okreslone metody dydaktyczne w jednostkach,
ktére chcg je wdrozy¢ i realizacja w nich dziatan typu doradczego, np. warsztaty,
szkolenia, superwizje lub interwizje). Datoby to mozliwos$¢ dalszego dzielenia sie
wiedza pomiedzy absolwentami kilku edycji programéw MoD, ale réwniez z catym
Srodowiskiem akademickim w uczelniach bioracych udziat w takim programie
wymiany (réwniez w innych programach dotyczacych rozwoju kadry uczelni,
ktérych w Polsce byto w ostatnich latach kilka: DDU, POWER, FERS).

Potencjalnym kolejnym sposobem wspierania Absolwentéw i Absolwentek MoD,
o wysokim poziomie innowacji, ale tez trwatosci, bytoby budowanie nowych
interdyscyplinarnych kierunkéw ksztatcenia®!, oraz wspolnych miedzyuczelnianych
projektow dydaktycznych, jak to jest obecnie promowane w przypadku dziatan
naukowych. Aktualnie zaden krajowy projekt dydaktyczny nie dofinansowuje
wspotpracy pomiedzy uczelniami wytacznie w celu doskonalenia dydaktyki,
a raczej - mozna ostroznie stwierdzi¢ - buduje pomiedzy nimi rywalizacje z ragji
konkursowego charakteru programéw. Postulujemy rozszerzenie wachlarza
mozliwosci dziatan wspdlnych, zwlaszcza w Swietle aktualnych trendéw dazacych
do utworzenia Uniwersytetéw Europejskich — widzimy préby ich utworzenia
(np. UNITE!, UNA Europa, SEA-EU w UG) oraz juz istniejgce praktyki wspdtpracy
w ramach federacji uczelni (np. Uczelnie Fahrenheita FarU w Tréjmiescie).

1 Chociaz to daleko idace zatozenie, to wydaje sig, ze Mistrzowie Dydaktyki zaréwno poprzez tresci
szkolen, jakie odebrali w programie, jak i poprzez krajowe i miedzynarodowe sieciowanie z dydaktykami
réznych uczelni i specjalnosci, zostali wyposazenie w kompetencje umozliwiajagce im wspéttworzenie
nowych interdyscyplinarnych $ciezek lub kierunkéw studiéw. Przy zachowaniu swoich przedmiotowych
specjalizacji i praktyce dydaktycznej opartej na wiasnych badaniach, majg mozliwos¢ wspotpracy
poprzez uwspodlnione praktyki dydaktyczne (przypis redakcji).
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(3) Zuwagi na to, ze udziat w konferencjach dydaktycznych integrujgcych srodowisko
akademickie wokot dydaktyki uwazamy za bardzo istotny, w dyskusji jako wazny
element wsparcia pojawito sie finansowanie aktywnosci dydaktycznych. Do
przemyslenia pozostaje fakt, czy powinno sie ono odbywaé w ramach subwencji,
czy poza nig, o co postulowalismy wyzej. W aktualnym stanie prawnym jedynie
udziat w konferencjach naukowych, wiagzacych sie z publikacjami i punktowanymi
wystgpieniami  konferencyjnymi, moze by¢ dofinansowywany  wedtug
adekwatnych rozporzadzen danej instytucji oraz regulacji ministerialnych. Na
mapie Polski widnieje juz bardzo wiele wydarzern konferencyjnych, ktére maja
charakter i profil dydaktyczny lub dydaktyczno-rozwojowy. Udziat w nich wymaga
przygotowan po stronie organizatoréw i uczestnikéw, nierzadko tez powstajg po
nich zbiory publikowanych badan lub artykutéw. Kwestia regulacji formalnych
zwigzanych z dofinansowaniem takich inicjatyw (od strony organizacyjnej

i uczestnictwa), wymaga namystu.

Aktualnie, wediug stanu na 2024 rok, rozpoznawalnych jest juz kilkanascie
ogodlnopolskich wydarzen o co najmniej dziesigcioletniej tradycji. Jedna
z najstarszych konferencji dydaktycznych jest organizowany od 2009 roku
MoodleMoot, czyli forum wymiany doswiadczen dla nauczycieli, wyktadowcédw
i treneréw korzystajacych z Moodle*> Od 2012 roku konferencja, ktéra gromadzi
zainteresowanych praca tutorska jest Ogodlnopolski Kongres Tutoringu we
Wroctawiu organizowany przez Collegium Wratislaviense®*. Wydarzeniem
poswieconym wzajemnej inspiracji w zakresie projektowania angazujacych zajec
jest  Ogodlnopolska Konferencja Dydaktyki ~Akademickiej “ldeatorium”
zainicjowana w 2013 roku przez Uniwersytet Gdanski*, zas od 2023 roku
organizowana przez Zwigzek Uczelni im. Daniela Fahrenheita. Istotne miejsce na
mapie konferencji dydaktycznych ma konferencja ,eTEE e-Technologie
w Ksztatceniu Inzynierow”, ktéra od 2014 roku odbywa sie naprzemiennie
w Gdansku i Krakowie, wspétorganizowana przez Politechnike Gdanska
i Akademie Gérniczo-Hutnicza®. Réwniez Uniwersytet Jagiellonski organizuje od
2014 roku co dwa lata konferencje dydaktyczng Ars Docendi*, ktéra skupia sie na

#2 Konferencja MoodleMoot, https://moodlemoot.pl/?redirect=0

3 Kongres Tutoringu, https://edukacja.cw.edu.pl/kongres-tutoringu/

* Ogolnopolska Konferencja Dydaktyki Akademickiej “ldeatorium”, https://event.mostwiedzy.pl/
event/51/page/337-idea

* Konferencja , e TEE e-Technologie w Ksztatceniu Inzynieréw”, https://www.cel.agh.edu.pl/etee/

% Konferencja Ars Docendi, https://arsdocendi.uj.edu.pl/doskonalenie/konferencja
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zagadnieniach zwigzanych z budowaniem kultury jakosci w szkotach wyzszych,
profesjonalizacjg roli nauczyciela akademickiego oraz rozwojem kompetenc;ji
dydaktycznych pracownikéw uczelni. Nieco mfodsza konferencja, lecz
przyciggajaca z roku na rok coraz wiekszg grupe nauczycieli akademickich, w tym
Mistrzow Dydaktyki, jest organizowana przez Uniwersytet Gdanski VIVA
DYDAKTYKA, ktérej 3. edycja zgromadzita nas, autorki i autoréw, na - niniejszym
tekstem dokumentowanym - spotkaniu sieciujgcym Mistrzéw Dydaktyki

i przedstawicieli Centréow Doskonalenia Dydaktycznego®’.

(4) Kolejnym, kluczowym naszym zdaniem, postulatem jest zwrdcenie uwagi na
zakresy kompetencji i rél nauczycieli i nauczycielek akademickich w ramach
obejmowanych w swoich instytucjach stanowisk. Mamy obecnie w polskim
szkolnictwie wyzszym trzy rézne grupy pracownikéw akademickich, a za nimi
okreslone $ciezki rozwoju profesjonalnego: naukowa, naukowo-dydaktyczng oraz
dydaktyczng. W ich ramach rozrézniane sg stanowiska: profesora, profesora
uczelni (z habilitacjg lub bez), adiunkta, asystenta, lektora. Jednakze, nie wszedzie
usystematyzowany zostat, a tym bardziej w sposéb jednolity, sposéb ewaluac;ji
osiggnie¢ pracownikéw i pracowniczek uwzgledniajgcy czas poswiecany przez
kadre akademicka na wiasny rozwdj dydaktyczny, wprowadzanie innowac;ji
dydaktycznych, lub tez na zajecia dydaktyczne w szkotach przygotowujace
kandydatéw na uczelnie (np. w ramach patronatéw uczelni nad szkotami).
Uwazamy, ze warto zwréci¢ uwage na réznicowanie zakreséw obowigzkdéw celem
podnoszenia jakosci ich wykonywania, wyznaczenia i zauwazenia czasu dzielonego
miedzy okreslone zadania, ale co za tym idzie tez ich profesjonalizacje i nalezyte
docenienie (w ewaluacji lub na Sciezkach awansu). Sg instytucje, ktére powoli
zwracajg na to uwage. Przykladowo, Uniwersytet Jagiellonski wprowadzit
rozszerzone kryterium dydaktyczne do formularza wewnetrznego oceny
pracownikow. Brane pod uwage i wymagane do uzyskania pozytywnej oceny sa
np. udziaty w konferencjach dydaktycznych oraz szkoleniach, co réwniez ma wptyw
na kryteria awansowe. Podobne rozwigzania przyjeto w Uniwersytecie Gdanskim,
regulujac stosownymi rozporzadzeniami Rektora wymogi ewaluacyjne dla

pracownikow na stanowiskach dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych.*®

* Ogdlnopolska Konferencja Dydaktyki Szkoty Wyzszej Viva Dydaktyka
®https://bip.ug.edu.pl/akty normatywne/114110/zarzadzenie nr 2r23 rektora uniwersytetu gdanski
ego z dnia 9 stycznia 2023 roku zmieniajace zarzadzenie nr 179r21 rektora ug w sprawie oceny

okresowe]
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W ramach szukania dobrych rozwigzan, wspierajacych zaréwno rozwijanie potencjatu
kompetencyjnego Mistrzéw Dydaktyki, jak i podnoszenie rangi dydaktyki jako waznej
czesci dziatalnosci uczelni w Polsce, w dyskusji wyrdzniliSmy tez bardziej szczegdtowe
propozycje. NadaliSmy im pewne struktury, kierujac sie checig wypracowania
okreslonych standardow jakosci wokét trzech kategorii, tj. grup docelowych

i redefinicji tego wsparcia.

1. Grupa docelowa:

a. Doktoranci - organizowanie dla nich dydaktycznego ,on-boardingu” oraz
zwrécenie uwagi na wyrazne projektowanie programéw szkét doktorskich,
bioragc pod uwage ,bagaz” okreslenia ,dydaktyka”; wigczanie wiedzy
o dydaktyce do programoéw ksztatcenia, monitorowanie praktyki dydaktyczne;.

b. Mtodzi pracownicy — zapewnienie im elastycznej oferty rozwojowej w zakresie
kompetencji dydaktycznych w zaleznosci od potrzeb, upowszechnianie
dobrych praktyk dydaktycznych, przygotowanie do i uzasadnienie celéw
superwizji, nazywanych tez hospitacjami kolezenskimi, organizacja dni dobre;
dydaktyki lub dni jakosci ksztatcenia.

c. Pracownicy z dtugim stazem zawodowym — promowanie oferty wyjscia poza
schematy w zakresie dydaktyki (thinking out-of-the-box); zachecanie do zmiany

i wprowadzania innowacji dydaktycznych w ramach systeméw motywacyjnych.

W dyskusji uwidocznita sie potrzeba pogtebionych badarn nad potrzebami
pracownikéw z diuzszym stazem zawodowym, jak tez realizacji mentoringu

profesjonalnego wobec mtodszych pracownikéw.

2. Standard $ciezki awansu zawodowego w zakresie dydaktyki:

a. Wprowadzenie transparentnej dla catej uczelni procedury (wraz z propozycja
kryteriow) awansowania na stanowisko profesora uczelni, adiunkta, czy
starszego wyktadowcy w grupie pracownikéw dydaktycznych. Taka procedura
powinna by¢ opiniowana przez interesariuszy zewnetrznych (wobec miejsca
zatrudnienia pracownika, niekoniecznie wobec danej uczelni), np. centra
dydaktyczne lub te zajmujgce sie jakoscig ksztatcenia.

b. Komunikowanie alternatyw w planowaniu kariery wraz ze standardami
i wymaganiami do spetnienia, w czym widzimy duzg role zespotéw eksperckich
z centréw doskonalenia dydaktyki.

3. Redefinicja wsparcia:

a. Rozwdj kultury informacji zwrotnej (feedback i feed forward).
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b. Rozwdj kompetencji przywoédczych oraz komunikacyjnych u kierownikéw
zaktadoéw i katedr w kierunku wspierania nauczycieli i nauczycielek, oraz
w zakresie dostarczania konstruktywnej informacji zwrotnej.

c. Dzielenie sie dobrg praktyka celem wsparcia wzajemnego: na niektérych
uczelniach, np. w Uniwersytecie Jagiellonskim (Wydziat Filologiczny)
opracowywany jest ujednolicony formularz  kolezenskich  hospitac;ji
wspierajacych, uwzgledniajacy wiele zagadnien poruszanych w programie
MoD.

d. Rozwdj wsparcia mentorskiego, organizowanego na poziomach instytutéow lub
przy wspétpracy z centrami doskonalenia dydaktycznego.

Pytanie 4.
Jakie mogg by¢ cele i zadania Fundacji Absolwentéw programu?

W dyskusji sieciujacej pochylono sie réwniez nad koncepcja powotania Fundagji
Absolwentéw programu Mistrzowie Dydaktyki. Analizujac cele i zadania takiej Fundag;ji

wyrdzniono cztery gtéwne, potencjalne obszary dziatania.
1. Obszar integracji srodowiska dydaktycznego i dydaktyczno-naukowego

Obszar ten jest kluczowy, poniewaz skuteczna integracja srodowiska dydaktycznego
i naukowo-dydaktycznego prowadzi do zwiekszenia jakosci ksztafcenia oraz badan
naukowych. Utrzymywanie kontaktéw pomiedzy dydaktykami i naukowcami sprzyja
wymianie doswiadczen, inspirowaniu nowych inicjatyw oraz rozwigzywaniu wspolnych
probleméw. Tworzenie wieloautorskich publikacji, zespotéw badawczych w obszarach
zwigzanych z dydaktyka jako dyscypling naukows i aplikowanie o granty wzmacnia
wspofprace interdyscyplinarng (dydaktykéw réznych dyscyplin) i przyczynia sie do
rozwoju innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych. Dzieki temu Absolwenci MoD moga
przyczyni¢ sie do umacniania pozycji polskiego srodowiska dydaktycznego zaréwno

w kraju, jak i na arenie miedzynarodowe;.
2. Obszar oddziatywania na otoczenie

Najwazniejsze kwestie w tym obszarze obejmuja budowanie etosu i prestizu
nauczyciela akademickiego oraz stworzenie organizacji reprezentujgcej gtos
Srodowiska na poziomie krajowym. Dodatkowo warto zbudowaé oferte szkoleniowa
obejmujaca réwniez kursy komercyjne i stworzy¢é ramy pod certyfikacje nauczycieli
akademickich, by¢ moze we wspodtpracy z organizacjami, ktére juz podjety takie

dziafania. Wszystko to pozwoli na wigkszg widoczno$¢ Fundacji, co moze miec
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bezposredni wplyw na zwiekszenie mozliwosci aplikowania o Srodki finansowe

z réznych zrodet.

3.

Obszar wspierania i podnoszenia rangi dydaktyki akademickiej

Fundacja zajmowataby sie w tym obszarze nastepujacymi zadaniami:

Promowanie dydaktyki i wyznaczanie nowych trendéw edukacyjnych.

Wsparcie dydaktykéw na uczelniach bez centréw dydaktycznych (podnoszenie
kwalifikacji rowniez nauczycieli na nizszych szczeblach edukacji).

Stworzenie ram pod certyfikacje nauczycieli akademickich (w obliczu dziatalnosci
firm prywatnych).

Uruchomienie krajowego programu mobilnosci dydaktycznej — ,Mistrz jedzie do
Mistrza”.

Zmiana modelu ksztatcenia szkolnych nauczycieli przedmiotowych.

Opracowanie merytoryczne $ciezki kariery akademickiej w obszarze dydaktyki.
Promowanie wynikéw i rozwigzan wypracowanych w migdzynarodowych

projektach edukacyjnych.
Obszar kontaktu z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

a. Pefnienie roli spoftecznego partnera - gfosu $rodowiska dydaktykéw
akademickich - dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

e Lobbowanie za rozwigzaniami korzystnymi dla oséb studiujgcych,
wyktadajacych oraz dla obywateli, jako finansujacych, a jednoczesnie
beneficjentéw proceséw ksztatcenia akademickiego.

e Wspodftworzenie pomystu na edukacje akademickg - dydaktyka to czesc
misji uczelni, rbwnie wazna, jak cze$¢ badawcza - Fundacja MoD moze by¢
platformg do promowania tej idei oraz do staran o uznanie jej jako
rownoprawnej $ciezki kariery zawodowej - réwniez w wymiarach
awansowym, finansowym i uznania srodowiska akademickiego.

e Dyskusja nad kwantyfikowaniem efektéw pracy  dydaktycznej
i uzupetniajacej dziafania stricte dydaktyczne przez dodatkowe aktywnosci -
bez podwazania sensu kwantyfikacji strony kosztowej i przychodowej,
jednak z poszerzeniem debaty o sposoby oceny wartosci trudno
wymiernych, a jednak wyraznie widocznych, jak rozwéj zawodowy i osobisty
mtodych osdb  studiujgcych; uwzglednianie nowych  wskaznikow
$wiadczgcych o jakosci uczelni, poza powszechnymi aktualnie kryteriami

finansowymi i punktowymi.
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e Wynikajace z punktu powyzej stworzenie nowego modelu finansowania
publicznych uczelni - traktowanie dydaktyki nie wytacznie jako kosztu, a jako
istotnej czesci wspdttworzenia wartosci dodanej dla spoteczenstwa.

e Stworzenie systemowego modelu dzielenia sie doswiadczeniami MoD
z pracownikami uczelni macierzystych w celu dzielenia sie¢ dobrymi
praktykami i upowszechniania innowacyjnych metod dydaktycznych
w naszych placéwkach.

b. Kontynuacja programu MoD - taki krok stanowitby realne wsparcie dla
kolejnych rzesz akademikéw i akademiczek, a takze pozwolitby na umocowanie
obecnych Absolwentéw i Absolwentek w roli mentoréw i mentorek.

c. Udziat w konsorcjach aplikujgcych o $rodki w programach grantowych jako
partner merytoryczny i spoteczny Ministerstwa. Wspdtpraca przy realizacji tych
projektow w przypadku pozytywnej decyzji o finansowaniu.

d. Udziat w opiniowaniu w kwestii podziatu $rodkéw finansowych z Ministerstwa

na uczelniach w Polsce.

Podsumowanie

Z przedstawionego tekstu wynika kilka interesujgcych obserwacji i wnioskéw. Przede
wszystkim ta cze$¢ srodowiska akademickiego, ktéra zaangazowata sie w udziat
w programie “Mistrzowie Dydaktyki” wykazuje inicjatywe, by utrzymaé zgromadzone
doswiadczenie oraz nabyte kompetencje na poziomie pozwalajgcym im na
praktykowanie dobrej dydaktyki szkoty wyzszej. Srodowisko Absolwentéw MoD maja
wysokg $wiadomosc istniejagcych mozliwosci, ale tez nadal istniejgcych barier
instytucjonalnych lub formalnych. W kilku osrodkach akademickich w Polsce wdrozono
juz stopniowo zmiany, ktére Autorzy i Autorki wymieniaja w czesci “obszary do
zmiany” lub “postulaty” wzgledem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dzieje
sie to jednak w sposdb bardzo nieréwnomierny i nieujednolicony, przez co - stusznie
w opinii Redaktorek - Absolwenci i Absolwentki programu oczekuja wsparcia bardzie;
scentralizowanego. Z drugiej strony, ujawnia sie pewne zjawisko zwigzane z dynamika
przeptywu informacji w instytucjach. O niektérych dziataniach krajowych, programach
miedzynarodowych czy tez rozwigzaniach przebadanych w uczelniach zagranicznych
niewiele wiadomo szerszej grupie nauczycieli i nauczycielek, o ile nie zasiadaja
w gremiach decyzyjnych, zarzadczych lub doradczych. Stad tez, postulaty
o uwzglednianiu “gtosu” Mistrzéw w tych gremiach wydaje sie bardzo zasadnym

kierunkiem zmian postulowanym przez Autoréw i Autorki tekstu.
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Niezwykle silnie wybrzmiewa w gfosie Autoréw i Autorek potrzeba integracji
$rodowiskowej, ktéra owocowac by mogta wspdlnymi projektami, publikowaniem
badan lub dobrych praktyk. To zadanie jest stosunkowo proste do realizacji, gdyz
zalezy od liderek lub liderow, ktérzy podejmowac sie beda inicjowania spotkan na
forum krajowym. Warto tez utrzymywac wspdtprace z partnerami zagranicznymi, nawet
poza asystg MNiSW, korzystajac z postulatéw umiedzynarodowienia uczelni. Kwestig
kluczowa pozostaje ranga, jaka przydaje sie dziatalnosci dydaktycznej w zakresie
umiedzynarodowienia czy finansowania grantéw. W tym zakresie Mistrzowie
i Mistrzynie maja wciaz pole do aktywnego sygnalizowania potrzeb, zaréwno swoich
jako nauczycieli, jak i spotecznosci studenckiej, do ktérej de facto ksztatcenie jest

wprost kierowane i na ktérym jest , praktykowane”.

Redaktorki artykutu

Beata Karpinska-Musiat, Dyrektorka Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu UG, Instytut
Anglistyki i Amerykanistyki, Wydziat Filologiczny UG

Mirostawa Malinowska, Prodziekan ds. Ksztatcenia, Wydziat Oceanografii i Geografii UG

Autorzy i Autorki tekstu ukonczyli ré6zne edycje Programu Mistrzowie Dydaktyki

Natalia Czopek: Fundamentals of University Teaching and Tutoring w Uniwersytecie w Gandawie,
Belgia oraz Advanced Academic Teaching and Tutoring Training Program w Uniwersytecie
w Groningen, Niderlandy.

Piotr Derugo: Fundamentals of University Teaching and Tutoring oraz Train the Trainer w Uniwersytecie
w Groningen, Niderlandy.

Remigiusz Gawlik: Academic Teaching and Tutoring Training Program w Uniwersytecie w Gandawie,
Belgia oraz Advanced Academic Teaching and Tutoring Training Program w Uniwersytecie
w Groningen, Niderlandy.

Katarzyna Gdowska: Fundamentals of University Teaching and Tutoring w Uniwersytecie w Arhus, Dania

oraz Train the Trainer w Uniwersytecie w Groningen, Niderlandy.
Antoni Grzanka: Fundamentals of University Teaching and Tutoring w Uniwersytecie w Arhus, Dania.

Urszula Janas: Fundamentals of University Teaching and Tutoring oraz Advanced Academic Teaching

and Tutoring Training Program w Uniwersytecie w Groningen, Niderlandy.

Beata Karpiniska-Musiat: Academic Teaching and Tutoring Training Program w Uniwersytecie
w Gandawie, Belgia oraz Masters of Didactics Advanced Program (Train the Trainer & Educational

Leadership) w Uniwersytecie w Gréningen, Niderlandy.

175



EDUKAC])I AKADEMICKIE)

Mirostawa Malinowska: Fundamentals of University Teaching and Tutoring oraz Train the Trainer &

Educational Leadership w Uniwersytecie w Groéningen, Niderlandy.

Magdalena Markiewicz: Masters of Didactics w University College London w Londynie, Wielka Brytania
oraz Advanced Academic Teaching and Tutoring Training Program w Uniwersytecie w Groningen,
Niderlandy.

Damian Obidowski: Fundamentals of University Teaching and Tutoring zrealizowane w Uniwersytecie
w Arhus, Dania oraz Advanced Program: Advanced Teaching & Tutoring w Uniwersytecie w Groningen,
Niderlandy.

Piotr Sulikowski: Masters of Didactics w University College London, Wielka Brytania oraz Advanced
Academic Teaching and Tutoring Training Program w Uniwersytecie w Gréningen, Niderlandy.

Rafat Wréblewski: Fundamentals of University Teaching and Tutoring w Uniwersytecie w Arhus, Dania

oraz Advanced Programme: Advanced Teaching & Tutoring w Uniwersytecie w Gréningen, Niderlandy.

176



EDUKAC])I AKADEMICKIE)

Horyzonty Edukacji Akademickiej 2/2024 (ss. 177-186)
DOI: https://doi.org/10.26881/head.2024.2.09

Agnieszka Zimmermann

Zaktad Prawa Medycznego i Farmaceutycznego,
Wydziat Nauk o Zdrowiu, Gdanski Uniwersytet Medyczny
ORCID: 0000-0002-8757-5311

Ksztatcenie kadr medycznych — dokad zmierzamy?

Streszczenie

Artykut opisuje Rekomendacje Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni Medycznych (KRAUM)
dotyczace ksztatcenia na kierunkach medycznych. Powstaty one w 2023 roku jako wynik pracy zespotu,
w sktad ktérego weszli przedstawiciele wszystkich uczelni medycznych zrzeszonych w KRAUM. Ich
podstawowy trzon zostat zaprezentowany oficjalnie po raz pierwszy podczas konferencji uczelni
medycznych poswieconej dydaktyce ,Nowoczesna edukacja medyczna odpowiedzig na potrzeby
zdrowotne spoteczenstwa”. Po ozywionej i owocnej dyskusji zostaly one ostatecznie zebrane
i zaaprobowane przez Rektoréw poszczegdlnych uczelni. Zaprezentowano je przedstawicielom
Ministerstwa Zdrowia podczas konferencji prasowej, ktéra odbyta sie w czerwcu 2023 r. Rekomendacje
stanowig wskazéwki, ktdre z zatozenia maja pomoc w realizacji efektywnego ksztatcenia w zawodach
medycznych w sposéb nowoczesny i pokrywajacy potrzeby zdrowotne spoteczenstwa. Ich zadaniem
jest takze podpowiadanie, jak przygotowac przysztych pracownikéw ochrony zdrowia do pracy

w nieprzewidywalnym i nieustannie zmieniajgcym sie otoczeniu.

Stowa kluczowe: edukacja medyczna, uczelnie medyczne, rekomendacje

Summary

The article describes the Recommendations of the Conference of Rectors of Academic Medical
Universities (KRAUM) about education of health care providers. They were created in 2023 because of
the work of a team that included representatives of all medical universities associated in KRAUM. Their
basic core was officially presented for the first time during the conference of medical universities
devoted to didactics "Modern medical education as a response to the health needs of the society".
After a lively and fruitful discussion, they were finally collected and approved by the Rectors of all
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affiliated universities. They were presented to representatives of the Ministry of Health during a press
conference held in June 2023. The recommendations are guidelines that are intended to help in the
implementation of effective education in medical professions in a modern way that covers the health
needs of society. Their task is also to suggest how to prepare future healthcare workers to work in an

unpredictable and constantly changing environment.

Keywords: medical education, medical universities, recommendations

Notka o autorce

Prof. dr hab. Agnieszka Zimmermann — Prorektor ds. Jakosci Ksztatcenia Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego. Jest koordynatorka zespotu opracowujacego Rekomendacje Konferencji Rektorow
Akademickich Uczelni Medycznych (KRAUM) dotyczacych ksztatcenia na kierunkach medycznych, ktére
zostaty oficjalnie przyjete przez KRAUM w 2023 roku. Ponadto jest kierownikiem Zaktadu Prawa
Medycznego i Farmaceutycznego GUMed. To absolwentka Wydziatu Farmaceutycznego AMG z 1998
roku oraz Wydziatu Prawa UG z roku 2000. Od 2020 r. jest Wiceprezesem Polskiego Towarzystwa
Farmaceutycznego. Specjalizuje sie w prawie farmaceutycznym. Jest autorka ponad stu pigeédziesieciu
publikacji z zakresu prawa farmaceutycznego i prawa medycznego w polskich i zagranicznych
czasopismach naukowych. Jest takze autorka i wspdtautorka kilku opracowan ksigzkowych. Od 2012
roku jest Przewodniczaca Ogodlnopolskiej Sekcji Prawa Farmaceutycznego Polskiego Towarzystwa
Farmaceutycznego, ktéra powstata z Jej inicjatywy. W 2013 r. zatozyta pierwsze Studenckie Koto
Naukowe Prawa Farmaceutycznego na uczelni medycznej. Byla Zastgpca Przewodniczgcego
Ministerialnego Zespotu do spraw opracowania ustawy o zawodzie farmaceuty, ktéra weszta w zycie
w kwietniu 2021 roku.

Ksztatcenie kadr medycznych jest wyzwaniem pod kazdym wzgledem ambitnym,
a jego konsekwencje odczuwa kazdy z nas. Kazdy z nas bowiem korzysta z diagnostyki,
terapii czy profilaktyki zdrowotnej. Osoba wykonujgca zawdd medyczny musi posiadaé
bardzo rozlegta, specjalistyczng wiedze oraz posiada¢ profesjonalne, dobrze
wycéwiczone umiejetnosci. Powinna réwniez wykazywaé sie odpowiednia postawg,
dzieki ktérej potrafi¢ bedzie dziata¢ zgodnie z etyka zawodowg, z nalezyta dbatoscia
o dobro pacjenta, w sposdb bezpieczny dla siebie i pozostatego personelu,
rozumiejac potrzebe ciagtej aktualizacji swojej wiedzy. Ponadto, musi umie¢ sprostac
wymaganiom wspofczesnego $wiata, w ktéorym relacja pomiedzy pacjentem
a personelem medycznym ma miec ksztatt partnerski, oparty na zaufaniu, budowanym
poprzez m. in. rzetelng i zrozumiata komunikacje, uszanowanie godnosci i autonomii
decyzyjnej pacjenta. Czy edukacja akademicka ma mozliwosc¢ faktycznego osiggniecia
tak wysoko postawionych celéw? Wszak wiedza, zwtaszcza medyczna, przyrasta
w tempie zawrotnym, pojawia sie¢ coraz nowoczesniejszy sprzet, ktérego obstugi

trzeba sie ciggle na nowo uczy¢, zmieniaja sie potrzeby zdrowotne, chcemy nie tylko
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zy¢ dtugo, ale tez chcemy zy¢ zyciem jakosciowo dobrym. System opieki zdrowotne;
podlega nieustannym modyfikacjom, do ktérych trzeba sie dostosowywaé. Praca
w sektorze ochrony zdrowia to nieustanny stres zwigzany z podejmowaniem
odpowiedzialnych decyzji, dotyczacych ludzkiego zdrowia i zycia. Aby stres ten nie
wypalat pracownikéw medycznych, nalezy umiec sobie z nim radzi¢. To takze traumy
zwigzane z niepowodzeniami terapeutycznymi, ktére sie przezywa. Czy mozna
mtodego cztowieka nauczy¢ tego wszystkiego podczas studidw medycznych?
Studidéw, ktére prowadzg uczelnie zatrudniajgce gtéwnie medykéw posiadajacych
odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wysokie kwalifikacje, nie tylko kliniczne, ale
i kwalifikacje pozwalajgce prowadzi¢ dziatalno$¢ naukowg? Taka kadra jest unikatowa
i uczelnie medyczne sg w swojej strukturze hermetyczne z tego witasnie wzgledu.
Aktualnie mierzymy sie z nieprawdopodobnie duza dysproporcjg zarobkéw w sektorze
ustug zdrowotnych i w sektorze edukacji medycznej, co skutkuje brakami
profesjonalnej kadry dydaktycznej. Uczelnie medyczne powigzane sg ze szpitalami
uniwersyteckimi, w ktérych odbywaja sie zajecia praktyczne. System ochrony zdrowia
w Polsce jest silnie zhierarchizowany a budowana przez dekady jego korporacyjna
struktura niestety sprzyja istnieniu patologii. Zarzuca sie nam nepotyzm, klanowos$¢
i przywigzanie do feudalizmu®. Mtodzi ludzie, absolwenci studiéw medycznych,
powinni by¢ przygotowywani do pracy w warunkach wolnych od nieprofesjonalnych
dziafan, jednak muszg mieé $wiadomos¢, ze i takie wystepuja, i musza umieé na nie
odpowiednio reagowaé. Ta ztozonos$¢ problemdéw sprawia, ze ksztatcenie kadr
medycznych powinno byc¢ szczegdlnie wspierane zaréwno organizacyjnie, finansowo
jak i metodycznie przez panstwo, dla dobra nas wszystkich. Tymczasem dzieje sie
zupetnie inaczej. Niedawno, za sprawa polityki poprzedniego rzadu, otwarto kierunki
medyczne na uczelniach, ktére nie posiadaja zaplecza klinicznego, nie sa podmiotami
zatozycielskimi dla szpitali, nie majg doswiadczenia w prowadzeniu badan naukowych
z obszaru nauk medycznych, ani nie majg zadnej historii dydaktycznej w obszarze
medycyny. Ta sytuacja przyczynita sie do stworzenia przez Konferencje Rektoréw
Akademickich Uczelni Medycznych (KRAUM) Rekomendacji dotyczacych ksztatcenia
na kierunkach medycznych®®*. KRAUM w 2022 roku powofat zespdt osdb
zaangazowanych w dydaktyke medyczng, w skfad ktérego weszli przedstawiciele
wszystkich zrzeszonych uczelni medycznych. Projekt rekomendacji zostat po raz
pierwszy zaprezentowany oficjalnie podczas konferencji uczelni medycznych

poswieconej dydaktyce ,Nowoczesna edukacja medyczna odpowiedzig na potrzeby

% Suchodolska 2015
> Dostepne na: https://kraum.org.pl/?page id=4556
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zdrowotne spoteczenstwa”, ktéra odbyta sie we Wroctawiu w kwietniu 2023 r.>" Po
dyskusjach panelowych i podsumowaniu zebranych postulatéw tres¢ rekomendac;ji
zostata zaaprobowana przez Rektoréw poszczegdlnych uczelni. Rekomendacje zostaty
publicznie zaprezentowane przedstawicielom Ministerstwa Zdrowia podczas
konferencji prasowej, ktéra odbyta sie w czerwcu 2023 r.>?

Ksztatcenie w zawodach medycznych oparte jest na standardach opublikowanych
w rozporzadzeniu z dnia 26 lipca 2019 r. Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie standardéw ksztatcenia przygotowujgcego do  wykonywania
zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, pofoznej, diagnosty
laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego (tekst jednolity Dz. U. 2021 r.
poz. 755 z pdzn. zm.). Stanowig one minimum wymagan, ktére kazda uczelnia
ksztatcagcg studentdéw na tych kierunkach musi spetnié. Rekomendacje KRAUM
stanowiag ich uzupetnienie i s3 wskazéwkag jak uczyé nowoczesdnie, dazac do
wyksztatcenia absolwentéw $wiadomych swojej misji spotecznej zwigzane]
z wykonywaniem zawodu zaufania publicznego. Rekomendacje zwracajg uwage na to,
by studenci nabywali odpowiednia, aktualng wiedze medyczna, ale takze by potrafili
respektowac normy etyczne, by wykazywali sie empatig, zdolnoscig do zachowania

w tajemnicy informacji o pacjencie i wysokim poziomem kultury osobiste;.

Priorytetem wykonywania zawodu medycznego jest dobro pacjenta, dla tego wazne
jest, by kandydaci na studia byli swiadomi wagi powotania do jego wykonywania.
Niestety aktualnie jedynym wymogiem przyjecia na studia medyczne jest spetnienie
kryterium zwigzanego z osiggnieciem odpowiedniego wyniku egzaminu maturalnego.
Odstagpiono od egzaminéw wstepnych, nie poznajemy kandydata od strony jego
predyspozycji osobowosciowych. Tymczasem wazne jest, czy kandydat jest
empatyczny, czy potrafi okazac szacunek dla drugiego cztowieka, zrozumienie oraz czy
jest zdolny do poswiecenia, chociazby poswigcenia wolnego czasu dla drugiego
cztowieka. Osoba wykonujgca zawdd medyczny, czyli osoba, ktérej powierzamy swoje
zdrowie i zycie powinna by¢ wytrzymata psychicznie i odporna na stres. Powinna by¢
rowniez zrownowazona i nie zaburzona emocjonalnie. Dlatego tez w egzaminie
wstepnym powinien uczestniczy¢ psycholog. Sg to niestety tylko pomysty,
w rzeczywistosci wymaga sie jedynie, by kandydaci uzyskali odpowiednio wysokie
progi punktowe na egzaminie maturalnym. Wazne jest nastawienie do etyki
zawodowej. Na Gdanskim Uniwersytecie Medycznym od biezgcego roku

akademickiego (2024/25) wprowadzilismy obowiazkowy test z zakresu zasad

>" https://www.umw.edu.pl/pl/wydarzenia/nowoczesna-edukacja-medyczna-konferencja-kraum
*2 https://kraum.org.pl/?p=4544
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etycznych i dobrych obyczajéw akademickich, ktéry kazdy kandydat musi przejsé
przed immatrykulacjg. W Rekomendacjach KRAUM zauwazono problem, bardzo
ogodlnikowo go opisujac ze wzgledu na obecny brak mozliwosci prawnych wskazania
konkretnych rozwiagzan. Podczas prac nad uaktualnieniem tresci rekomendacji zostanie
on jednak zgtebiony jako postulat debaty, ktéra odbyta sie podczas konferenc;ji
KRAUM w maju br. w Kotobrzegu maja br. pt. ,Edukacja i humanizacja we

wspotczesnej medycynie”=3.

Rekomendacje wskazujg na role przedstawicieli zawoddéw medycznych we
wspofczesnych systemach ochrony zdrowia. Do wypetniania rél eksperckich,
zwigzanych z prowadzeniem i uczestniczeniem w procesie diagnozowania i terapii,
edukowaniem innych, komunikowaniem, promowaniem zdrowia, dziataniem na rzecz
rozwoju wifasnego zawodu, czy rozwojem nauk medycznych potrzebne s3
kompetencje w zakresie: komunikacji z pacjentami, ich rodzinami oraz swoimi
wspodtpracownikami, zarzadzania i pracy w interdyscyplinarnym zespole ztozonym
z przedstawicieli wielu zawodoéw i specjalnosci, krytycznej oceny, wykorzystania
wynikéw oraz prowadzenia badan naukowych, wptywania na postawy zdrowotne, jak

rowniez wykorzystywania nowoczesnych technologii i nauczania innych.

Osiagnigcie celéw edukacyjnych powinno by¢é oparte na ciagtej analizie
i modyfikacjach katalogu efektéw uczenia sie i rozwijania stosowanych metod
dydaktycznych adekwatnych dla edukacji medycznej. Dotyczy to takze rozwijania
i unowoczesniania sposobow oceny osiggniecia efektéw uczenia sie, zwtaszcza
poprzez dbatos¢ o witasciwy poziom egzamindéw weryfikujgcych catosciowa wiedze
i umiejetnosci zdobyte podczas studidw. Niezwykle wazne jest takze zagwarantowanie
odpowiednich warunkéw ksztatcenia. Dlatego tez Rekomendacje wskazujg na
potrzebe przestrzeganie podstawowych zasad w obszarach:

| — gwarantowania zdobywania wtasciwych kompetencji zawodowych,

Il — metodyki ksztatcenia,

Il — Srodowiska nauczania.

W zakresie witasciwych kompetencji zawodowych zwrécono uwage na obowigzek
zapewnienia, by nauczane tresci odzwierciedlaty aktualny rozwdj nauk medycznych,
nauk o zdrowiu inauk farmaceutycznych. Konieczna jest dbatos¢ o zapewnienie
wlasciwego poziomu umiejetnosci praktycznych, ktére nabywane sg zaréwno
w warunkach symulowanych, jak i klinicznych. Dlatego tez wazne jest, by studenci

odbywali nauke w matych grupach studenckich w odpowiednio przygotowanych do

>3 https://kraum.org.pl/?p=4659

181


https://kraum.org.pl/?p=4659

EDUKAC])I AKADEMICKIE)

tego szpitalach. Niezwykle wazne jest zapewnienie nabycia umiejetnosci i postaw
spotecznych niezbednych do wspdtpracy z pacjentem i jego rodzing: ,efektywnego
komunikowania sig, aktywnego stuchania, otwartosci, dociekliwosci, prowadzenia
dialogu motywujacego i wspierajgcego, poszanowania godnosci i praw pacjenta,
szacunku, empatii i wzajemnego zaufania a takze zwigzanych z kulturowymi,
duchowymi i emocjonalnymi aspektami procesu leczenia dla wiasciwego rozumienia
i uwzgledniania jego przezy¢ i doswiadczen”. Ksztalcenie musi uwzgledniaé ,wage
wtasciwej komunikacji z pacjentem i jego rodzing, a takze z cztonkami zespotu
terapeutycznego, zwifaszcza przy wykorzystaniu metod symulacyjnych oraz zajeé
z pacjentem standaryzowanym®. Niezbedne jest wyposazanie studentow
w umiejetnos¢ przyjmowania informacji zwrotnej, zwigzanej z postepami w nauce,
rowniez tej trudnej”. To zadanie jest niezwykle trudne. Komunikacja medyczna staje
sie przedmiotem obowigzkowym na studiach medycznych dopiero za trzy lata (w roku
akademickim 2026/27). Aktualnie studenci moga wybra¢ fakultet poswiecony
ksztatceniu swoich umiejetnosci komunikacyjnych oraz zdobywaja pewne umiejetnosci
na zajeciach z psychologii. Nalezy sobie jednak uswiadomié, ze studenci uczeni
w warunkach raczej idealnych, trafiajg do pracy do placéwek, gdzie majg stycznos¢
z sytuacjami, ktére odbiegaja od nauczanych standardéw. Wystarczy przyjrzeé sie
skargom wptywajgcym do Rzecznika Praw Pacjenta, by wyrobi¢ sobie zdanie na temat
stanu relacji pacjent-personel medyczny w polskich placéwkach ochrony zdrowia.
Skargi dotycza gtéwnie niewtasciwej komunikacji, utrudniania dostepu do informac;ji
o stanie zdrowia (utrudnianie dostepu do dokumentacji medycznej), famania prawa do
poszanowania godnosci i intymnosci®®. Zatem samo ksztatcenie przysztej kadry, bez
zmian warunkéw pracy nie odmieni oblicza polskiego systemu ochrony zdrowia
a nasze, akademikéw starania, moga pdj$¢ na marne. Wazne jest takze przygotowanie
kadry do sprostania wymogom pracy w strukturach systemu ochrony zdrowia
i wyposazenie studentéw w ,$wiadomos$¢ zuzywania zasobdéw i zasadnosci ich
efektywnego wykorzystania, stosowania regut prawa medycznego, regut
farmakoekonomiki, zaangazowania spotecznego, podejmowania racjonalnych decyz;ji
i usprawiedliwionego ryzyka, przestrzegania prawa, zasad etyki zawodowej
i wspdtpracy w zespole terapeutycznym”. Sa to umiejetnosci, ktérych zdobycie jest
kluczowe, ale zarazem trudne i logistycznie, i metodycznie. Zajecia powinny odbywac
sie w grupie skfadajacej sie ze studentéw réznych kierunkéw studidw (np. lekarskiego,

pielegniarstwa, dietetyki, psychologii, farmacji, fizjoterapii, zdrowia publicznego).

** Pacjent standaryzowany to osoba, ktéra zostata przeszkolona, aby zagraé pacjenta podczas zajeé
w warunkach symulowanych w sposéb spdjny, znormalizowany, realistyczny i precyzyjny.
> https://www.wolterskluwer.com/pl-pl/expert-insights/skargi-na-naruszenia-praw-pacjenta
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Musimy, jako kadra dydaktyczna, najpierw sami nauczy¢ sie sposobdéw efektywnego
ksztattowania tych umiejetnosci, ale tez owocnego weryfikowania ich osiggniecia, co
takze nastrecza trudnosci. Zazwyczaj bowiem nabywa sie je w praktyce, metoda prob
i bfedoéw. Zdobywanie tak kluczowych kompetencji przyniostoby w rezultacie
nieocenione rezultaty dla catego systemu ochrony zdrowia. Tresci programowe
powinny odzwierciedla¢ aktualne potrzeby rynku pracy, w tym celu nalezy zapewnic
dbatos¢ o mozliwosé¢ nabycia doswiadczenia w pracy klinicznej juz na etapie studiow
poprzez np. umozliwienie pracy w charakterze asystenta lekarza, w centrach
informacyjnych i rejestracji. Na Gdanskim Uniwersytecie Medycznym studenci sa
zatrudniani przez szpital kliniczny i zdobywajg doswiadczenie zawodowe juz w trakcie
studidw. Wykorzystywany jest ich potencjat a korzysci sg obopdlne, tj. i dla szpitala
i dla studenta. W ksztatceniu kadr medycznych wazne jest ,uwzglednianie innych rél
przypisanych zawodom medycznym, ktére nie sg zwigzane bezposrednio
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych, m.in. poprzez prowadzenie oraz rozwijanie
wspofpracy uczelni ksztatcgcej na studiach medycznych z centrami wsparcia badan
klinicznych i podejmowanie, jak réwniez prowadzenie niekomercyjnych badan
klinicznych.” Badania kliniczne majg bowiem ogromny wptyw na praktyke, zaréwno

w obszarze diagnostyki jak i leczenia.

Metodyka ksztatcenia medycznego jest wyjatkowo specyficzna. Stawia nacisk na
nauczanie praktyczne, w $rodowisku klinicznym. Pacjent, poza tym, ze korzysta ze
$wiadczen zdrowotnych, staje sie obiektem dydaktycznym. To sytuacja wyjatkowa.
Nalezy zadbac o jego bezpieczenstwo, prawa, komfort, ale takze o jego czas. Dlatego
niezwykle wazne jest przedkliniczne przygotowanie studenta do pracy w warunkach
symulowanych, w Centrach Symulacji Medycznej**. Ksztatcenie kliniczne, z udziatem
pacjentéw ,powinno respektowac potrzeby pacjenta i jego wartosci w oparciu
o najlepsze dostepne dowody naukowe (evidence-based medicine) oraz mozliwosci
petnego zrozumienia przekazywanych mu w procesie terapeutycznym informacji
zdrowotnych, powinno uwzglednia¢ kompetencje zwigzane z rozumieniem oraz
poszanowaniem kulturowych i behawioralnych podstaw zachowan zdrowotnych”.
Nowoscia jest postulat uwzgledniania opinii wystawianych studentowi przez pacjenta,
nie tylko przez nauczyciela. W Gdanskim Uniwersytecie Medycznym za sprawa
zaangazowania Dyrektora ds. Lecznictwa Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego
zaczeto wdraza¢ system uzycia specjalnej aplikacji stuzacej wystawianiu ocen
studentom przez pacjentéw. W dydaktyce medycznej korzystamy z egzaminéw

ustrukturyzowanych (np. OSCE, miniCEX), ktére pozwalajg zweryfikowa¢ wiedze,

¢ Sobieranska, Janusz, Janczukowicz (2021). W: Timler, Bartczak (red.).
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praktyczne umiejetnosci kliniczne oraz postawy. Egzaminy ustrukturyzowane sg bardzo
trudne do przygotowania i do przeprowadzenia. Kadra musi by¢ do tego wiasciwie

przygotowana i przeszkolona.

We wspétczesnym Swiecie szerzy sie denializm®. Nabiera zatem mocy potrzeba
wyposazenia  absolwentéw ~w  kompetencje  ,umozliwiajgce  efektywne
przeciwdziatanie szerzeniu fatszywych informacji na temat zdrowia i choroby”.
Niezwykle wazne jest we wspdtczesnym s$wiecie przygotowanie absolwentéw ,do
uczenia sie przez cate zycie poprzez m.in. promowanie odpowie nich postaw, szeroka
oferte kursoéw fakultatywnych, znaczacy wptyw studentéw na funkcjonowanie uczelni
oraz sposob realizacji i zawarto$¢ programéw nauczania, oferowanie i prowadzenie
szkolenia podyplomowego w macierzystej uczelni”. Absolwenci studiow medycznych
sami stajg sie nauczajacymi, np. sprawujac opieke nad stazystami, osobami
odbywajacymi szkolenie specjalizacyjne. Dlatego powinni takze posiadac umiejetnosci
pedagogiczne. Rekomendacje KRAUM wskazujg na wyposazenie studentéw
w umiejetno$¢ przekazywania wiedzy i umiejetnosci innym, miodszym adeptom

zawoddéw medycznych.

Postulaty z trzeciej grupy Rekomendacji odnoszace sie do Srodowiska ksztatcenia
wskazuja na wage umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, zwtaszcza biorgc pod
uwage miedzynarodowy charakter nauk medycznych, ktére rozwijajg sie dzieki
szerokiej wspdtpracy. Bardzo wazne jest gwarantowanie ksztalcenia inter-
profesjonalnego, ktére na razie realizowane jest gtéwnie w formule fakultetéw
oferowanych studentom réznych kierunkéw studiéw. Dostrzezono, jak wazne jest by
studenci zdobywali swoje kompetencje w $rodowisku przyjaznym i bezpiecznym.
Studenci studiéw medycznych wskazuja na problem wypalenia zwigzany
z przetadowaniem programu studiéw, ale takze ze stresem zwigzanym z ich nauka
w warunkach klinicznych®®. Na uczelniach medycznych powinny dziata¢ poradnie
psychologiczne, z ktérych student moze skorzysta¢ w sytuacji kryzysowej, a zdrowie

psychiczne studentéw powinno by¢ traktowane priorytetowo.

Praca kliniczna jest jednoczesnie pracg naukowg. Wspdtczesna medycyna rozwija sie
tak szybko, ze korzystanie z wynikéw badan naukowych staje sie codziennoscia.
Dlatego tez kadry medyczne ksztatcone sg w $rodowisku, w ktérym wiedza powstaje.
Studenci maja dostep do szerokiego grona pracownikéw badawczych, poznajg zasady

pracy badawczej, w tym réwniez dziatajgc w studenckich kotach naukowych, majag

> Maczynska 2024, Konopka 2022.
58 Nowakowska K., Jabtkowska-Goérecka K., Borkowska A. (2009).
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dostep do pracowni umozliwiajacych realizacje petnego spektrum badan naukowych,
a postulatem jest promowanie kontynuacji nauki w Szkole Doktorskiej. Waznym
elementem Rekomendacji jest zakres odnoszacy sie do kadry dydaktycznej,
.sktadajacej sie ze specjalistow w swojej dziedzinie, prowadzacych i biorgcych udziat
w programach badawczych, ktérych wyniki opublikowane sg w recenzowanych
czasopismach, a takze bedagcych cztonkami grup eksperckich opracowujacych
zalecenia diagnostyczno-terapeutyczne”. Zauwazono, ze ,dla zagwarantowania
profesjonalizmu kadry niezbedne jest wtasciwe projektowanie $ciezki kariery
dydaktycznej, jak réwniez stosowanie sSrodkéw motywacyjnych wspierajgcych rozwéj
kariery dydaktycznej i doskonalenie jakosci ksztalcenia”. To postulat, ktéry nabiera
szczegdlnego znaczenia w sytuacji brakéw kadrowych, z ktérymi sie mierzymy. Jego
spetnienie wymaga jednak podjecia krokéw systemowych, na poziomie krajowym. Bez
zaangazowania wtadz i tworzenia specjalnych rozwiazan finansowych pozostanie tylko
pustym postulatem. Podobnie jak postulat dotyczacy rozwoju badan w obszarze
dydaktyki medycznej oraz upowszechniania edukacji opartej na faktach (evidence-
based education), co wigze sie z potrzebg ponoszenia wydatkéw na badania z zakresu
dydaktyki medycznej, finansowania publikacji oraz udziatu w konferencjach
dotyczacych dydaktyki akademickiej.

Poznanie potrzeb rynku pracy wymaga budowania Scistej wspétpracy z podmiotami
leczniczymi i innymi placéwkami ochrony zdrowia. Wspofpraca uczelni z samorzgdami
zawodoéw medycznych powinna skutkowaé propagowaniem wagi profesjonalizmu
zawodowego, opartego m.in. na zasadach etycznych (values-based medicine)
i spofecznego znaczenia zawoddw medycznych (professional advocacy). Uczelnie
medyczne powinny wspdtdziatac z towarzystwami naukowymi o uznanym autorytecie
w kraju i za granicg, poniewaz tworzg one wytyczne praktyki klinicznej, bedace waznym
elementem aktualnej wiedzy medycznej i farmaceutycznej. Dla rozwoju dydaktyki,
zwlaszcza w obszarze bezpieczenstwa pacjenta, kluczowe sg kontakty z organizacjami

reprezentujgcymi pacjentow.

Rekomendacje funkcjonujg w przestrzeni akademickiej uczelni medycznych od roku.
Na razie trudno zatem o ich ocene. Sg jednak bardzo wazng wskazéwka dla osdb
odpowiedzialnych za ksztatcenie medyczne, w ktérg strone dydaktyka medyczna
powinna podazad i jaki powinna objac¢ kierunek. Sg waznym gtosem, wskazujgcym na
odmiennoé¢ dydaktyki medycznej i ztozonos¢ problemoéw, z ktérymi sie mierzy. Troska
o jakos¢ edukacji medycznej powinna by¢ przez panstwo traktowana priorytetowo,

poniewaz ma ona wptyw na jakos$¢ systemu ochrony zdrowia a w konsekwencji na
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jakos$¢ opieki nad pacjentem. Pacjentem, ktérym w kazdej chwili sta¢ sie moze kazdy

Z Nnas.
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VIVA DYDAKTYKA

22-23 maja 2025 r.
UNIWERSYTET GDANSKI

IV Ogdlnopolska Konferencja Dydaktyki Szkoty Wyzszej
Dydaktyka bez granic 7

strona Konferenc) Viva Dydaktyka [5

Ograniczenia zyjq tylko w naszych umystach. Ale jesli uzyjemy naszej wyobrazni, nasze mozliwosci

stangq sig nieograniczone.

W tytule konferencji stawiamy znak zapytania,
a hastem ogniskujgcym czynimy kategorig
.granica”. Chcemy wspélnie zastanowic sie, czy
dydaktyka jako szeroko rozumiany zbiér
przekonan i dziatari w obszarze ksztatcenia, ma
jakie$ granice (w mysleniu i w praktyce)? Czy
osoba nauczajgca powinna poruszac sie w ich
ramach, czy tez moze wychodzié poza nie?

Chcemy zaprosi¢ Paristwa do dyskusji, w ktorej
sprébujemy nie tylko poszukac¢ odpowiedzi na
zadane w tytule konferncji pytanie i nie tylko
zastanowi¢ sig nad wielowymiarowoscia
pojmowania granic w kontekscie dydaktyki
akademickiej, ale tez zgodnie z zatozeniami
VIVY pokazaé¢ praktyczne sposoby pracy
z granicami w szkolnictwie wyzszym. Mowa tu
o innowacjach metodycznych, pracy z coraz
bardziej zréznicowanym odbiorcg ksztatcenia,
budowaniu relacji, sztuce odpowiadania na
specyficzne potrzeby edukacyjne lub mierzeniu
sig z Al. Ponadto, liczymy na dyskusje
0 sposobach przetamywania rozmaitych barier:
organizacyjnych, wyobrazeniowych, material-
nych, technicznych i osobowych, instytucjo-
nalnychipsychologicznych w akademii.

Zapraszamy do spotkania, w trakcie ktérego
podzielimy sig ze sobg praktyka tego, co z takimi
granicami robimy jako nauczyciele i nauczy-
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cielki akademickie. Jesli przekraczasz granice -
pokaz nam jakl Tworzysz ramy dla poszerzonej
autonomii? - zainspiruj nas! Bronisz tradyc;ji? -
pokaz, gdzie stawiasz granice lub jak je
chronisz!

Zapraszamy juz tradycyjnie do dyskusji
w naukowych sesjach referatowych, jak tez
przez udziat w panelach dyskusyjnych,
straganach dydaktycznych (dobrych praktyk),
wystuchanie referatu plenarnego oraz poprzez
zaprezentowanie plakatu z badan nad
dydaktykg lub z opisem sprawdzonej praktyki
dydaktycznej. Szczegblnie zalezy nam na
podzieleniu si¢ praktyka, w ktérej innowacja
w jaki$ spos6b pokonata granice (swojg wiasng,
jej podmiotdéw, instytucji). Statym punktem
programu bedg warsztaty dydaktyczne,
a niespodzianka dedykowana gra, zdecydowa-
nie wykraczajgca poza granice konferencyjnej
tradycijil

Szczegdlnego profilu nada tez tegorocznej
konferencji sesja europejska, na ktérej -
w formule spotkania sieciujgcego -
podejmiemy dyskusje o formach ksztaicenia na
uniwersytetach europejskich w kontekscie
planowania uruchomienia studiéw wspéinych
(joint study programmes) oraz projektem
uniwersytetéw europejskich.
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Pakiet Inspiratora (do wyboru)

Stragan dydaktyczny

Zgtoszenie straganu dydaktycznego polega na przedstawieniu pomystu dydaktycznego, ktoéry
dotyczy praktyki. Oferujemy stoisko straganu w otwartej przestrzeni forum wymiany dobrych praktyk,
ktore bedziecie Panistwo mogli zaaranzowac¢ indywidualnie, zgodnie ze swoim pomystem. Stoisko
umozliwia np. zaprezentowanie w postaci fizycznej pomocy dydaktycznych, materiatéw lub innych
artefaktéw wykorzystywanych podczas zajec ze studentami.

Referat naukowy
Referaty zostang utoZone w sesje tematyczne. Przewidywany czas na kazdy referat: 20 minut.
Zgtoszenia do sesji naukowych podlegaja procesowi podwdjnej recenzji abstraktu.

Poster naukowy lub ilustrujgcy doniesienie z praktyki

Poster powinien by¢ zapisany w przestanym szablonie pliku pptx. Postery zostang wydrukowane
i ustawione przez organizatoréw konferencji. W trakcie wydarzenia zostanie zorganizowana sesja
posterowa, podczas ktdrej Autor/Autorzy posteru bedg mogli go oméwic i odpowiedzie¢ na pytania
innych uczestnikéw konferencji.

Sesja naukowa / Sympozjum
Zgtoszona sesja tematyczna obejmuje maksymalnie 4 referaty réznych autoréw, ktére odnoszg sig do
wspéinej problematyki wyrazonejw tytule sesji. Czas trwania sesji: 20 min.

Pakiet Poszukiwacza Inspiracji
Zgtoszenie poszukiwacza inspiracji polega na udziale w konferenciji z pasja, otwartoscia i ciekawoscia,
ale bez wystapienia.

Pakiet Sieciarza

Zaproszenie adresowane jest do przedstawicieli i przedstawicielek uczelni uczelni przekraczajgcych
granice w sojuszach migdzyorganizacyjnych, zaangazowanych w ksztaicenie interprofesjonalne lub
oferujgcych dydaktyke zorientowang na rozwdéj kompetencji transwersalnych i dotyczy
wspotkreowania otwartej przestrzeni dialogu podczas spotkar sieciujgcychiforum dobrych praktyk.

FORMULARZ REJESTRACYINY (B --------vosomeemosessmmnesesnm s >  ZGLOSZENIE WYSTAPIENIA (2

Wazne terminy

Terminy zgtaszania wystapier w ramach Pakietu Inspiratora : 10 marca /10 kwietnia 2025r.
Termin akceptacji propozycjiw ramach Pakietu Inspiratora: 7 dni od zgtoszenia

Terminrejestracji dla wszystkich uczestnikéw: 30 kwietnia 2025r.

Terminwnoszenia optat: 22 marca (“early bird": 600 zt) / 30 kwietnia 2025 . (standardowa: 650 z)
(optata obejmuje udziatw Konferencji, materiaty oraz wyzywienie w trakcie trwania Konferencji)

Ramowy program Konferencji

Dzien 1: Otwarcie Konferencji (godz. poranne), Debata, Sesje referatowe, Wyktad plenarny, Kolacja
Dzien 2: Sesje sieciowania, Sesje referatowe, Sesja posterowa, Stragany, Gra, Warsztaty
(program uzupetnig przerwy kawowe oraz obiadowe)

Miejsce Konferenciji
Uniwersytet Gdariski, Kampus Sopot, Centrum Dydaktyczno-Konferencyjne

®
Organizatorzy < D D ‘T
Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu Uniwersytetu Gdariskiego
Centrum Dydaktyczno-Konferencyjne Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdariskiego
Kontakt

e-mail: cddit@ug.edu.pl strona Konferencji Viva Dydaktyka (%
telefon: (58) 523-14-19
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JAGIELLONSKI . '
W KRAKOwWIE  European Chemical Society

UNIWERSYTET @. EuChemS

11th Conference

European Variety in University Chemistry Education

Chemistry Beyond Borders:
Innovating Education for a Sustainable Future

E u réva rigtg Krakéw
2025 02-04.07.2025 ---

Jesli jestes:

* wykiadowcq chemii, biochemii, technologii
lub inzynierii chemicznej,

* doktorantem w roli asystentaq,

¢ autorem podrecznikow akademickich lub
materiatdw dydaktycznych,

« dydaktykiem lub metodykiem nauczania
chemii.

To zaproszenie jest wtasnie dla Ciebie!

Bedziemy rozmawiaé w jezyku angielskim o:
l.Competence based education (development of employability skills).
2.Chemistry education for promoting responsibility and sustcinobility{
3.Practical and research based education.
4.Remote teaching and learning, multimedia, AR, VR and Al in education.
5.University students involved in outreach of science communication.
6.RPL and lifelong learning in chemistry.
7.Professional development of university teaching staff.

Wazne daty:
01.12.2024-13.03.2025 - Termin przesytania streszczen
18.04.2025 - Wczesna optata konferencyjna
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‘,‘%2 university of

groningen

Summer School

Empowering Educational Developers to

Train University Teachers
7 - 11 July 2025 | Groningen, Netherlands

For practitioners with a role in training university teachers

Designed as more of a community than

a workshop series, this summer school
aims to bring together those who partner
with university teachers in improving their .
teaching effectiveness. So why a school of
educational developers? (o

N
———

We often ask the question in our own work =
“Who develops the developers?” and our
answer has always been—from and with
each other. We recognize a need for this
development to be an international network
where ‘islands’ of educational trainers and
developers can come together. So please
come ready to learn as we collectively
improve the training of university teachers.

Work on your Share and learn Practice your

own project from others training skills

Interested? Apply now!
rug.nl/summerschools
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CDDAT

Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutoringu Uniwersytetu Gdanskiego



