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W prezentacji podejmujemy problem uwa-
runkowan i praktyk uprawiania dialogu edu-
kacyjnego w uczelniach wyzszych. Odwotu-
jemy sie do idei dialogowania rozumianej za
Joanng Rutkowiak (2010) jako bezarbitralng
forme komunikowania sie i jednoczesnie za-
sade wymiany mysli formutowanych z réz-
nych (niekiedy spornych) pozycji, stuzacy do
ciggtego otwierania sie nowych horyzontéw.
Tak rozumiane dialogowanie w obszarze edu-
kacji przyczynia sie do rozwijania postawy
krytycznej i prospotecznych zachowan,
aw konsekwencji do poprawiania jakosci
edukaciji dla dobra jednostki i dobra wspél-
nego.

Tymczasem szkolnictwo wyzsze zdomino-
wane zostato przez procesy neoliberalizacji,
ktére sformatowaty wszystkie wymiary kul-
tury organizacyjnej szkot wyzszych zgodnie
zmodelem rynkowym. Ekspansja kultury
neoliberalnej w szkolnictwie wyzszym przy-
czynita sie do przeksztatcenia sposobu, w
jaki nauczyciele w uczelniach wyzszych od-
nosza sie do swojego miejsca pracy, do
wspotpracownikdéw, a przede wszystkim do
tego, jak podchodzg do samych siebie. Bycie
pod presja hieustannej oceny, to ,,polityczna
technologia” organizujgca prace akade-
micka w obszarze ksztatcenia.
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Neoliberalna kultura indywidualizmu warun-
kuje relacje jednostki/nauczycieli wobec idei
dialogu (Rutkowiak 2010). Indywidualizm
neoliberalny kreuje instrumentalistéw edu-
kacyjnych, konformistéw, technokratéw, kto-
rzy sg zamknieci na innego, nie przewiduja
wymiany mysli, wspotpracy i wspoétdziatania
na rzecz spraw o wymiarze ponadindywidu-
alnym. W takim podejsciu nie ma miejsca na
dialogowanie.

Pytania, ktére stawiamy, brzmia:

W jaki sposéb kultura neoliberalna wptywa
na doswiadczenia, zachowania i dziatania
nauczycieli w obszarze dydaktyki akademic-
kiej?

Jakie praktyki dialogowania uprawiaja nau-
czyciele akademiccy?

Badania ulokowane zostaty w orientacji jako-
Sciowej. Rekonstrukcje doswiadczen nau-
czycieli akademickich przeprowadzono
woparciu o jakosciowe wywiady mato-
ustrukturyzowane.

Wyniki badan wskazuja, ze nauczyciele aka-
demiccy sa pograzeni w wewnetrznie
sprzecznej sytuacji. Zjednej strony dla bada-
nych nauczycieli (uprawiajgcych dialogowa-
nie) praca dydaktyczna stanowi wazny
aspekt doswiadczen upetnomacniajgcych,
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co przyczynia sie do poprawiania jakosci
edukaciji. Z drugiej strony sa oni petni obaw
0 swojg zawodowa pozycje i utrzymanie za-
trudnienia, w zwigzku z tym czuja sie bezsilni
i zachowujg sie adaptacyjnie wobec neolibe-
ralnych edukacyjnych standardéw badz
uprawiajg gre pozoréw i pseudodialog. Po-
nadto prace dydaktyczng formatuje i dyscy-
plinuje bycie pod presja nieustannej oceny
i ciggtych poréwnan. Sytuacja ta nie sprzyja
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dialogowaniu, wrecz przeciwnie “wytwarza
kulture zewnetrznie ‘bezpiecznej’ ciszy wokot
spraw faktycznie napietych oraz wymagaja-
cych namystu i dyskus;ji” (Rutkowiak 2010,
s. 137). Utrwala to sprzecznosci dotyczace
mozliwosci dialogowania w obecnych wa-
runkach spoteczno-edukacyjnych.



