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Wspoétczesne srodowisko akademickie i pro-
jektowe coraz wyrazniej wskazuje na znacze-
nie kompetencji zespotowych jako jednego
z kluczowych elementdéw przygotowania stu-
dentéw do pracy w obszarze badan, innowa-
cji i transferu technologii. Oprécz samej
umiejetnosci wspotpracy istotna staje sie
takze zdolnos$¢ rozpoznawania wtasnej roli
w zespole oraz $wiadomego budowania
struktur wspoétpracy opartych na komple-
mentarnosci kompetencji. W tym kontekscie
szczegblnego znaczenia nabierajg narzedzia
dydaktyczne, ktore pozwalajg studentom nie
tylko poznaé teoretyczne modele pracy ze-
spotowej, ale takze zastosowacd je w prak-
tyce.

Celem niniejszej prezentacji jest analiza spo-
sobu, w jaki studenci rozumiejg i wykorzy-
stujg koncepcje zespotowych rdél Belbina
podczas projektowania modelu efektywnego
zespotu. Materiat badawczy stanowig opra-
cowania studenckie przygotowane w ra-
mach zaje¢ dydaktycznych, w ktérych
uczestnicy projektowali strukture idealnego
zespotu oraz przypisywali poszczegdélne role
zespotowe jego cztonkom. Analiza koncen-
trowata sie na interpretaciji rol Belbina, spo-
sobie ich taczenia w strukturze zespotu oraz
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na postrzeganym znaczeniu poszczegélnych
rél dla efektywnosci wspétpracy.

Uzyskane w ten sposdb wyniki wykazaty, ze
studenci dostrzegajg potrzebe i znaczenie
réznorodnosci kompetencji w zespole w od-
niesieniu do wykonywanych zadan. Wi-
doczna tendencja do preferowania rél zada-
niowych i przywddczych, przy jednoczesnym
niedoszacowaniu znaczenia rél wspierajg-
cych i refleksyjnych jest przyczynkiem do
dyskusji nad odpowiednim doborem kompe-
tencji. Jak wynika z gtebszej analizy, to wta-
$nie zespoty uwzgledniajgce petniejsze
spektrum rél wykazujg wiekszg spdjnosé
koncepcji dziatania oraz lepiej identyfikuja
potencjalne luki kompetencyjne.

Wykorzystanie zatem teorii rél zespotowych
Belbina
sprzyja rozwijaniu refleksji studentéw nad

jako narzedzia dydaktycznego
dynamika pracy zespotowej, co przektada sie
na wiekszg rownowage i balans zespotu oraz
na wzrost efektywnosci wspoétpracy w pro-

jektach badawczych i innowacyjnych.



